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1. Generalitati

Prezentul Ghid a fost elaborat in baza

e Codului educatiei nr.152 din 17 iulie 2014;

e Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala si al specialitatilor in
invatamantul superior, Hotararea Guvernului Nr. 482 din 28.06.2017;

e Ghidului utilizatorului Sistemului European de Credite Transferabile/ ECTS,
2015.

e Regulamentul privind organizarea examenului de finalizare a studiilor
superioare de master, aprobat la sedinta Senatului USEM din 24.10.2016

e Regulamentul privind pregatirea tezei de master la USEM din 25.09.2017

Teza de master reprezinta o cercetare stiintifica, aprofundata in domeniul analizei
problemelor teoretice si practice, care trebuie sa demonstreze competente profesionale
si de cercetare in domeniul programului de master, cunoasterea stiintifica avansata a
temei abordate, sd con{ind elemente de noutate si originalitate in dezvoltarea sau
solutionarea problemei de cercetare. Teza de master este o lucrare originala,
fundamentata stiintific, care contine rezultate teoretice si/sau experimentale in
domeniul vizat. Ea constituie bilantul activitatii de cercetare stiintifica a studentului
consacrat studiului unor probleme teoretice sau aplicative si contine rezultate stiintifice
noi, implementarea carora contribuie la rezolvarea unor probleme concrete.

Obiectivul principal al tezei este formarea capacitatii Masterandului de a activa
eficient in domeniul de formare respectiv, de a formula probleme, a argumenta si adopta
solutii si decizii de ordin economic, organizatoric etc.

Elaborarea tezei de master trebuie sia fie organizata astfel incat procesul si
rezultatele ei sd confirme ca studentul este capabil:

0in plan profesional:

*sd cunoascd si sd inteleagad conceptele, teoriile si metodele de baza ale
domeniului cercetarii stiintifice economice;

» sa utilizeze cunostintele de baza pentru explicarea si interpretarea cercetarii;

e executarea unor sarcini profesionale complexe, in condifii de autonomie si
independenta profesionala;

* sa aplice metode si teorii pentru solutionarea problemeor practice;

» sd elaboreze proiecte profesionale in domeniu;

0in plan general:

« autocontrolul procesului de invatare, diagnoza nevoilor de formare, analiza
reflexiva a propriei activitati de cercetare;

* sd organizeze activitati specifice domeniului de specializare;

» sd aplice cel putin a unei limbi strdine pentru utilizarea textelor de specialitate in
limba straina in elaborarea tezei;



 asumarea responsabilitatii etice pentru rezultatele cercetarii Inscrise in teza de
master.
Pregatirea tezei de master prevede:

- formularea problemelor stiintifice, practice, creative sau instructiv-
metodice, elaborarea metodicii de cercetare;

- determinarea metodelor de cercetare utilizate la rezolvarea problemei,
analiza stiin{ifica si generalizarea materialului factologic, folosit in procesul
cercetarii;

- obtinerea rezultatelor principale noi, ce au insemnatate teoretica, aplicativa
sau stiintifico-practica

In toate cazurile, trebuie sa fie clar identificabile contributiile proprii, care includ atat
analiza si1 interpretarea literaturii de specialitate consultate, cat si elementele de noutate
introduse.

2. Tematica tezei de master

Tematica tezelor de master trebuie sa acopere, integral domeniul general de studii, cu
un grad avansat de noutate, sa contina probleme de cercetare la nivel institutional,
national si1 international. Pentru inregistrarea temei alese studentul depune o cerere in
scris (Anexa 1) la catedra respectiva. La una si aceiasi tema se nregistreaza mai multe
persoane numai cu permisiunea sefului de catedra si cu conditia numirii aceluiasi
conducator stiintific.
Studentul ciclului 11 poate solicita schimbarea temei tezei/proiectului de master, dar nu
mai tarziu decat cu 3 luni pana la sustinerea tezei. Schimbarea temei se aproba de catre
catedra de profil, in cadrul aceluiasi program de master in care a fost inmatriculat
studentul, si nu implica modificarea duratei studiilor. in cazul programelor comune de
studii, schimbarea temei de cercetare se face cu acordul ambelor institutii.
In cazul programelor comune de master, teza de master se depune la institutia in care a
fost inmatriculat studentul, cu avizul favorabil al institutiei coorganizatoare a
programului respectiv de studii. in cazul realizarii unui program de master in cotutela,
vor fi prezentate avizele ambilor conducatori.

Tematica aprobatd se comunica studentilor cel tarziu la finele penultimului an de
studii si, concomitent, se plaseaza pe pagina WEB a facultatilor/universitatii.

Repartizarea conducatorului tezei de master se face de catre decanul facultatii in
dependentd de propunerile sefilor de catedrd la tematica propusd pentru aprobare la
Consiliul Facultatii. In calitate de conducitori ai tezei de master pot fi numiti doctori
si conferentiari, cercetatori stiintifici de la catedra respectiva.



3. Activitati obligatorii pentru student — masterand

Procesul de elaborare si sustinere a tezei de masterat in cadrul Facultatii Stiinte
economice va include obligatoriu urmatoarele etape de baza:

1.

Selectarea temei si depunerea cererii pentru aprobare pind la data de 30
septembrie a ultimului an de studii;

Sustinerea prealabild in comisia constituitd din membrii reprezentanti ai
catedrei in perioada 15-31 martie a ultimului an de studii;

Teza de master in forma definitivata se prezinta la catedra cu cel putin 15 zile
pana la data stabilita pentru sustinere.

Sustinerea publica, in fata comisiilor de evaluare stabilite prin ordinul
rectorului institutiei organizatoare de master

4. Activitatea conducatorului stiintific
Studentul la elaborarea tezei de master este ghidat de un conducator stiintific aprobat
prin dispozitia Facultatii. Conducator al tezei de master poate fi desemnat un profesor
universitar, conferentiar universitar sau cercetator stiintific de inaltd calificare din
institutiile de cercetare-proiectare, precum si specialist practician din economia
nationala.
Conducatorului stiintific al tezei de master 1i revin urmatoarele activitati:

1.

© 0N

Informarea Masterandului cu privire la etapele de realizare si prezentare a
tezei de master

Elaborarea planului tezei de master si recomandarea surselor bibliografice la
tema cercetata;

Consultarea Masterandului ori de cate ori acesta solicita, in orele de serviciu;
Oferirea unor sugestii cu privire la continutul tezei, inclusiv observatii critice
si recomandari de corectie;

Monitorizarea si avizarea periodicd a stadiului indeplinirii obiectivelor de
etapa, si prezentarea informatiei la catedra (la solicitarea superiorilor)
Analiza continutului integral si a formei finale a tezex,

Participarea la sustinerile prealabile a tezei de master;

Admiterea tezei de master pentru copertare;

Intocmirea in baza variantei finale a tezei a Avizului asupra tezei de master.

5. Activitatile sefului catedrei
Pentru facilitatea procesului elaborarii, prezentarii si sustinerii tezei de master, seful
catedrei are urmatoarele sarcini:



1. Elaborarea, avizarea si prezentarea tematicii tezelor de master cu propunerea
pentru numirea conducatorilor pentru fiecare tema in parte;

2. Aprobarea la sedinta catedrei a temelor propuse de studenti pentru teza de
master;

3. Prezentarea tematicii tezelor de master pentru aprobare la Consiliul
Facultatii;,

4 Afisarea si monitorizarea selectarii temelor tezei de master de catre studenti;

5 Plasare pe pagina WEB a informatiei privind tezele de master;

6. Monitorizarea lucrului conducatorilor stiintifici ai tezelor de master;

7 Verificarea prezentarii partii teoretice a tezelor de master in termenii stabiliti;

8 Organizarea desfasurarii sustinerii prealabile a partii practice a tezei de
master;

9. Verificarea corespunderii continutului tezei de master cu tema;

10. Admiterea sau respingerea spre sustinere a tezei de master in baza avizului
conducatorului si a recenziel.

6. Activitatile decanului facultatii si a Consiliului facultatii

1 analiza si aprobarea temelor tezelor de master;

2 confirmarea conducatorului tezei de master;

3. controlul calitatii realizarii tezelor de master,

4 examinarea rapoartelor Comisiilor pentru examenul de master;

5 claborarea masurilor de imbunatatire continua a calitatii tezelor de master;

6 analiza asigurarii metodice la compartimentul respectiv si aprobarea spre
editare a materialelor didactice, indrumarilor, ghidurilor etc.

7. Structura si continutul tezei de master

In structura tezei de master sunt redate urmatoarele compartimente:
1. Foaia de titlu se perfecteaza conform Anexei 2.
2. Cuprins, care va include denumirile capitolelor si paragrafelor, indicandu-se
pagina respectiva. Anexa 3

3. Introducerea, in va include urmatoarele compartimente:
o actualitatea temei, motivarea alegerii ei;
o scopul si obiectivele propuse in lucrare;
o contributia personald a studentului in elucidarea problemei abordate,

elemente noi la investigarea si tratarea problemei respective;

o prezentarea structurii lucrarii 1 continutului rezumativ;
o analiza succintd a surselor, literaturii si materialelor folosite in lucrare;



o reflectarea problemei abordate in literatura de specialitate;

o metodele si procedeele de pregatire si realizare a lucrarii (efectuarea
experimentului, utilizarea metodelor statistice, comparative etc.).

o alte compartimente (la discretia studentului sau a conducatorului).

4. Expunerea pe capitole a rezultatelor obtinute.

Compartimentul sintezei bibliografice (partea teoreticd) in domeniu contine analiza
profunda a materialelor stiintifice la tema tezei: articole, monografii, brevete de inventie
etc., publicate in tard si peste hotare. O atentie deosebitd se va acorda publicatiilor din
ultimii ani. In baza studierii literaturii de specialitate, se va face o analizi comparativa
a situatieil existente in domeniu, se va formula problema de cercetare si directiile de
solutionare a ei. Se vor formula scopul si obiectivele tezei. In acest capitol masterandul
va prezenta aspectele teoretice ale problemei cercetate in viziune a diferitor savanti
autohtoni sau internationali. Acest capitol va constitui partea teoretica a tezei care este
recomandat sd ocupe o pondere in jur de 30% din textul de baza al lucrarii fard anexe.
Expunerea pe capitole (partea aplicarii practice) a lucrarii reprezintd divizarea in
capitole (paragrafe) a problemelor cercetate unde studentul va trata concret fiecare
problema (intrebare abordatd, va elucida comparativ opiniile expuse in literatura
analizata in problema vizatd va realiza obiectivele inaintate, va expune rezultatele
obtinute, pozitiile personale si va formula concluzii, recomandari si opinii proprii.
Continutul lucrarii trebuie sa se distingd componenta practica sau aplicativa. Teza de
master trebuie sa demonstreze capacitatea absolventului de a aplica in mod creativ
cunostintele sale teoretice. Obligatoriu partea practica a lucrarii se va elabora in baza
unei intreprinderi, organizatii, companii, banci, etc. Astfel partea practica va avea intre
40 — 45 pagini care vor avea o pondere in jur de 70% din textul de bazi al lucrarii. In
unul din capitole masterandul va descrie obiectul de studiu, va prezenta caracteristica
organizatorico- manageriala a intreprinderii, va analiza indicatorii economico-
financiari ai Intreprinderii, va caracteriza activitatea de marketing a ei, etc. Un alt
capitol va reprezenta cercetdrile individuale ale studentului in baza capitolului doi care
va include studii de piatd, prognoze pentru diferiti indicatori economico financiari, cai
de imbunatatire sau ameliorare a situatiei, modele noi pentru implementare in cadrul
intreprinderii studiate, strategii si argumente, plan de actiune, etc.

5. Concluzii.

Concluziile vor contine un rezumat al rezultatelor obtinute, se vor mentiona
modalitatile de realizare a obiectivelor formulate in introducere si se va reflecta opiniile
si contributia personald in studierea si elucidarea problemei abordate si recomandarile
in vederea modificarii legislatiei in vigoare. Volumul 1-2 pagini.

6. Rezumatul tezei intr-o limba de circulatie internationala (1 pag.).



Rezumatul tezei va cuprinde: numele de familie, prenumele autorului, structura tezei
(de exemplu, introducere, patru capitole, concluzii, bibliografie din 54 titluri, 6 anexe,
75 pagini de text de baza (pind la Bibliografie), 17 figuri, 10 tabele)); cuvintele-
cheie(pind la 10 cuvinte, intr-un rind separat); domeniul de cercetare; scopul si
sarcinile; valoarea teoretica a lucrarii;valoarea practica; rezultatele obtinute aplicate sau
implementate.

7. Bibliografie.

Studentul este obligat sa faca in teza referintele respective la autorii si sursele
bibliografice folosite la pregatirea tezei. Persoanele care comit plagiat sau falsificari in
tezele de master ori in cercetarile efectuate si lucrarile publicate, poartd raspundere in
conformitate cu legislatia in vigoare. Referinte bibliografice la sursele si lucrarile
utilizate la pregatirea lucrarii se introduc in textul lucrarii, utilizdnd font TNR
(dimensiunea - 8), se numeroteaza prin cifre arabice si se prezinta in subsolul fiecarei
pagini. Anexa 4

8. Declaratia privind asumarea raspunderii (Anexa 5)

9. Anexele

Acestea vor contine materialele care pot completa ideile din teza de master, la ele
facandu-se referinte pe parcursul lucrarii. Anexele nu se includ in volumul lucrarii, sunt
expuse in ordinea in care sunt facute referinte in textul de baza. Anexele se perfecteaza
pe file aparte, fiecare dintre acestea avand titlu si numerotatie in coltul din dreapta sus.
Anexele nu pot depasi 1/3 din volumul tezei.

8. Perfectarea tezei de master

Teza se perfecteaza in Times New Roman (TNR), font 14, cu 1,15 linii spatiu intre
randuri, format A4, cu margini: stanga - 3,5 cm, dreapta - 1,5 cm, sus si jos - 2 cm, pe
o singura parte a foii. Toate paginile tezei se numeroteaza incepand cu foaia de titlu si
termindnd cu ultima pagind. Numarul se plaseaza in partea dreapta a paginii, jos. La
foaia de titlu numarul paginii nu se indica. Nu se permite repetarea sau lipsa paginatiei.
in denumirile compartimentelor tezei nu se utilizeaza cuvintele ,,Capitol”, ,,Paragraf’
(sau semnul ,.§”), ,.Sectiune”, ,Dimensiune” etc. Capitolele, si paragrafele se
numeroteaza prin cifre arabice.

De exemplu: 2. DENUMIREA CAPITOLULUI (BOLD CAPS, centered)

2.1. Denumirea paragrafului (Bold, aligned left)
in teze se utilizeaza urmatoarele categorii de materiale: texte; formule; tabele; figuri
(desene, fotografii, diagrame etc.). Textele se prezinta in font TNR Regular, Justified.
Formulele, tabelele si figurile se numeroteaza luand in considerare numarul capitolului,
de exemplu, Figura 2.5. (in textul explicativ) sau Fig. 2.5. (in titlul figurii). Formula se
amplaseaza in partea stinga a randului, iar numarul ei - in partea dreapta. Denumirea

tabelului se amplaseaza deasupra tabelului, iar a figurii - sub figura, utilizand font TNR
8



Regular, Centered. Formulele, tabelele si figurile in anexe se numeroteaza luand in
considerare numarul anexei, de exemplu: Figura A 1.3. (figura 3 din Anexa 1) etc.
Fiecare compartiment al tezei de master se incepe din pagina noua.

Volumul tezei de master nu va depasi 3,5 coli de autor (circa 75 pagini dactilografiate
cu caracter 12) sau 4,5 coli de autor (circa 90 pagini dactilografiate cu caracter 14).
Materialul ilustrativ, figurile, tabelele, bibliografia, anexele nu se iau in consideratie,
dar nu vor depasi 1/3 din volumul total al tezei.

Sursele bibliografice se vor diviza conform originii (romana, rusd, engleza etc.), cu
pastrarea numerotirii unice. In bibliografie se includ lucrarile utilizate in teza.

9. Procedura de prezentare si sustinerea tezei de master

Teza de master in forma definitivata se prezinta la catedra cu cel putin 15 zile pana
la data stabilitd pentru sustinere. Teza de master prezentatad trebuie sa fie insotita de
avizul conducatorului stiintific si recenzia referentului, numit din afara institutiei unde
isi face studiile studentul, din randul profesorilor, cercetatorilor stiintifici sau
specialistilor de inaltd calificare din institutiile de invatdmant sau de cercetare in
domeniul respectiv.

Tezele de master se sustin public, in fata comisiilor de evaluare stabilite prin

ordinul rectorului institutiei organizatoare de master.
Sustinerea tezei de master consta dintr-0 expunere verbala (cca 20 min) de catre autor
a rezultatelor tezei. Procedura de sustinere include de asemenea intrebari catre autor la
tema lucrarii sustinute si raspunsurile respective, ludrile de cuvant ale conducétorului
stiintific si referentului, discutia, la care pot participa toti cei prezenti la sedinta. Avizul
conducatorului stiintific si recenzia referentului se prezinta in scris.

Avizul conducdtorului stiintific reprezinta o apreciere a tezei de master expusa
in scris si trebuie sa includa: « denumirea tezei si date despre autor; * actualitatea temei
si necesitatea studiului; ¢ informatii despre structura tezei; ¢ caracteristica generald a
tezei; * concluzii cu privire la insemnatatea stiintifica i caracterul practico-aplicativ al
tezei de master; ¢ nivelul de expunere a materialului, plinatatea studiului; * evidentierea,
atat a momentelor pozitive a tezei, cat si a celor negative; ¢ suportul stiintific si aplicativ
al tezei; * concluzii privind corespunderea exigentilor inaintate si admiterea spre
sustinerea publicd; ¢ numele, functia, titlul stiintifico-didactic i1 semnatura
conducatorului stiintific.

Recenzia conform reprezintd o apreciere a tezei de master expusa in scris, care
va cuprinde: ¢ denumirea tezei si date despre autor;  actualitatea temei §i necesitatea
studiului; * concluzii cu privire la insemnatatea stiintifica si caracterul practico-aplicativ
al * tezei de master; ¢ nivelul de expunere a materialului, plinatatea studiului;
evidentierea, atit a momentelor pozitive a tezei, cat si a celor negative; ¢ concluzii
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privind recomandarea pentru sustinerea publica; ¢ numele, functia, titlul stiintifico-
didactic si semnatura recenzentului confirmatd cu stampila institutiei, organizatiei in
care activeaza recenzentul.

Se recomandi ca studentul si aiba elaborat un plan de expunere a lucririi. In
raport trebuie sa fie clar evidentiate: [ tema tezei / proiectului de master; [ scopul tezei
/ proiectului de master; [] sarcinile de elaborare, proiectare; [] variantele posibile de
solutionare a subiectelor si compararea lor; [ expunerea rezultatelor si argumentarea
solutiilor obtinute; [J analiza metodelor de optimizare si evaluarea fiabilitatii; [J
rezultatele calculelor economice, tehnologice, tehnice; [] incheiere (concluzii).

Prevederile de baza ale raportului trebuie neaparat sustinute prin date, grafice,
diagrame, tabele, scheme de structura, de principiu, functionale, formule matematice,
simulari la calculator a programelor elaborate etc. Studentul trebuie sa demonstreze o
buna pregatire generala la profil, cat si o pregatire buna la tema tezei de master si sa fie
apt sa raspunda la intrebarile formulate de membrii Comisiei Examenului de Master.
Raspunsurile la intrebari trebuie sa fie succinte, clare si in conformitate cu intrebarile
formulate. In unele cazuri, pentru a rispunde la intrebiri, cu acordul presedintelui
Comisiei Examenului de Master, studentul poate utiliza memoriul explicativ al tezei de
master.

In procesul evaludrii si sustinerii, tezele de master vor fi apreciate conform
urmatoarelor criterii:

e actualitatea temei - ponderea 10/100;

e calitatea fundamentarii stiintifice - ponderea 10/100;

e rcalizarea obiectivelor cercetarii - ponderea 10/100;

e calitatea/complexitatea studiului efectuat - ponderea 10/100;

e relevanta practica a studiului efectuat - ponderea 10/100;

e calitatea prezentarii (lizibilitate, grafica, elocinta etc.) - ponderea 50/100.

Nota finala la evaluarea tezei se calculeaza ca medie aritmetica a notelor atribuite
de cdtre membrii comisiei in concordanta cu criteriile prevazute.

Rezultatele sustinerii tezei de master se comunica studentilor in aceiasi zi, dupa
sedinta Comisiei pentru examenul de master.

In cazul in care studentul nu a sustinut teza de master in sesiunea stabiliti, acesta
are dreptul sa o sustind repetat, de cel mult doua ori in urmatorii 3 (trei) ani, cu
suportarea de catre candidat a cheltuielilor de examinare, stabilite de institutie. Pentru
a doua sustinere, studentul va solicita reconfirmarea temei tezei de master. Daca sila a
doua sustinere a tezei studentul nu obtine media de promovare, acestuia i se elibereaza
un certificat de absolvire a programului de master si certificatul academic respectiv.
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Anexa 1.
UNIVERSITATEA DE STUDII EUROPENE DIN MOLDOVA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Sefului Catedrei
dlui (ei)

CERERE

Subsemnatul(a)

(numele, prenumele, patronimicul)
domiciliat(a)
telefon domiciliu , GSM
student(a) al anului _, program de master ,
orientarea
(stuntific, de profesionalizare)

Rog sa mi se Inregistreze teza de master cu tema

Prin prezenta declar ca sunt informat(a) cu toate conditiile de elaborare a tezei de
master, inclusiv cunosc ca este necesar ca dupa inregistrarea temei tezei sd coordonez
planul tezei de master cu conducatorul stiintific. Consultatiile ulterioare se vor petrece
nu mai putin de o data in doud saptamani.

Am facut cunostinta cu prevederile Regulamentului privind pregatirea tezei de
master la USEM si GHIDUL pentru elaborarea tezei de master al Facultatii.

In cazul neindeplinirii obligatiilor referitor la elaborarea tezei de licentd sunt
prevenit(d) ca nu voi fi admis la sustinerea tezei de master in fata Comisiei de evaluare.

Semnatura Data 20

Conducatorul stiintific a fost desemnat

Sef Catedra
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Anexa 2

Model foaie de titlu
MINISTERUL EDUCATIEI, CULTURII SI CERCETARII
AL REPUBLICII MOLDOVA
UNIVERSITATEA DE STUDII EUROPENE DIN MOLDOVA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Catedra Economie si turism

Teza de master
STRATEGII APLICATE IN PROCESUL NEGOCIERILOR COMERCIALE
INTERNATIONALE

A elaborat:
Alexandru ANDRONIC

Masterand an. 11

Conducator stiintific:
Serghei CHISILI

dr., conf. cercet.

Chisinau 2020
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Anexa 3

Model de cuprins

CUPRINS
INTRODUCERE.......ccoiiiiiiiiiii e 2
1. ASPECTE TEORETICE ALE PROBLEMEI CERCETATE......... 3)

1.1. Definitii s1 interpretari ale subiectului cercetat........................... 5
1.2. Caracteristica, tipologia, factorii.. e ceeeereniieenes | 15
1.3. Clasificarea, fundamentarea, caracteristica, etc problemel cercetate .. | 25
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Anexa 4
Exemple de publicatii tiparite:
Carti
.. un autor
Sargu L. , Management, Chisindu, editura USEM, 2015, 87 p.

..doi autori

NlcolaescuO , Verboncu 1., Management, Bucuresti: Economica, 1996, 407p.
.mai mult de trei autori

Stan N. s.a. Tratat de legumiculturd, Bucuresti: Timpul, 2004, 282 p.
. fara autori

Anuarul statistic al Republicii Moldova. Chisinau, 2005,506 p

Producsion: Yearbook 2003, Vol. 57, 2003. Rome FAO, 2004 260 p.

Alte surse
Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova, Nr. 259-XV din 15 iulie

2004. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 30.07.2004. nr.125-129 (1379-
1483).

Legea Republicii Moldova a salarizarii, Nr. 847-XV din 14.02.2002. In: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova. nr. 50-52 din 11.04.2002.

Articolele din publicatiile seriale si culegeri
WEAVER, Wiliam. The collectors: command performances. Photography by Robert

Emmett Bright. Architectural Digest, December 1985, vol. 42, no. 12, p. 126-133.

Documente electronice
Harndu S., Ohrimenco S., Cernei G. Tehnologiile informationale si problemele globale
ale dezvoltarii  societatii.  Chisinau, 2008.  [disponibil  online]  http:
Ilwww.ase.md/Inside/PersonalPagesRomCom.phtml (vizitat 10.02.2019).
Dumitrescu D. Evaluarea in biblioteci. In UniBIB. 2007 [disponibil online].
http://www.bcub.ro/articoledr.ntm (Vizitat 15.03.2018).
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Anexa 5
Pentru teza de licenta elaborata in limba romdna

Declaratia privind asumarea raspunderii

Subsemnatul, declar pe raspundere personala ca materialele prezentate in teza de
master sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, in
caz contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Numele, prenumele
Semnatura

Data

Pentru teza de licenta elaborata in limba rusa

Jexmapanus 06 0OTBETCTBEHHOCTH

HwxenoanucaBmmiics, 3asBIISIO MO JIMYHYIO OTBETCTBEHHOCTD, YTO MaTEPHAIbI,

MPE/ICTABIICHHBIE B MATUCTEPCKOMN TUCCEPTAIUH, SIBIISIOTCS PE3yIbTATOM JIMYHBIX

Hay4YHBIX UCCIIEIOBaHUM U pa3zpaboTok. Oco3Haro, 4TO B MPOTUBHOM ciiydae, Oy1y
HECTH OTBETCTBEHHOCTHh B COOTBETCTBHH C JEHCTBYIONTUM 3aKOHOIATECIHLCTBOM.

damunus, ums
IHoanuce

Yucio
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