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I. ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului Universitaitii de Studii Europene din
Moldova pentru anii 2026 - 2031 (in continuare — Plan) reprezintd un document de proiectare
strategicd a activitatii institutiei pentru urmatorii 5 ani, bazat pe prevederile politicilor educationale
la nivel national si international, in concordantd cu transformarile din invatdmantul profesional
tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, prevazute de Codul Educatiei, cu reformele
structurale, de continut si de modernizare a sistemului de invatamant.

Reliefarea responsabilitatilor specifice a cadrelor de conducere si ale tuturor membrilor
institutiei a cdpatat amploare si consistentd, pentru o mai buna cunoastere a atributiilor si
obligatiunilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si standardelor calitative
impuse acestora.

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului USEM stabileste prioritatile strategige ale
Colegiului: acces, relevanta si calitate, prioritati carea vor contribui la asigurarea calitatii unui
management de performantd si dezvoltare a relatiilor de parteneriat si colaborare cu partenerii
sociali, economici in formarea produsului final competent si competitiv pe piata muncii.

Planul de Dezvoltare Strategicda al Colegiului USEM este documentul care traseaza
directiile de dezvoltare strategicd a institutiei, stabileste obiectivele pe termen lung si mediu in
vederea dezvoltarii procesului educational in Colegiu, stipuleaza finalitati relevante si de calitate.
Conceputul si obiectivele Planului sunt conforme experientei avansate, corespund aparitiei de
integrare in spatiul educational european, axandu-se pe asigurarea unei interconexiuni relevante
intre specificul contextului national, tendintele europene si cele globale de dezvoltare a
invatamintului profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar.

Tn scopul coordonirii integrate a procesului de planificare strategici a Colegiului USEM,
Planul a fost corelat cu documentele de politici elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii, cu
reformele demarate, cu alte reforme ce reprezinta o continuitate operationald a actiunilor proiectate
in Codul Educatiei al Republicii Moldova.

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului USEM va sta la baza planurilor de dezvoltare
a programenlor de formare a institutiei. Procesul de implementare al Planului va fi realizat in baza
Planurilor anuale care vor specifica actiunile, termenele, responsabilii si resursele necesare.

Implementarea Planului de Dezvoltare Strategica al Colegiului USEM constitue o conditie
indispensabild a activitatii manageriale, or documententul dat asigura calitatea, eficienta, sporeste
gradul de autonomie a institutiei, precum si responsabilitatea publica pentru serviciile educationale
prestate.

Scopul Programului rezida prin oportunitatea de a determina pe un termen de 5 ani
prioritdtile dezvoltdrii durabile a institutiei in vederea obtinerii unor performante maxime in
formarea initiald a specialistilor, utilizand potentialul de dezvoltare a sectorului dat.

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului USEM constituie un element fundamental
n cadrul managementului Colegiului, deoarece:

< reflecta politica educationala institutionala si asigura realizarea acesteia;

< reprezinta vointa inrtegului colectiv al Colegiului de a realiza un invatamant modern,
compatibil cu exigentele de performanta din térile europene;

< este un instrument de promovare a unui management de asigurare a calitatii si
promovarea culturii calitatii;

< defineste mediul in care functioneaza Colegiul si serviciile pe care le aduce societatii;



< motiveaza participarea plenara in dezvoltarea Colegiului a tuturor actorilor interesati:
elevi, cadre manageriale si didactice, parinti, institutii publice, autoritati, agenti economici etc.,
obiectivele carora deven comune si importante pentru toti.

In baza Planului de Dezvoltare Strategici al Colegiului USEM:

% membrii echipei manageriale organizeaza activitatea institutiei, stabilind prioritatile;
organizeaza si motiveaza personalul; monitorizeaza performantele institutiei;

% comisia institutionald de evaluare si asigurare a calitatii monitorizeaza performantele
si 11 proiecteaza activitatea;

% personalul didactic si auxiliar al institutiei este informat despre rolul si
responsabilitatile lor;

% reprezentantii organelor ierarhice superioare, planifica mai eficient distribuirea
resurselor de dezvoltare, efectueaza evaluarea externd a institutiei;

¢ institutiile de aplicatie, autoritatile publice, agentii economici se implica in proiecte
de parteneriat cu institutia;

< elevii si parintii sunt la curent cu problemele si directiile de dezvoltare a Colegiului,
fiind antrenati in realizarea lor.

Implementarea Planului strategic de dezvoltare prevede obtinerea performantelor in
procesul educational prin evaluarea optima si eficientd a resurselor umane, a bazei tehnico-
materiale si a resurselor financiare In formarea unui specialist de calitate si competent pe piata
muncii.

Planul strategic de dezvoltare este elaborat in conformitate cu prevederile:

% Codului Educatiei al Republicii Moldova nr.152 din 17 iulie 2014 ( publicat in
Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.319-324 din 24.10.2014);

%  Strategiei de Dezvoltare ,,Educatia - 2030”; Programul de implementare a acesteia
pentru anii 2023-2025, HG nr.114/2023;

% Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala, al specialitatilor si calificarilor
pentru pregdatirea cadrelor In institutiile de invdtdmant profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar, HG nr. 853/2015, modificat prin HG 293 din 24.04.2024;

% Ordinului MEC nr.768 din 30.05.2024 Cu privire la aprobarea Referentialului de
corelare a programelor de studii (specialitatilor) si calificarilor pentru invatamantul professional
ethnic postsecundar si postsecundar nontertiar;

*  Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant
profesional tehnic, ordin MEC nr. 824/2024;

% Regulamentului privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in
invatadmantul professional ethnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin Ordinul ME
nr. 1086 din 29.12. 2016, modificat prin Ordinul MEC nr. 1004 din 7.08. 2023,

% Cadrului de referinta al curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic. OME
nr. 1128/2015; actualizat prin Ordinul MEC nr. 1652/2024;

% Regulamentului de organizare a studiilor in invatamantul professional ethnic
postsecundar si postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile
aprobat prin Ordinul ME nr. 234 din 25 martie 2016;

% Planului-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, OME nr. 1205/2015, modificat
OMEC nr. 1004/2023;

% Planului-cadru pentru invatamantul liceal in cadrul programeloor integrate de formare

profesionald tehnica postsecundara, aprobat prin Ordinul MECC nr. 701 din 22.07.2020;



%

4 Statutului Colegiului USEM, aprobat la sedinta Senatului USEM, proces verbal nr. 8
din 18.03.2025, avizat de Ministerul Educatiei si Cercetarii la data de 03.04.2025 si alte acte
normative.

I1. MISIUNEA COLEGIULUI USEM

Colegiul USEM este o componentd a sistemului national de invatamant, care ofera
programe acreditate de studii profesional-tehnice postsecundare in domeniile de formare
profesionald: 0411.1 Contabilitate; 0412.2 Finante si binci; 0414.1 Marketing; 0415.1 Servicii
administrative si de secretariat; 0923.1 Asistentd sociala si 0421.1.1. Jurisprudenta.

Misiunea de baza a institutiei este pregdtirea specialistilor cu caracter aplicativ pentru
economia nationali a Republicii Moldova. In acest context institutia desfisoara activitati
educationale care vizeaza pregatirea temeinica a specialistilor de profilurile indicate, conjugand
aceasta activitate cu educarea unor adevarati patrioti ai Statului Republica Moldova, prin
imbinarea armonioasd a propagarii valorilor nationale, europene si general umane. Concomitent
standardele educationale de stat din Republica Moldova.

Onoréndu-si misiunea Colegiul USEM ofera servicii educationale la un inalt standard de
calitate, prin perfectionarea demersului didactic si asigurarea unui ambient favorabil studiului, prin
acordarea de sanse egale fiecdrui elev pentru dezvoltarea personala in spiritul valorilor umane si
democratice, formarea competentelor profesionale care sa corespunda cerintelor unei societati
bazate pe cunoastere si invatare pe tot parcursul vietii.

I11. VALORILE SI PRINCIPIILE ACTIVITATII STRATEGICE ALE
COLEGIULUI USEM TN PERIOADA 2026-2031

Garantul dezvoltarii continue a unei institutii de inataméant este, fard indoiala,
implementarea unei culturi organizationale orientate spre calitate.

Cultura calitatii este inimaginabila fara definirea valorilor si principiilor acesteia. In calitate
de repere de baza, activitatii Colegiului USEM 1i sunt caracteristice valori precum:

Respectul — manifestarea sentimentului de stima fata de drepturile omului si ale copilului,
fatd de demnitatea umana;

Echitatea - comportare bazata pe satisfacerea in mod egal a intereselor si recunoasterea
meritului personal al fiecéruia;

Integritatea - puterea interioara de a spune adevarul, de a fi onest, corect, incoruptibil in
situatii vizibile si invizibile;

Toleranta - acceptarea si deschiderea manifestata fata de diferentele dintre oameni de orice
natura ar fi ele;

Responsabilitatea — semnifica indeplinirea cu rigurozitate a obligatiilor care revin
fiecaruia, asumarea raspunderii pentru consecintele propriilor fapte si actiuni;

Perseverenta — impune consecventa si puterea de a merge mai departe n ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale;

Spiritul de echipa — presupune suprematia interesului institutiei asupra oricdror interese
personale si se obtine doar prin incredere, comunicare eficienta si cooperare.

Odata definite, valorile sunt acceptate, asumate si promovate la nivel comportamental de
catre toti angajatii Centrului de excelenta.



Pentru realizarea plenara a misiunii si viziunii scontate Colegiul USEM isi va baza
activitatea pe urmatoarele principii:

1. Centrarea pe beneficiar. Colegiul USEM 1isi orienteza activitatea catre beneficiarii
programelor de formare profesionala. Principiul respectiv presupune cunoasterea si intelegerea
trebuintelor elevilor beneficiari, satisfacerea acestora si tendinta spre depasirea asteptarilor.

Aplicarea acestui principiu implica:

* identificarea nevoilor si asteptarilor beneficiarilor Colegiul USEM;

* asigurarea ca activitatea institutiei este racordata la nevoile si asteptarile beneficiarilor,

* luarea in considerare a cerintelor beneficiarilor si a celorlalte parti interesate
(personalul Colegiul USEM, angajatori, parteneri si comunitate);

« asigurarea unui echilibru intre modul de abordare a asteptarilor beneficiarilor si a
celorlalte parti interesate (personalul Colegiul USEM, angajatori, parteneri si comunitate);

o implicarea deplina a beneficiarilor in procesul de autoevaluare personala si
institutionala;

* evaluarea satisfactiei beneficiarilor pentru imbundatdtirea continud a calitatii.

2. Implicarea managementului. Directorul Colegiul USEM, impreuna cu echipa
manageriald, reprezentanti ai cadrelor didactice, elevi, parinti, stabileste domeniile strategice de
dezvoltare ale institutiei si elaboreaza planul de actiuni prioritare privind realizarea obiectivelor
strategice incluse in Plan. Aplicarea acestui principiu presupune:

* responsabilitatea conducerii privind dezvoltarea institutiei prin utilizarea optima a
resurselor disponibile (umane, materiale, financiare si informationale ),

* infelegerea schimbarilor survenite in mediul extern §i asigurarea unui raspuns pozitiv la
acestea din partea colectivului;

» promovarea unei comunicari deschise si asigurarea unui climat de incredere n colectivul
de munca prin exemplul personal,;

* implementarea prevederilor Codului de etica al cadrelor didactice de catre toate
subdiviziunile Colegiul USEM;

* asigurarea conditiilor de realizare plenara a atributiilor ce revin tuturor actorilor
interesati: elevi, cadre didactice si manageriale, parinti, agenti economici, asigurdnd astfel
dezvoltarea institutiei,

* incurajarea personalului de a actiona cu responsabilitate si raspundere;

* recunoasterea contributiei fiecarui angajat;

* asigurarea circuitului informatiei;

* promovarea comunicarii deschise si oneste;

 monitorizarea nivelului de satisfactie al personalului;

* incurajarea §i promovarea cercetdarii, experimentarii si inovatiei in educatie.

3. Implicarea personalului. Personalul tuturor subdiviziunilor functionale reprezinta forta
motrice a dezvoltarii Colegiului USEM. Astfel, intreg personalul este incurajat sa isi monitorizeze,
evalueze propria performanta si cea colectiva, sd identifice domeniile ce necesitd imbunatatire si
modalitatile de realizare a acesteia.

Aplicarea acestui principiu presupune:

» implicare activa a personalului in identificarea oportunitatilor de imbundtdtire a
activitatii institutiei;

* punerea in valoare a competentelor profesionale, a cunostintelor si experientei,



* diseminarea cunostintelor si a experientei in cadrul grupurilor de lucru;

» promovarea colaborarii, a spiritului de initiativa;,

sconcentrare asupra satisfacerii nevoilor beneficiarilor racordate la oportunitatile in
dezvoltarea carierei, precum i la cerintele pietei muncii,

* dezvoltarea unui spirit de echipa creativ si proactiv;

* promovarea §i utilizarea tehnicilor si instrumentelor de evaluare a performantelor si de
solutionare a problemelor institutiei;

* evaluarea periodica a satisfactiei personalului (urmata de comunicarea rezultatelor si
stabilirea/aplicarea unor masuri adecvate);

* asumarea raspunderii pentru activitatea desfasuratd,

* cultivarea sentimentului de mandrie de apartenenta la Colegiul USEM.

4. Abordarea managementului ca sistem. Identificarea, intelegerea si administrarea
proceselor care se desfasoara in cadrul Colegiului USEM va imbunatati eficacitatea si eficienta
Colegiului USEM. Acest principiu mai presupune si abordarea eficace a problemelor Colegiului
USEM 1n luarea deciziilor. Aplicarea acestui principiu presupune:

* identificarea proceselor cu impact asupra realizarii obiectivelor definite;

* structurarea unui sistem de interactiuni pentru a atinge obiectivele institutiei in modul
cel mai eficient si eficace;

* repartizarea adecvata a rolurilor si responsabilitatilor necesare pentru realizarea
obiectivelor comune §i reducerea barierelor functionale;

« colectarea datelor si informatiilor relevante cu privire la obiectivele stabilite,

* luarea masurilor necesare pentru ca datele si informatiile sa fie suficient de clare,
disponibile si accesibile,

* analiza datelor si informatiilor utilizand metode corespunzatoare;

* luarea deciziilor si intreprinderea masurilor necesare, atat pe baza rezultatelor unor
analize logic argumentate;

* stabilirea resurselor necesare pentru desfasurarea activitatilor si realizarea deciziilor,

« intelegerea capacitatilor institutionale, stabilirea si minimalizarea constrangerilor legate
de resurse.

5. imbunititirea continui. Imbunititirea continuid este un obiectiv permanent al
Colegiului USEM si o cerintda a mentinerii pe piata serviciilor educationale din Republica
Moldova. Aplicarea acestui principiu include:

* imbunatatirea continua a eficientei tuturor componentelor structurale ale Colegiului
USEM,;

» promovarea activitatilor de prevenire a neconformitatilor;

* educarea §i instruirea fiecarui angajat in vederea utilizarii tehnicilor §i instrumentelor
specifice imbunatatirii continue;

* stabilirea obiectivelor referitoare la imbunatatire si a masurilor necesare pentru
realizarea acestora;

* recunoasterea rezultatelor obtinute de personalul Colegiul USEM si imbunatdtirea
continua a calitatii serviciilor prestate.

IV. CARACTERISTICA GENERALA A COLEGIULUI USEM

Colegiul USEM este o institutie de Tnvatdmant profesional tehnic postsecundar ce are



denumire , statut, sediu si sigiliu separat si detine resurse financiare proprii.

Colegiul USEM 1si destasoara activitatea in baza actelor normative ce vizeaza activitatea
institutiilor de invatdmant profesional tehnic postsecundar.

Institutia a fost fondatd in 2025, in baza Hotararii Senatului Universitatii de Studii
Europene din Moldova din 18 martie 2025, proces verbal nr. 8.

Statutul Colegiului USEM a fost avizat de Ministerul Educatiei si Cercetarii al RM la 03
aprilie 2025 si inregistrat la Institutia Publica ,,Agentia Servicii Publice” de Departamentul
inregistrare si licentiere a unitatilor de drept la 16 aprilie 2025.

In cadrul Colegiului USEM sunt 6 programe de formare profesionala tehnica: 0411.1
Contabilitate; 0412.2 Finante si banci; 0414.1 Marketing; 0415.1 Servicii administrative si de
secretariat; 0923.1 Asistenta sociala si 0421.1.1. Jurisprudentd.

Atat elevii, cat si tot personalul colegiului beneficiaza de toate spatiile USEM .

La etapa actuala, cand invatamantul a capatat conotatii noi, determinate de progresul
tehnologiilor informationale, activitatea Colegiului USEM vizeaza mobilizarea cadrelor
manageriale si didactice, pregatite pentru multiplele provocari ale unei societati aflate in
transformare continua .

Cultivarea, la generatiile tinere, a valorilor perene, orientarea / formarea/dezvoltarea
competentelor/abilitatilor/aptitudinilor primare profesiei alese, constituie o prerogativd a
Colegiului USEM la moment. Fara indoiala, in mod particular, misiunea cadrului didactic devine
focalizarea punctelor forte ale elevului care 1si face studiile in Colegiul USEM.

Viitorul specialist, absolvent al institutiei, va constata progresul intelectual obtinut dupa
fializarea cu succes a 4 ani de studii intr-o institutie performanta, de prestigiu, proiectata in viitor.

Oferta educationala Colegiului USEM

Colegiul USEM formeaza elevi la programele de formare profesionala proiectate in deplina
conformitate cu prevederile Planului-cadru pentru invatamantul profesional tehnic, aprobat prin
OME nr.1003 din 07.08.2023, Regulamentul de organizare a studiilor in invatamantul profesional
tehnic postsecundar in baza Sistemului de Credite de Studii transferabile (OME. nr. 234 din
25.03.2016) si Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala, al specialitatilor gi
calificarilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile de invatamant profesional tehnic
postsecundar i postsecundar nontertiar, aprobat prin Hotardrea Guvernului nr.853 din
14.12.2015; Publicat: 18-12-2015 in Monitorul Oficial Nr. 340-346 art. 957, MODIFICAT
HG333 din 18.05.22, MO151-157/20.05.22 art.391, in vigoare 20.05.22. (vezi tabelul 1)

Tabelul 1. Programele de formare profesionali

Nr. Codul Denumirea specialitatii Calificrea obtinuta

(2,/ specialitatii

1. 0411.1 Contabilitate Contabil/contabila

2. 0412.2 Finante si banci Specialist/specialistd operatiuni
financiar-bancare

3. 0414.1 Marketing Specialist/specialista in marketing

4. 0415.1 Servicii administrative si de Asistent/asistentd manager

secretariat
5. 0923.1 Asistenta sociala Specialist/specialista in asistenta
sociald
6. 0421.1.1. Jurisprudenta Grefier/grefiera




Colegiul USEM detine Autorizatie sanitara pentru functionare nr.015135/2022/893 din
27.06.2022, eliberata de Agentia Nationala pentru Sanatate Publica si procesul-verbal de control
in domeniul supravegherii de stat a masurilor contra incendiilor, nr. 10/167 din 02.06.2021.

Activitatea economico-financiara si baza tehnico-materiala

Colegiul USEM este unitate functionald a Universitatii de Studii Europene din Moldova,
functionand Tn regim de autogestiune financiar-economica si poate desfasura activitati
economice, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Finantarea Institutiei se efectueaza din:

1) sursele fondatorului si taxele de studii,

2) donatiile si veniturile provenite din colaborarea/ cooperarea internationald, precum si
din donatiile de la persoanele fizice si juridice;

3) venituri obtinute prin participarea in proiecte si/ sau activitati finantate de catre
parteneri nationali si internationali, inclusiv in cadrul consortiilor;

4) venituri obtinute din activitatea de prestari servicii, desfasuratd de subdiviziunile
structurale, din realizarea literaturii didactice, stiintifice, lucrarilor metodice, manualelor;

5) alte surse legal constituite.

Bugetul Institutiei si raportul de executare a acestuia se publicd pe pagina web oficiald a
institutiei.

Institutia poate fi sustinutd de asociatii profesionale, de patronate si autoritati tutelare, in
conformitate cu legislatia.

Institutia poate avea In administrare blocuri de studii (cladiri), cdmine, biblioteci,
laboratoare, cantine, echipamente, mijloace de transport si alte mijloace fixe si circulante.

Institutia dispune de baza materiala proprie pentru desfasurarea procesului educational,
conform standardelor educationale de stat aprobate.

Institutia este titulara ale dreptului de proprietate ori ale altor drepturi reale, pe care le
exercitd asupra patrimoniului, in conditiile legislatiei.

V. DOMENIILE STRATEGICE DE DEZVOLTARE ALE IP CENTRUL DE
EXCELENTA iN ECONOMIE SI FINANTE 2026-2031

Intru realizarea misiunii sale Colegiul USEM {si va concentra eforturile si resursele pe
urmatoarele domenii strategice:

1. Managementul calitatii:

Obiectiv strategic: Asigurarea excelentei in educatie prin consolidarea culturii calitatii.

2. Instruire si educatie:

Obiectiv strategic:

Modernizarea ofertei educationale, a procesului metodico-didactic adaptat la nevoile
beneficiarilor prin dezvoltarea infrastructurii adecvata tehnologiilor informatiei si a
comunicarii.

3. Resurse umane:

Obiectiv strategic: Consolidarea unui management modern functional al resurselor
umane bazat pe formarea continua si asigurarea educatiei pe tot parcursul vietii.

4. Baza tehnico — materiala si resurse financiare:



Obiectiv strategic: Extinderea si modernizarea patrimoniului institutiei si
eficientizarea managementului financiar.

5. Parteneriate educationale

Obiectiv strategic: Cresterea gradului de absorbtie a diverselor proiecte si activititi
educationale in parteneriat cu mediul socio-economic.



VI. PROGRAMUL DE ACTIUNI AL PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE A COLEGIULUI USEM,
2026-2031
Domeniul strategic 1: MANAGEMENTUL CALITATII
Obiectiv strategic: Asigurarea excelentei in educatie prin consolidarea culturii calitatii.

Obiective Actiuni Termene  de | Indicatori  de | Costuri/ Responsabili Riscuri
specifice realizare performanti Surse de
acoperire/lei
1.1. Dezvoltarea | 1.1.1 Instruiri | 2026 -2027 Minimum 2 | Buget Colegiu | Directorul, Reticenta
culturii calitatii la | (seminare, activitati anuale | USEM Sef sectie | personalului fata
nivelul intregului | traininguri, Asigurarea Calitatii, | de participarea
personal mese rotunde Membrii CEIAC la seminare si
etc.) adresate traininguri
cadrelor

didactice i
manageriale in
vederea
cunoasterii i
acceptarii
valorilor  s1
principiilor
culturii
calitatii ~ din
perspectiva

institutionala

si personald.
1.2.Consolidarea | Revizuirea Intregul orizont | Proceduri Buget Directorul, Atitudine
sistemului de procedurilor strategic revizuite anual Colegiu SAC superficiala a
management al interne prin USEM participantilor la
calitatii racordare la proces

schimbarile

mediului




intern si

extern.
2026 Telefon Buget Sef SAC Neincrederea
1.2.2 functional pe Colegiu beneficiarilor in
Instituirea durata USEM confidentialitatea
Telefonului programului informatiei
increderii
Conform Chestionare Buget Directorul, Nivel scazut de

1.2.3 matricei elaborate si Colegiu SAC sinceritate si
Monitorizarea | sondajelor aplicate USEM Membrii CEIAC obiectivitate in
permanenta a aprecieri
feed-backului
(chestionarea,
intervievarea
etc.) tuturor
actantilor
procesului de
formare
profesionala.
1.2.4 2030 -2031 Programe Conform Directorul adjunct Capacitate
Evaluarea acreditate tarifelor pentru instruire si modesta a
externa si ANACEC educatie, sef SAC, personalului
acreditarea /Buget Colegiu | contabil sef implicat in
Programelor USEM acumularea
de formare dovezilor
profesionala

1.3. Asigurarea

transparentei SMC Intregul orizont | Informatie - Director adjunct, sef | Disfunctionalitati

strategic

actualizata lunar

SAC

ale retelei
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1.3.1 Plasarea

comunicationale

informatiilor interne

vizand

activitatea de

asigurare a

calitdtii pe

pagina WEB,

retelele de

socializare

1.3.2 Intregul orizont | Nr. de Director adjunct, sef | Insuficienta
Utilizarea strategic comunicari, SAC resurselor pentru
tuturor discursuri achitarea
oportunitatilor, publice, publicatiilor in
inclusiv mass- mass media

media pentru
fortificarea
imaginii
institutiei
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infrastructurii adecvatd tehnologiilor informatiei si a comunicarii.

Domeniul strategic 2: INSTRUIRE SI EDUCATIE
Obiectiv strategic: Modernizarea ofertei educationale, a procesului metodico-didactic adaptat la nevoile beneficiarilor prin dezvoltarea

Obiective Actiuni Termene de Indicatori de Costuri/ | Responsabili Riscuri
specifice realizare performanti cheltuieli
2.1. Dupa fiecare 80% din cadre | - Directorul Experienta
Imbunititirea 2.1.1. Revizuirea planurilor de | promotie didactice adjunct, metodist | insuficientd a
calitatii invatamant, curricula la valorifica cadrelor
academice a programele de formare noutatile din didactice
programelor de | profesionald in vederea domeniul
formare discongestionarii acestora didacticii
profesionali _ moderne
din Colegiul Intregul Programe - Directorul Implicarea
USEM 2.1.2. Monitorizarea si orizont actualizate, adjunct modestd a
revizuirea programelor de strategic aprobate angajatorilor in
formare profesionala initiala si activitatea de
de formare profesionala revizuire a
continud in context cu programelor
modificarile operate in cadrul
normativ, curriculumul
national, opiniile/asteptarile
beneficiarilor.
Intregul Procese- - Directorul Incertitudinea
2.1.3. Participarea elevilor in orizont verbale, adjunct, Consiliul | elevilor cu
stabilirea ofertei curriculare, strategic comunicari elevilor referire la
aliniatd la cerintele moderne. electronice, proiectul de
chestionare cariera
Intregul Analize - Directorul Abilitati reduse
2.1.4. Standardizarea orizont statistice de adjunct, sefii de | de evaluare a
evaluarilor sumative in strategic progres catedre competentelor

concordanta cu cerintele
examenelor de BAC si de
calificare
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2.2. Intregul Analize Directorul Predilectia unor
Modernizarea | 2.2.1. Cresterea ponderii orizont statistice de adjunct, sefii de | cadre didactice
demersului activitatilor cu un caracter strategic progres catedre pentru
educational in | formativ, creativ, practic- invatamantul
vederea aplicativ, interdisciplinar; reproductiv
centrarii _
acestuia pe elev Intregul Chestionare Directorul Lipsa de
2.2.2. Monitorizarea nivelului | orizont aplicate, adjunct, incredere a
de adaptare al elevilor anului | | strategic interviuri, psihologul, elevilor in
la exigentele noului mediu discutii profesorii persoanele putin
educational. individuale diriginti cunoscute.
realizate
Intregul Sistem de Directorul Nivelul scazut
2.2.3. Colaborarea Consiliului | orizont recompense adjunct, al autonomiei
de administratie si cel al strategic elaborat si psihologul, personale
elevilor in vederea motivarii aplicat profesorii
acestora pentru participare diriginti
responsabild la activitatile
academice si extracurriculare
2.3. Focalizarea | 2.3.1.Monitorizarea si Tntregul Activitati Directorul Subestimarea
efortului coordonarea desfasurarii orizont desfasurate; adjunct, diriginti | importantei
actorilor activitatii pe dimensiunea strategic feed-back coordonatori componentei
educationali educativa constructiv educative a
spre oferit; devieri procesului
dezvoltarea depistate la educa‘gional din
elevilor in timp si partea unor
conformitate cu corectate cadre
idealul manageriale si
educational —— = - - - dldaCtI.Ce
’ 2.3.2.Monitorizarea Intregul Curriculum Director adjunct, | Pregatirea
implementarii Curriculumului | orizont implementat, diriginti modesta a
la disciplina ”Dezvoltare strategic competente coordonatori profesorilor
personald” in cadrul orelor de dezvoltate diriginti pe
dirigentie dimensiunea
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psiho-

pedagogica
2.3.3. Antrenarea elevilor, Intregul Oferta - Director adjunct, | Lipsa resurselor
profesorilor, absolventilor si orizont educativa/ Bugetul | pedagogi sociali | pentru
parintilor in activitati strategic extracurricularda | Colegiu | conducatori de diversificarea
extracurriculare, extrascolare, racordata la USEM cerc spectrului
in parteneriat cu institutii cadrul axiologic activitatilor
educationale, reprezentanti ai extracurriculare
APL sau alti actori comunitari
2.3.4.Consilierea, Tntregul Elevi interesati | Bugetul | Directorul Circumstante
monitorizarea si promovarea orizont si antrenati in Colegiu | adjunct, CE generate de
activitatii Consiliului elevilor strategic activitatea USEM modelul
institutiei procesului
educational,
care impiedica
desfasurarea
optima a unor
activitati
2.3.5. Evaluarea activitatii Conform Rapoarte - Director adjunct | Neprezentarea
educative la nivel institutional | programelor privind n termen a
si identificarea modalititilor | operationale realizarea rapoartelor
de Tmbunatitire pentru plapqrilor de
urmatoarea perioada de aCtIVIFate .
referinta examinate s1
’ apreciate
Sondaj realizat,
lacune si
prioritati
identificate
2.4 2.4.1. Conceperea si crearea | Intregul Minim 5 cursuri Directorul Insuficienta
Digitalizarea cursurilor in format digital orizont anuale pe adjunct , sefi competentelor
cursurilor si a strategic catedra catedra digitale ale
activitatilor cadrelor
didactice
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extracurriculare | 2.4.2. Crearea RED pentru Tntregul Minim 3 RED Directorul Insuficienta
pentru lectiile teoretice, practice si de | orizont anuale pe adjunct, sefi competentelor
asigurarea laborator strategic catedra (jocuri catedra digitale ale
continuititii interactive, cadrelor
procesumi’ prezentari, didactice
educational _ video etc.)
2.4.3. Crearea instrumentelor | Intregul Fiecare Directorul Insuficienta
de evaluare curenta si finala | orizont disciplina va fi adjunct , sefi competentelor
n format online strategic asiguratd cu catedra digitale ale
instrumente de cadrelor
evaluare online didactice
2.4.4. Organizarea Anual Minim o Directorul
activitatilor activitate la adjunct, sefi
extradidactice/extracurriculare nivel national catedra
in format online n parteneriat
cu I1PT din tara si de peste
hotare, alti parteneri de
dezvoltare
2.5. 2025 Program de Director, Concurenta pe
Promovarea 2.5.1. Initierea unui nou formare director adjunct | piata serviciilor
unei politici de | Program de formare profesionala pentru instruire i | eucationale
instruire profesionala initiat educatie
calitative si
moderne n Conform Interasistente Director adjunct, | Capacitati
vederea 2.5.2. Implementarea planurilor de realizate, sefi subdiviziuni | modeste de
consolidarii judicioasa a tehnologiilor activitate ale | analizate; comunicare
imaginii didactice traditionale si subdiviziunilor | platforme de traditionala si
Colegiului moderne, inclusiv TIC, in d_iscugii online digitala a unor
USEM vederea facilitarii dezvoltarii si offline active cadre didactice

personale si insertiei socio-
profesionale a elevilor

2.5.3. Organizarea si
desfasurarea atestarilor
preliminare, a tezelor

Conform
calendarului
anului de
studii

Orar aprobat;
teste elaborate,
aplicate,
evaluate; note

Director adjunct,
sefi secti catedre

Capacitate
redusa a
cadrelor
didactice recent
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semestriale, a examenelor de informative angajate in
promovare si calificare prezentate elaborarea
testelor conform
matricei de
specificatii
Intregul Obiective Sefi catedre, Grupe
2.5.4. Desfasurarea lectiilor orizont realizate; cadre didactice eterogene de
publice si activitatilor strategic atitudini elevi;
extracurriculare orientate spre formate; deprinderi de
promovarea bunelor practici in interactiune
realizarea curricula disciplinare insuficiente
Intregul Minim 1 Director Numairul mic de
2.5.5. Organizarea intalnirilor | orizont intalnire cu participanti la
planificate cu elevii institutiei | strategic fiecare an de intalniri
studii si cu
locatarii
caminelor
2.6 Gestionarea | 2.6.1 Adaptarea activitatii Intregul Proces Sefi catedre, Nerespectarea
eficientd a Colegiului, prin valorificarea orizont educational cadre didactice cerintelor de
contingentului | tehnologiilor informationale si | strategic organizat in catre unii
de elevi comunicationale moderne mediul online profesori si
elevi
2.6.2 Urmadrirea continua si Intregul Cazuri Sefi catedre, Atitudine
combaterea fenomenelor de orizont depistate, psiholog, superficiald din
bullying si/sau cyberbullying strategic Persoane vizate diriginte, partea unor
implicate cadre participanti
didactice

Domeniul strategic 3: MANAGEMENT SI RESURSE UMANE

Obiectiv strategic: Consolidarea unui management modern functional al resurselor umane bazat pe formarea continua si asigurarea
educatiei pe tot parcursul vietii



Obiective Actiuni Termene de Indicatori de Costuri/ Responsabili Riscuri
specifice realizare performanti cheltuieli
3.1 Cregsterea si | 3.1.1 Promovarea | Intregul orizont | Imbunititirea Conform Directorul Dezinteresarea
dezvoltarea formarii continue | Strategic calificarii actelor cadrelor
profesionala a | a cadrelor profesionale a justificative de didactice pentru
cadrelor didactice si cadrelor didactice si | certificare a formarile
didactice si manageriale la manageriale formarilor optionale
manageriale toate nivelurile individuale

(institutional,

republican,

international)

3.1.2 Revizuirea | Septembrie, Obiective revizuite si | - Directorul, Revizuire

anuala a anual realizate directorul superficiala a

obiectivelor pe adjunct obiectivelor

domeniul

strategic MRU si

adaptarea la

modificarile

mediului

3.1.3 Formarea Intregul orizont | Majoritatea Bugetul Metodistul, Asimilare si

continud a strategic personalului Colegiului directorul utilizare redusa

personalului de utilizeaza USEM, adjunct a instrumentelor

conducere, instrumente TIC MEC TIC

didactic s1

didactic auxiliar

n vederea

asimilarii si

utilizarii

instrumentelor

TIC

3.1.4 Organizarea | Anual Toate cadrele Director adjunct | Nu toate cadrele

si coordonarea
procesului de
atestare a

didactice/manageriale
aspirante la grad vor

, metodistul

didactice/
manageriale
Tntrunesc
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cadrelor didactice
si manageriale

promova procesul de
atestare

conditiile de
sustinere a

gradului
3.15 2026-2027 Sporirea eficientei Director adjunct | Capacitati
Consolidarea activitatii de reduse de lucru
activitatii de conducere in echipa
mentorat la nivel
managerial
(pentru cadrele
de conducere
incepatoare)
3.1.6 Intregul orizont | Promovarea Bugetul Directorul, Concentrarea
Perfectionarea strategic cursurilor de formare | Colegiului metodistul excesiva pe
cadrelor didactice continuia USEM aspectele
n domeniile de - 100% ; didactice in
predare, evaluare nr. de credite detrimentul
sl management al acumulate prezenta celor de
clasei de elevi maxima la orele de formare-
curs si de dirigentie, dezvoltare a
feed-back pozitiv universului
valoric al
persoanei
3.1.7 Realizarea | Anual Tendinte ce crestere a Director adjunct | Concurenta
activitatilor de numadrului de intre institutiile
formare continua formabili de formare
conform profesionala
programelor continua
autorizate
provizoriu.
3.2 Dezvoltarea | 3.2.1 Asigurarea | Intregul orizont | Elaborarea si editarea | Bugetul Directorul Motivare
activitatii bibliotecii USEM | strategic auxiliarelor didactice | Colegiului adjunct scazutd a
metodice, de Cu resurse etc. USEM cadrelor
cercetare didactice granturi didactice In
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stiintificad si elaborate de activitatea
inovare catedrele de metodica si
specialitate si stiintifica,in
procurarea unui plasarea
soft specilaizat materialelor in
spatiul on line
Intregul orizont | Feed-back pozitivin | - Directorul Dificultati in
3.2.2 strategic urma atelierelor, adjunct, sincronizarea
Perfectionarea meselor rotunde, metodistul, posibilitatilor
stiintifica si dezbaterilor psihologul
psihopedagogica pedagogice realizate;
a cadrelor
didactice si
manageriale
3.3. 3.3.1 Intregul orizont | Sistem de motivare a | Bugetul Consiliul de Insuficienta
Monitorizarea | Implementarea strategic personalului aplicat | Colegiului Administratie resurselor
implementarii | unui sistem de USEM financiare
strategiei de motivare a
dezvoltare a personalului
resurselor pentru munca
umane decenta
3.3.2 Conceperea | 2027 Instrumente elaborate | Bugetul CEEF | Directorul Insuficienta
si dezvoltarea si aplicate resurselor
unor instrumente financiare
de motivare a
angajatilor
3.3.3 Elaborarea | 2027 Regulament Bugetul Directorul Reticenta
Regulamentului reactualizat Colegiului adjunct cadrelor
intern cu privire USEM didactice de a
la concursul participa la
,,Profesorul concurs, lipsa
anului”
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mijloacelor de

finantare
3.3.4 Organizarea | Anual Concurs organizat in | Bugetul Directorul Reticenta
concursului baza regulamentului | Colegiului adjunct, cadrelor
,,Profesorul aprobat USEM comisia de didactice de a
anului” concurs participa la
concurs, lipsa
mijloacelor de
finantare
3.3.5 Initierea si | 2028 Program elaborat, - Directorul Lipsa
implementarea implementat adjunct, interesului
Programului metodist pentru cariera
institutional de didactica

dezvoltare a
carierei

Obiectiv strategic:

Domeniul strategic 4: BAZA TEHNICO-MATERIALA SI RESURSELE FINANCIARE
Extinderea si modernizarea patrimoniului institutiei si eficientizarea managementului financiar

Obiective Actiuni Termene de Indicatori de Costuri/ Responsabili Riscuri
specifice realizare performanta cheltuieli
4.1. 4.1.1. Renovarea | 2029 Caiet de sarcini | Conform Directorul, Nealocare
Consolidarea sl amenajarea elaborat contractului Director adjunct | resurselor
bazei tehnico unei zone de necesare
materiale Tn odihna pentru
vederea sporirii | profesori
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calitatii 4.1.2. Dotarea 2030 Laboratoare Bugetul Director Insuficienta
procesului laboratoarelor de dotate conform | Colegiului resurselor
educativ fizica si chimie cerintelor USEM conform

pentru realizarea devizului

plenard a

cerintelor

curriculare.

4.1.3. 2028 Zona de recreere | Conform Director Insuficienta

Amenajarea unei amenajata contractului resurselor

zone de recreere

pentru elevi la

etajul 4 al

institutiei

4.1.4. 2027-2029 Teren de volei, | Conform Director

Modernizarea teren de baschet, | calculelor de

spatiului pentru groapa pentru deviz

activitati sportive sarituri

amenajate

4.15. 2027-2029 Creste Conform Director, Insuficienta

Modernizarea capacitatea de calculelor de administratori de | resurselor

paginii WEB si stocare a deviz retea

transferarea informatiilor

acesteia si a

echipamentelor

de retea pe surse

externe
5.1. 511 Anual 40% dintre Directorul Reticenta
Monitorizarea si | Continuitate in absolventi vor adjunct absolventilor in
evaluarea aplicarea raspunde la a raspunde la
implementarii Metodologiei de chestionar chestionar,
acordurilor de | urmarire a
parteneriat cu traseului
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agentii profesional al dificultati de
economici §i absolventilor contactare a
actorii sociali in absolventilor
vederea 5.1.2. Incheierea | 2026-27 Min 8 acorduri Cheltuieli de Directorul Reticenta
modernizarii §i | unor acorduri cu incheiate deplasare in adjunct, partenerilor
eficientizarii partenerii sociali teren conform coordonatori sociali
procesului n vederea necesitatilor practica,
instructiv- desfasurarii
educativ. stagiilor de
practica
5.1.3. Consultarea | La necesitate Agentii - Directorul Dificultati de
partenerilor economici vor adjunct, sef generalizare a
sociali si inainta cerintele sectie opiniilor
agentilor de formare Asigurarea agentilor
economici in profesionald in calitatii economici
vederea conformitate cu
modernizarii necesitatile lor.
programelor de
formare
profesionala.
5.2. 5.2.1. Incadrarea | Intregul orizont | Consiliul de - Directorul Refuzul de
Consolidarea partenerilor strategic administratie, participare a
relatiilor de sociali Tn CEIAC vor avea partenerilor
cooperarecu activitatea reprezentanti ai
partenerii comisiilor mediului
sociali Colegiului USEM economic
5.2.2. intregul orizont | Gradul de - Sefii catedrelor, | Agentii
Organizarea planificat implicare a profesorii economici nu
activitatilor partenerilor este vor da curs
extracurriculare in continua invitatiilor
cu implicarea crestere
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partenerilor

sociali
5.2.3. intregul orizont | Anual vor fi - Sefii catedrelor, | Reticenta
Organizarea planificat organizate vizite profesorii agentilor de a
vizitelor si si Intalniri cu participa la
intalnirilor de agentii intalniri
informare pentru economici
elevi cu agentii
economici
5.2.4. Incheierea | Tntregul orizont | Anual min 4 Cheltuieli de Administratia, Lipsa de interes
unor acorduri planificat elevisi 1 cadru | deplasare in sefi catedre a partenerilor in
privind didactic pentru | teren conform vederea
mobilitatea fiecare program | necesitatilor mobilitatii
academica a de formare academice
elevilor si profesionala
cadrelor didactice
5.2.5. intregul orizont | Anual vor fi Bugetul Sefii catedrelor, | Lipsa de interes
Organizarea unor | planificat organizate 1-2 Colegiului profesorii din partea
activitati de activitati USEM administratiei
orientare gimnaziilor si
profesionala liceelor din tarda
pentru elevii din
institutiile de
invatamant
general
5.3. Promovarea | 5.3.1. 2028 zona wi-fi Conform Echipa de Probabilitatea
durabilitatii Identificarea activa bugetului proiect scazuta ca
parteneriatelor | oportunitatilor de proiectului institutia sa
educationale cu | initiere a unui poata fi eligibila

actorii

proiect de
colaborare cu

pentru asemenea
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economici §i
sociali

companiile de tipuri de
telefonie mobila proiecte

n vederea

amenajarii unei

zone wi-fiin

Holul Colegiului

si in zona de

odihna

5.3.2. Intregul orizont | Materialele - Director adjunct | Cunoasterea
Organizarea de strategic rezultate Tn urma insuficienta a
prezentari, vizite finalizarii avantajelor
si conferinte in proiectelor reciproce ale

cadrul
parteneriatelor cu
institutii de
invatamant,
organizatii
economice,
stiintifice etc.

parteneriatelor

Intregul orizont

Disponibilitatea

Director adjunct,

Lipsa invitatiilor

5.3.3. Aderarea la | strategic deafi responsabili de | de participare in

proiecte participant al proiecte proiecte din

educationale ale proiectelor partea

partenerilor partenerilor partenerilor

educationali educationali

nationali s1

internationali
5.4. Intregul orizont | Coordonarea Conform Directorul Implicarea
Consolidarea 5.4.1. Cooperarea | strategic curricula cu numarului de adjunct slaba,
cooperarii cu cu mediul agentii ore tarificate reticenta din
mediul de exterior al economici partea agentilor
afaceri in institutiei in economici
vederea procesul de
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eficientizarii
pregatirii
practice a
elevilor

elaborare a
studiilor
individuale
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Planul strategic de dezvoltare al Colegiului USEM si obiectivele formulate in plan sunt suportul logistic la elaborarea programelor operationale

IX. MONITORIZARE SI EVALUARE

de activitate ale catedrelor si altor subdiviziuni.
Planul va fi difuzat Tn toate subdiviziunile Colegiului USEM pentru a-i atribui calitatea unui document de suport pentru proiectarea/ organizarea/
evaluarea activitatii acestora.
Grupul de monitorizare a indeplinirii planului include directorul, directorul adjunct, secretarul Consiliului profesoral, secretarul Consiliului de
administratie al institutiei.
Monitorizarea si evaluarea va purta un caracter sistematic si planificat, fiind utilizate raportarea, evaluarea pe teren, constituirea grupurilor de

lucru, adoptarea programelor de corectie/dezvoltare pe domenii/subdiviziuni evaluate.

Tn procesul de monitorizare si evaluare un rol important se atribuie sectiei ,,Asigurarea calititii” si CEIAC, care urmeazi si evalueze anual
calitatea procesului educational si progresele Inregistrate, dar si alte aspecte ale activitatii Colegiului USEM.

Nr. Continutul actiunilor de evaluare si Termen de realizare Nivelul administrativ al Responsabil
monitorizare evaluarii
1. Asigurarea transparentei in Septembrie/anual Consiliul profesoral Director adjunct
elaborarea/definitivarea/aprobarea Planului de
dezvoltare strategica si Planului managerial
anual prin publicarea pe pagina WEB a
Colegiului USEM
2. Elaborarea si aprobarea planurilor anuale Septembrie/anual Consiliul profesoral Director adjunct
manageriale de organizare si desfasurare a
activitatii Colegiului USEM
3. Evaluarea semestriald/anuala a gradului de lanuarie/Septembrie/anual Consiliul profesoral Director adjunct
realizare a Planului managerial
4, Realizarea Programelor operationale de Mai/anual Consiliul de administratie | Responsabili catedre/sefi
activitate ale catedrelor catedre
5. Realizarea Programelor operationale de Mai/anual Consiliul de administratie Sefi sectii didactice
activitate ale sectiilor didactice
6. Realizarea Programelor operationale de Mai/anual Realizarea Programelor Mai/anual
activitate ale subdiviziunilor Colegiului operationale de activitate
USEM ale subdiviziunilor
Colegiului USEM

27



Ajustarea/corectarea obiectivelor strategice de
dezvoltare n corespundere cu SMC

Septembrie/anual

Consiliul profesoral,
Consiliul de administratie

Director adjunct

Corelarea activitatii sectiei ,,Asigurarea
calitatii” si CEIAC cu PDS/PMA

Septembrie/anual

Program de activitate al
sectiei ,,Asigurarea
calitagii”

Sef sectie ,,Asigurarea
calitatii”
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