MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII AL REPUBLICII
MOLDOVA
UNIVERSITATEA DE STUDII EUROPENE DIN MOLDOVA

Aprobat:

La sedinta Senatului Universitétii de Studii Europene din Moldova,
Pr. verbal pr. 4 din 16.11.2023

~CETARID Rector,

°‘§;“-E“" 2234 degprof.univ.
47 A X lurig/S%LETCHI

STRATEGIA DE INTERNATIONALIZARE A UNIVERSITATII DE
STUDII EUROPENE DIN MOLDOVA
2023-2027

CHISINAU, 2023



Strategia de internationalizare a USEM (in continuare Strategia) reprezinta
un cadru orientativ de actiune si un instrument de lucru pentru toti membrii
universitatii noastre, cat si un cadru orientativ de actiune pentru diferite organe
decizionale si executive din universitate. Internationalizarea este parte a strategiei
de dezvoltare a USEM si reprezintd un plan de actiuni pentru toti membrii
colectivului universitdtii pentru o perioada de 5 ani, prin care se identificd optiunile
de urmat, stabilindu-se directiile principale de internationalizare. Strategia de fata
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gradului de vizibilitate institutionald a USEM.

VIZIUNE

Strategia reprezinta calea de urmat si masurile planificate de USEM pentru a
se transforma ntr-o institutie academica mai bine adaptata provocarilor din mediile
nationale si internationale, bine gestionata, eficienta si cu interfete operationale
catre toti partenerii sai sociali.

Dezvoltarea activitdtii in domeniul international din perspectiva reprezinta
unul dintre obiectivele majore ale USEM. Cresterea gradului dc internationalizare
si modernizare institutionald a universitatii, crearea oportunitatilor de formare
profesionala, precum si sporirea atractivitatii pe plan international a ofertei
educationale a USEM sunt scopurile principale ale universitatii.

OBIECTIV GENERAL:

Cresterea vizibilitatii internationale, intensificarea parteneriatului inter-
universitar, cresterea calitatii proceselor de educatie si de cercetare stiintifica prin
extinderea cooperarii cu institutii relevante din tarile Uniunii Europene si din afara
spatiului european.

OBIECTIVE SPECIFICE:

Obiectivul 1. CONSOLIDAREA STATUTULUI INTERNATIONAL
AL USEM:

Actiuni prioritare:

- mentinerea relatiilor acumulate de colaborare cu universitatile din tarile
Uniunii Europene si din afara spatiului european, in ce priveste schimbul de
experientd internationald si intensificarea eforturilor universitatii pentru stimularea
participarii cadrelor didactice si studentilor in mobilitati si cooperari internationale;

- 1dentificarea domeniilor de excelenta ale USEM si promovarea lor pe
plan international;

- promovarea cu mai multa insistenta a imaginii USEM in lume, mai ales
in tarile care au populatie numeroasa si atragerea de studenti din aceste tari — prin
participarea la targuri educationale internationale, distribuirea de materiale
promotionale (brosuri, pliante etc.), actualizarea periodica a paginii web a USEM,
incheierea de contracte cu agentii de recrutare;

- extinderea relatiilor internationale prin plasarea USEM in retele de



universitati nationale si mai ales, internationale, in vederea realizarii de programe
de studii comune sau a unor programe de cercetare;

- gazduirea unor evenimente internationale cu caracter educational,
stiintific etc.;

- sustinerea si Stimularea cadrelor didactice care predau in  cadrul
programelor in limbi strdine;

- 1dentificarea si implementarea masurilor necesare pentru extinderea
competentelor lingvistice ale corpului academic, personalului administrativ si
studentilor;

- participarea la aliante, asociatii si retele universitare;

- perenizarea conexiunilor cu absolventii internationali ai USEM;

- crearea unei retele de alumni internationali.

Obiectivul 2.  CRESTEREA NUMARULUI _DE _STUDENTI
INTERNATIONALI INSCRISI SAU AFLATI iN MOBILITATE LA USEM:

Actiuni prioritare:

- elaborarea unei strategii de marketing si recrutare pentru studentii
internationali care doresc sa urmeze un ciclu complet de studii, adaptatda pentru
anumite programe de studiu in limba englezd sau alte limbi de circulatie
internationala;

- crearea de noi programe academice in limbi de circulatie internationala;

- dezvoltarea unui curs de limba engleza, dupa modelul Anului pregétitor
de limba romana, precum si a unor cursuri de aducere la nivel, pentru limba
engleza;

- introducerea cel putin cate un curs pe semestru intr-o limba de circulatie
internationala;

- dezvoltarea instrumentelor digitale de promovare a programelor si a
serviciilor educationale (prin harti interactive, tururi virtuale etc.), personalizate
pentru candidatii din alte state;

- crearea unui sistem de taxe competitiv cu cel al universitatilor
concurente.

Obiectivul 3. DEZVOLTAREA PROIECTELOR SI PROGRAMELOR
USEM IN DOMENIUL COOPERARILOR INTERNATIONALE:

Actiuni prioritare:

- cresterea numarului de aplicatii la proiecte, depuse la nivel de
universitate;

- cresterea numarului de proiecte implementate la USEM 1n cadrul
programului Erasmus;

- cresterea numarului de cadre didactice (sau/si personal administrativ)
care fac parte din consortii internationale de implementare a unor proiecte;

- recunoasterea importantei si asigurarea vizibilitatii cadrelor didactice si
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a personalului administrativ al USEM care participa la derularea unor proiecte de
cooperare cu partenerii strategici.

Obiectivul 4. INTERNATIONALIZAREA ACASA:

Actiuni prioritare:

- sustinerea financiard a unui program de stagii In strdinatate pentru
cadrele didactice si cercetatorii tineri din universitate;

- participarea reprezentantilor universitatii/facultatilor la evenimente
intonationale dedicate promovarii ofertei educationale si de cercetare si recrutarii
de studenti din strainatate;

- asigurarea vizibilitatii internationale a universitatii prin stimularea
cresterii publicatiilor Tn editiile specializate de peste hotare;

- diversificarea ofertei de studii in limbi straine;

- dezvoltarea de programe de dubla diploma;

- asigurarea accesului studentilor care nu beneficiazd de activitdti
internationale traditionale la experiente internationale;

- organizarea de formari/cursuri/module/scoli de vara avand ca tematica
internationalizarea, incluziunea si comunicarea interculturald pentru personalul
academic si administrativ, atat prin forme traditionale, cat si non-traditionale de
predare-invatare.

Obiectivul 5. INTERNATIONALIZAREA PRIN ATRAGEREA
CADRELOR DIDACTICE SI CERCETATORILOR STRAINI LA USEM:

Actiuni prioritare:

- existenta in limba romand, cat si in limbi de circulatie internationala a
tuturor formularelor necesare in activitatile didactice/de cercetare/administrative;

- stabilirea unor mecanisme automatizate prin care cadrele
didactice/cercetatorii internationali care au contract cu USEM primesc adrese de e-
mail institutional si credentiale pentru accesarea bazelor noastre de date;

- transmiterea unui pachet de informatii CD/cercetatorilor internationali in
limba engleza, referitor la facilitatile asigurate de catre USEM angajatilor: acces la
infrastructura academica (dreptul de acces la cladiri, cantind), acces la baze de
date, adresa institutionald, acces gratuit la internet, acces consultantd/asistenta
granturi etc.

- crearea unui Site dedicat informatiilor referitoare la internationalizare in
limba engleza;

- inregistrarea centralizatd a cadrelor didactice/cercetatorilor internationali
printr-o baza de date flexibila;

- incurajarea la nivelul facultdtilor a implicarii cadrelor didactice
internationale in procesul didactic cu contracte pentru minim un semestru, fie
pentru o singurd disciplind, fie pentru mai multe;

- predarea on-line constituie un avantaj major in ceea ce priveste
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internationalizarea, pentru ca nu implica cheltuieli de cazare si de transport, asadar
trebuie sa ne folosim in mod constient de acest avantaj.

- sprijinirea invitarii cadrelor didactice internationale prin Erasmus si alte
instrumente;

- sprijinirea scolilor de vara/iarna cu invitati din strainatate;

- sprijinirea invitarii cadrelor didactice la cursuri/seminarii in format
online, mai ales la nivel de masterat si doctorat;

- Incurajarea includerii specialistilor externi in consiliile stiintifice ale
unitdtilor de cercetare;

- recomandarea expresa ca fiecare unitate de cercetare sa aiba minim 2-3
cercetdtori colaboratori internationali;

- Incurajarea implicarii cercetatorilor straini in granturile de cercetare
derulate de USEM,;

- lansarea/incurajarea unor programe postdoctorale de excelenta pentru
cetateni UE, respectiv non-UE;

- promovarea revistelor USEM in cadrul comunitatii internationale.

Obiectivul 6. ASIGURAREA (;ALITATII CERCETARII
STIINTIFICE SI DEZVOLTAREA COOPERARII INTERNATIONALE:

Actiuni prioritare:

- cresterea vizibilitatii internationale a cadrelor stiintifico-didactice din
USEM;

- cooperarea internationala prin participarea comunitatii stiintifice n
proiectele bilaterale si europene;

- instruirea in  domeniul scrierii si  implementarii  proiectelor
internationale;

- sustinerea mobilitatii de cercetare;

- Internationalizarea publicatiilor stiintifice;

- Internationalizarea manifestdrilor stiintifice.

DISPOZITII FINALE

- Implementarea cu succes a prezentei Strategii, necesitd planificarea
actiunilor prevazute. Pentru a stabili eficienta actiunilor planificate, va fi
organizata evaluarea periodica a implementarii Strategiei.

- Responsabilitatea primara pentru implementarea obiectivelor si
actiunilor specificate in Strategie este a prorectorului pentru relatii internationale,
Sectia relatii internationale, decanatele.

- Procesul de implementare a Strategiei va fi organizat atat in baza
documentelor de politici in vigoare, cat si prin operarea de modificari de ordin
normativ.

- Obiectivele stabilite in Strategie vor fi incluse in programele de
Dezvoltare Strategicd ale Facultatilor, iar implementarea acestora va fi planificata
si realizatd conform planului anual de actiuni.



