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INTRODUCERE
Orientarea strategicd a Republicii Moldova spre o eventualS aderare la Uniunea

Europeand, crearea unui spaliu european unic, impune orientarea instituliilor de invSldmdnt
superior pe cregterea necontenitd a performanfei, cregterea calitdtii serviciilor educalionale ;i
de cercetare, ca si poatd face fa16 noilor exigenle, care de fapt, pot fi considerate qi condilii de

supravieluire a instituliilor de invSldmdnt superior in noua ordine economicd.
Personalul constituie elementul creator, activ gi coordonator al activit6lii din cadrul

instituliilor de invdldmAnt superior, ele influen{dnd decisiv eficacitatea ulilizFtrii resurselor
materiale, financiare gi informalionale. Managementul resurselor umane cere nivele inalte de

preocupare sincerd fala de oameni, atenlie gi profesionalism. Resursa umand este principalul
vector al difuziei inovlrii. Relevan{a sa creqte exponenlial in cadrul unei institulii de inv6{5mdnt
superior unde motorul afirmdrii qi dezvoltdrii este inovarea la nivel spiritual gi material.
Dezvoltarea resurselor umane este un proces continuu qi de mare responsabilitate. Procesul de

dezvoltare a resurselor umane trebuie corelat cu un ansamblu de factori nalionali gi

internalionali, soc io-economic i g i instituf ionali, materiali g i umani.
Cele indicate mai sus impun schimbdri radicale gi, prin urmare, elaborarea unor strategii

de dezvoltare orientate spre asigurarea gi dezvoltarea capacitdtilor institutiei de a fi competitivd
in noile condilii ale mediului educafional, ce presupun o modernizare continud a procesului de

invdfdmdnt care, la r6ndul sdu, necesitd un potenlial uman competent, motivat, integru, gi prin
urmare competitiv, deoarece resursa umand constituie actualmente cea mai valoroasd awlie a

unei institu{ii. Ea poartd cu sine, cea mai importantd condilie a dezvoltdrii gi anume inovarea
frrb de care competitivitatea actuald este de neconceput.

Activitatea membrilor cornunitdliiacademice trebuie sd fie ghidatd de direcfiile, trasate

in Strategia Personalului USEM, in cadrul cdreia principiul competen{ei profesionale, cel al
excelenlei gtiinlifice gi didactice ;i cel al respectdrii normelor de conduitd morald sunt suverane.

Toate acestea se doresc a fi urmirite la nivel institu{ional in virtutea unei duble responsabilitbli:
cea a membrilor comunitdlii academice fa16 de Universitate gi cea a UniversitSlii fal6 de oameni.

Strategia Personalului USEM are ca fundament Planul Strategic al USEM (2021- 2025)

;i Carta USEM.

MISIUNEA
Datd fiind dimensiunea, eterogenitatea gi distribulia personalului in cadrul unitSlilor

institulionale (facultdli gi departamente, unitdli de cercetare, unitdli administrative), misiunea

Strategiei Personalului USEM este sd identifice. sd articuleze gi sd suslind bunele practici in
cadrul unei politici de personal unitare, care sd reflecte viziunea ;i scopurile strategice privitoare
la competitivitate gi excelenld in activitatea tuturor angajalilor qi colaboratorilor Universitalii.
in plus, av6nd in vedere dinamica pielei forlei de muncd qi, in special, prezen\a marilor
angajatori din domeniul privat, care oferd condilii atractive angajafilor, USEM urmdregte, prin
politica de personal, pozilionarea sa ca angajator dezirabil, care propune condilii competitive,

avAnd ca scop pdstrarea, in cadrul structurilor sale, a celor maiperformanli studenli gi selectarea

celor mai pregitili speciallti.

DIRECTIILE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A PERSONALULUI
Strategia Personalului USEM este structuratdin 4 direclii strategice in cadrul cirora se

individualizeazi obiective de dezvoltare ce conduc spre formularea unor acliuni specifice in
scopul de a optimiza activitatea instituliei.

CALITATE.
OBIECTIVUL 1. Pozi{ionarea Universitifii ca angajator dezirabil gi promovarea

acestei imagini in com[nitate.



Acfrunr:
L | . Slnbiliren, i* functis dc resurstie finnnciare $le unit$til*r instituti*nate ih un{inrl *Srorn se

locu angaj*reu. de limit&r:ile prer,fir.ut* de l*gi*l*;i* pi de ntltilru fiee*nri pr)$r. {r unrr: condixii ele

*nlarirnr'l sF{im*,
l,: $tnhiliren unui pachet c$nrphrnentnr ch henetlsii rrt:n-tinnnuiarc. p*nrind dr Ia

infin+tnlelurn qi resr,rrsels de {orrrxrre de carq eiisprnre L.lniverritatsn, in $functrie rl* *at*grrin pi sp*cit'rcul
pustului.

1,3-, .,\sigur-;rr*a pi pfonlfi\ifllr:fl egnlitnlii d* S*nsc qi n incluriunii s*cinle in pr:o*e*ul de
recrutrue. prin td*ptar*a mrui set de critnr:ii *are sS fir pre;rente in f.trulte r,tapele ircestui.a 5i car-e sfl
incuriljerc cniegrriile lnai pulin reprrze nrars tro nir.elul [.tnir,.qrsit$tii-

1.4. Tr:lrrsparentieitre:l eondiliil*r c$* *r:glnjrre {finanr:iirru qi nnn*firuncilrr*}, in c,rndi$il*
resp€$rn i infbr*ra$i l.trr r:-ii tilrilctcr ug nfi dentiil l.

1.5. Pr*nr*'roaren ir::raginii tinlversit$lii c$ rtnH.ajator pnin prezeu&r hr cadrul q,elclr ffiai inrportanle
svgllimgrnfs n;nfinnlrle 5i intenrnlinrurle cil pnt*r:lfirrl de rccn:tnrs.

$BIICTIVI]l- 1" Creart* unor y,rnlititi dur*hile rle rerro{nre, c$r* sfl incnrnjene qi s[
lnlideze dczvoltorstt prrron*lului intern r:u nptitndini nrmllrc*hift:, id*ntiticrrrenl *trngerr*
r*surxei rnliuls *xter$$ cls in*tt$ c;rlitate ryi utilixarm nr*{od*lor gi ir.rstrrrmnntelor fidervrife dr
rscrHt{tF*.

Acgiuui:
?,1. l:laborarqs, lil in*epiltul lisc$rur arr urrircrsitiu" a unei pr+ieclii anuale a ncccsnrului d*

pcstut'i peitlt'r.t tiecare eategnri*, p*rninel d* ln un alg*ritm dr; srnhillr* a numfil"ului $i nnrurii parturilrr.
2 2. Supur"rere* la nprahnre.n Cnnsiliuhride ar*nrinislrxgi* al 1J$Hhl * progrunerilclr de $cnntere l{l

r:Llficurs n postrlrtlor didacti*e- rle celee{.are, dida*ti*r gid* c*r*rtare nr"rxitii.qre 5i nechdnctic* cr.rprinsr* ln
*lnlelr dr firrrr'trii a;:robnte clc Senatul [-]5lL[4;

1,"1, Flnnil?citren {t*tnpnruffi] n sslsctrirl prrsonnlunui pcnrru fier;nre categnrie. in funutrie de
t*rnrelr*le prrer&Eute dr tr*gii*i*1in nilgiilnul.&. r*sp*ctiv dr urr.aih institulinnnle .

I.$, Identifi{arefl Fel.risna"lultri ir"ltern 5i ert*nl crr perfi'rrrnsHge rsl:url(}$$utr $i ineurajnrcn
parr.icipilrii il*tstui* Iis. **nc*r*uriJe pentru o{::upfr"af Lurfr p$strllri rrire cr}r{spulld pr*pri*i ertlertrxe,
nplicffrui pr:incipiul **hilfitrii. d*.cchiderii, tr*n$I]arerlloi ti rneritulri6rr-cthsi*nnl,

f.5. Pri*ritiznrer angs.iarii de cadre didnctice i'certet6tnri, in rnndipiile prevdzute de Srrntegia
prii ind artir"itaten cle cercetare trtiirrtifica, incvare 5i transfbr tehnnlosic la { lSElr'!.

?.6. ldentifit*rslr stuelentilor U$lIit'l cu aptirudirii rernirrcrilbile qi orientilreit ase$t$re spr*
cp*rtu nitftt rl* t] e carierii exi*tcr-rte iu cllrl ru I l.1r-r ir,srsiliit ii "

3.7. lncumi*l's* ine tu:tiunli so*inls n alrsu]r,*n1il$r LJ$ilN'l rtr rr*v*i spn*ial* prin populnri.rnrrm
oitrtel*r dr muncff-

?.8. {reilren" pil*ertt i'n tlplieart qi prpulrrri;rffs$ rut*i plat{hrrrre {Xd rdfruisr'e * prrs*nn}r.rhri
pdlrt r Lr turrct ri $ iclilc I ice a t"r.,r"i I iare $ i posturr nertidtcr irs,

f.9^ Prr-rtnuvulsa sustinutfi. prirr dir'*rsilicnrm cilnillcl*r d* *onruni*ivrit- fl tutnlrlr'*{brt*Lor ds
filurtcft tlc LJnircr sitatii.

!.1t). Optirnizarca 6i ndaS*nren cnntinu"t * fu{et*et*l*giei pririrrrtr ocupilrea pasturilordiclactir;s 5i
d* c*rtetor* vac&rtts in l-iSti.l\'l ln cnelrut legiskrir. nirli$ilirl 6r ta pri*ritfi1lle UnirersitAlir,

!..11. Creersn unei m*l*dolo$ii pr:ivind o{lupil.rea postufilor slidnctice auxiliare gi n*didactice in
Lisfiil,r.

!,1t, Imbun$t$;irea 6i con-rplete.reff" Ilentnx tcnt,e categ*riile de pers,flnfli, a pr-nce,durrilnr
spsrafiortill* privir"rd orgtnizure* 5i rlrsfFnrururr$n prose.i{rlui de rele*1iu {prin concnt$ ssu nlt* tbnnre de
ewrluare) pentru oruf)?Irs$ lnctritrnr ds muncii ntbrirc de tlsH.li{"

2. i3. StnhilirEe unul plan cle integrate prntru pe rsunnlul norr nnuaju{ pi oruaniz*re"r, in p*ri*nda
irnerliat& ins*dnirrii pe trrost a pers*rmlului, a rrnnr se*iuni de trnining privind actiuiratea pe care
unnrq&zi sn o desfh5*nrE ln cnclnrl unit$trii institugirlnah,

l.14. Infurmnre$ persilni{lnfui ncu irnga;irt asupra tuturur dr"*pturilor, oblig*liilor qi beneficiil*r
as*ciute calitlqii de *ngerjat rl LISEht".



3.1 5.

pi)stujjl$f pe

LJ5fr$4,

&signr*re* suprn-rllui privind sn.r:+inlla pe sftre tr:ehuic sfl te nnErrer$ Ilsll ocHp'nflIl ttl

tot iarcursgt puri*ncl*i ite ilrurl'lad*re. dc rf;tr* pdrsoana,' persuanel* elsserlrn*te clin csdrul

?,lS lrwtituilea utrul me*nnispr tmr:nrrll

audilarea tutlrur *tnpeil:rr ncestnia,

du nsigulr*re n culirfrlri pt'r:c*xului {i( retrt'tlt'1rc' prin

$BISC:T|VLJL 3. ilsrl,+ltilrra unui cndrn t4*r de in{tttg*r* n ptrftrilr*m{ti pentru lieeflre

rilteg$r}e tfu;rerron*l Ei ufilirnr*$ nce$tilifl i* pr6ttsntr *e rtfrtttfirf.
i\c1iu ni:

-\,l. Orgmiriura ulror c*nsultari cir structrrrile ohilitnte *[e LJniversitft{il hr ceee cr'prtyeqle

c*ncliliile cle ocrrpare lr p:sturil*r didcrctice Ei ele crrcetttrt, specifice tiecllrui dmnreniu" :5i ad*pti'rreil

u*li xet de r.riterii de perfhrm;w{ir prin adapttrrea star:ldnrelelcr nirlinnalr la viziuneu {-injversic&tii

ref'eritnarc la excclen{ri.
l.l. $tnlrilirea qi ac6ptur1s;] unui sct de critenii c{e pevfi:rrnrnnla spcciiice prrrsnnnlului diclnstic

irux.iliar gi per-s*nalului rredirf**tic, fu lirnctie d* miltnrit fiet:ftrui tip de ptr*t"

3.], St*biliren 6i rrd6ptitrsa ul'r{:r eritsr'ii de gmnlbrnr*rrtfi ec}rivir}erlte in *,azul e*leg*riileir cle

pa$tur.i cirr$ n,* l.-rc rl-ri*ctul l*gislaliili il{rti$nfils sn" al regl*ur*ntslil*r universit*re is (]ffin ti} pr^iteqt*

eonditril* illinimnlc cl* ccupilre a p*sturilor.
1.4. L1ritiznr"e* grilei cle p*rll*rrmn!f; ra insrrununt cl* sup*r{ tri eitt'lrul pror;esului<1* *el*e1b n

rerr.*rpi lrllgl1{ puntrJ triecrue cilte$orre cle p*rsr:nal, tar* s* raspund& net:esitfr1ii cle ailager* t
sp*ei*liqtilor d* rop p*ntru fiecnr"* tip cle poaigir* ctilr cadrul slru*turiler* Universit$tii,

stllucTl\,"UL 4" n}rrynlt:lrea uner trni,ertorii de mriers ndnptnte ii*cfirti cnt*gorii tle

personRl.
Acltuttt;
-1,1, $rnhilirca tip'ruri[or de {miect*rii ds +arisrfr sp*ci{ite ciiverselor *;ttugnr:ii d* pers$nnl" catu

sil cuprin$fr. |:leFtru ii*.car* tip: niveturi, ftqtivitfili reprer,.entat!tt, uptirudi:ri 5i c;rpacitiili standard, cart

si slefineasefl ir.nprreun6 aqt*ptiirite, in temreni Ele cr:ntriburii nl* cndr*lor, tr)srrtru fi*care rriuel din

caclrul iicclrer {raiet:torii-
;1,!, p*grnlarirnrea Fcrluflncmn a sis{.e.nrillui c}e trniectnrii d* *arir:r& f ilrc*p6.nd cn prinrel* slape

al* pr*cnsului de reerLrtnrel. _ , - .,._.r: --_ -_

4.3. Incuraja.re$ tr}er$$nalului tJSEI\',| s{ $tlopte tr"aisctnriine snrt c*r'rt{rrt{d cu pr*priile aptitudini"

coffipetenle 5i asPrrnlii"

pI stsT I A I t. .St"',AL {""r A RE'E P qR$t}.N,+}- Iir. t r n

GBItrCTI'*tlt, l" Els.lnnre* sntlsfxc{imi qi rnutivu{i*i ln lrcul rle muurfi n t$drelr}r ti$nn'I

tlin liscxre cut+g*rie de p*rs'nnul.
A*1iuni;
I.l. Ft*nifiealr** gi re*liunree, d* r:Str* Crr:nisin {-Inlversitntd c[* htnnirg*m*nt al Calitsqii' n trnei

a*clretc psihos*ciglotice priuln* sntisfkcxia 6i nr*rtiva{ia l.r lccul de nrunc*{ a persnnnlulrri L}rri$ershs{ii,

care s.1 refler:te cel pulin urm,[to$rsle aspect*-cltcre:

*) sntislnclir. nrntiualia fn1fi clu. activitftlil+ prer*.r"ute de fiSa ;-rostului;

5i sntisf.rclia,,nmlir,Rlin *im ds cnlalrerr*rea l;lr per$oititrllsJunltfttile d* c.qtrl elepinele *e*lT$urarea

propriei actirit5li 6i de tnuncn in echip$;

c'} safisfngtiaf rnilti\..qi{t in cee* ce pril'etrtc cntrtutrlcarea la lc}cul ds muncfi;

el) satisfur:li*l nmtir.ulii.r refbritqrare lu eficixnltr in autir'rtnte:

e) satistn*1inl trmtivntris pril'lt,nare In retlru ncral tc ;

t) sntis lhctiai mst ivit{ilr refr.ritnxre la henetic ii le nnn- tin*nsi nr*i

g} sati*facliia f*$ etre $tpen'inalea qi *r'uluarea nctivit$lii;
51 s$s!$t[{:,1i&i rrmtir.*tiu prir,,iml ti:r*rarua. truiningul $i indr:unurrea l* tn*ul de munt"i;



i'; *atistacfia fnt& cte condiliil*. t:rp*m*nitil1ile 6i procedurile dr ftlnn$are in car:ier.-{ l*r locul cJs

Hrun$f;i
j) satishclin priviud r:CInclitiilc f'rair* qistrr$Ht ln loculcle rrruna$;

k] x*tisfhcli* privind ggij;r nng*jatnruIui i'ats dc prupriul per**nnl;
l) sntistheiia llrt$ d* politicile de gr*rsonal iile Unir.er:sitittii.
nr) satisfoelin'rrutir,n1i* g*nernlil Ih$ de lor:ul de nl*nt$,
l.l" Annliearc.n r$zult&telnr anchelei $i utiliEnrea flceitora in vs{ier*a iurbunfiilirii pnliticilor d*

persorml.

$EI-IiC'l"tVl"lt'2" li"*nluxrr* sntisftctrici strrd*n{i.l*r f"l{$ de rrttrrifrlte*r e*elr*lcr [l$$]ilt
ActiLrni:
].I. Flnniiii*nrc* qi rentir'ftr*il" ete *itre il*m,i*in lJniver'sitnr* cle fu'{rrnngtrnent *lilalitn1ii" tt unsi

anr.hete s*ri*logice privind s$ti${g{tic1 studerr{ilcrr frtfi dr* scti\:i{fttrs* eaclreXor USnM ctt {fft's
intcrucli,rnes** irr r:roel clrrec{ }-r* t*t prrcnrxirl slud*nti*i. utilix*nrt *'*alu$rile nnuat* *}c mtlvitfit;li
didacticr cle cstre $u*len1i *i tlhesti+nsrul rtr eratuatre u sarislbr;iei *tudsn$lur: riirr t.j$El\'l. r***ir-uil

attfbl incit sil r$:+pundi olriectivului sus-nrenli*nat-
3"3. Analiz*r'u* rrzulliltclor gi prilpunur.{il unor mfi"suri de irnhr-rnst$tire n *ctilit*1ii cnclr*lor in

rulopiile ctr stude4ii.

CIBIECTML 3. Eyslu*rs$ ubiectirril gi tr*nspsrrent$ n sctil"itstii gi n pcrftrrrnrnlrltr
pr*fesimne le inqnilrid u srle d e *tit rt xuSreri*nt I i t rnrh ie

Ac$r-rni:
3- l, Sl$bnrilrea un*i nret*dol*gli cle er,slLffir'e nmualR * *r::tivitd{ii +i a p*rl*nrunqel*r

persr:nnlului didnctic 5i de eercetare.

-1.3. (*ntrnlieare*. annliznre* gr di*cutnr*n ruzuttnlelol *ralu*rilor crt ti*cnre trulrn elatLmt-

3-.]. intrr*mire&. de cstre sup*r'i*rul ienarhic direcr. a unuipl*n cle imbun&tf;1ire n p*rl.ormanlcl*r
pentru fi*esre dintrs suhr:udtrr'l*tri, rare 16 fie aggreat dc anrbele pfir1i.

{JBtECTlVttL 4. Interer.HluRres (evnluarrn de c$tre cnlegi} qi rlutrlernlssre* persnnntrnlsi

Lrsn;\:r
Aclru*i:
4.1. Pla*ilicare,u gl irnprl**wntar{*.&. cu spri-iir:rul {ls}misin Llnii*r'sitarii d* h"lanng*n *ut al

{:slitF{ii, * *r,aluffrii coNegiah n si{drrl$r itidnetire 5i c*rc*Ittcirilnr. ca urruI dintr* incticntnrii de

per'1+rnrnnl$ psntru *illit,$tes c*rpului ;:r+ib*tual $i qle strcetare stfitrili:r nrin lrdetodtllugi*r ql* er'ntluare

eritfir'nii" s{andarilele, slrnclarcl*l* de rsfrrin{ff gi lista imlieat*r'ik:r cle perfurmaut& a ANACEC.
,l"f- Elatrnraleu. planificar:ea qi inrplenrenlarea unui sistgm de interevnlunre pentru ill&te

c*l*la lte c*teguirii d* persom"'rl.

4.3. intscinit'sn. d* c$$e fi*tnre cadru LJ,!liS{, s
prcrfrsionnl*, pt:rnind sle ln crit*r:iii* pi griln de evalunre
instmment de sup;r1 psntrrr er.aluarefl supcrinrrrlui ierarhic 5i

4. 4" C*ntrir l ii:*rra g i * na l izir rerr rezr"rltrltelcr r fi*eifu'x i t ip

$EIECTIV{lL $" Evulunre* st&rii g*m*rule n perron*ltrNui []5if,1\'1"
gq,liuni:

5,tr. F:latrtrarea rurui ral')ort *cncral ds nn*li;"fr a situa[iei p*:rs*nn]nhi t-iSHh'{,.p*rlrind de la

r*rultatele anchrt*lor prir'"ind nrtisf*rclixr nrr-'rrrhrilor cnurunitnlii $cadeffics ii de lc rearrltamle celor
patru iipuii cls *vnluirre.

DI RECTr,{.{II" Js'f t}TI YAREA PSlt$G:!\ $ ["t rLtir

OEHl.ilTMjl, l. Dr*r.trltilr*ir unui rndru grnerill fl*xihilo rr*ti*n*l qi lrnt**p*rtrt{ de

rsrs rn pcfl.se dmti*r *1 e trrer*+m a L*r lrii .cu p,erfn rrnil n{t de*stbil*

tru$i r&Ili]ri do tutoevalu*r* n s{rti},itfitii
spccifirfr pnntului, c".lre sS rrprezintc un
penfru er. nluaren colegia li
de er"illu,nre"



Actiuni:
I " I Asigurtlrea monitorizfirii 6i inrbun.stirlirii continue, nr.nnel cn spri.jiu resgrtul r,esp*nsilbil d*finanpre. a pr'*cticilw cur*nte privincl lnrregul iirt*,* ele ;rc*rdnr* il rsmungrRfiitmr. grutil-rc*;irlur Eialt$r fi:rnre d* re*.,nrJ:*n.$*[e p*Htril fiu*ure c*tngnnr elc p*rs*lml.
l,?, firgsruirnr*a uilor r+nxult*rri cH $truetilrit* *bilitate aie l-"iniuersitfrgii tn rsefl ee p.rivei;t*imhuniti{irna rittemulili tle *corElnr* fl r.:nrrr:t}st:flgiilor" grmtifi*afiibr ;i n altnr fonm* el* recourlr*r"rs6'e,

ponrrnql rle la trgriln de per{brnrangs specificr {iccliei cari_r_{orii de perutnal,l']' Id*r'iruires sisf*rrrulu-i ql* r$csrrlf)sn$nr*, in *nnrtitriil* atingerii s*cpurilnr pi pr:i*rit,h1il*r
instjti-rii*nnle xtrutegice gi alr sustenatrilit$1ii llnmciire. astfrl 'inr:ilt sii sun{urs pnzilinnar*a pe piaga a
{-1$fi$,f c* anga.iatar clerirsbil cflre $ustin$ prrfi:rnrantn.

$BI[CTtVt]t, ?. Fus{inmrn
perftrrnrnn{elor pro f*sicna le.

i\cgiuni;

p*rs*nnlului tlsHl''[ irl se{ivirrte* dr imbunfitfifire n

3'1' Inf*muueil psr,$$1!$lu}ui r;u privire ln currugtinlele" nptitudirrite gi *cliunile rgld!.ftlrte Filntrulrtitger*rt cel*r rTlai bune rexultlrt* gi pr*tru drer.oltareir trrliectoner cle clriers-
3'?' incurajnrsa peilti{lp',iirii cndreil-rr la tqtir,itf,li s*n:nil'icntire, semn*Lrrea i*tl*plinirii cw$l'lsfies a atributiilor- ar:nl* utlr{s *st$ taitul. pi ,,***,rro*${*r*a c,:rrrrrrlrtqiii ac*torn l* otingcr*n

*eopn rilor str:rlegiie* x le Ll rr i r, *rs itfi 
1 i i.

?'3' lnflrrnl*rett tutur'or cndr*lor usH\4 iu cerir ce prir,*gte sisterlul ele recr:nrpr*se cle cilrr
6roat* [:*neficin ln srtualin riesffiqursni ucrivitililor specifiec postuiui in corref illr de per.forn:nngs.

clttlu(:Tll'"uL 3" Ilronloveire*/ crtirrt:t rrnor op$r{unitdli de trtnns*re lm crrisrri
Acliurri:
J'i" Sfabilireuil $r"rt"ti set de crifwri de 6rri*riti*are in pregfftirea p*z-iliilnr c*rs legitimeor.$

8\:fi,1:t ttlr'efi in Carir;t=fr"

J.l. frenren unnr ;w;i1ii diclnrtice,i de csrcstftre,'
n\ronsflreii iil carierff * caElrelnr cfirs fir.r nl.rtrintrt rez_ultate

-1.:l- iucuraiarea psrli{ rurh:lui cu p*rl"blnrar4*

tiidwti*e nr.rxiliarei nrdidnctice qnrs st $sr,mim
exr'e;:rlinnnl'e in etnp;1 qle eraluare

pr*nreruenzfi $cilpfiles unar prrigii $uperio*rs, in *CIndi1ii

deose[:ite sit participe !a cnnry*tigiile care
els t ran Efraru n$, d*sc lr iderc *i nch ict i sta nt6,

Ollls;Cl"lvLJl' 4' fleHrilneiar*$ qi grrtific*n** pers*nrlult*:i L.tSHh{ irr f6uc{ie der*rul*rtele oh{innte
Arrfnlur:

'l l. R*i*r.*Elrirr*n salari*ls il r*sursei L*n**e din fi*ctrru
pelflrnnnnqele *hlrnute in urnra pr*rrrrsului de evalutrre.

cat*Uoric du p*r.s*nnl in tirnclis el*

'l l. Revizr"lirri'r regkrnrntsrileir intcrne pririrrrl $rordirre{r gra'dirtiil*r cte merit la nii.,elul
LInl',.ersitff1ii.

4""1, ltsvieuiren r*gl*rn*ntitrilur intc.nre
e*t*grrii de p*rsonnl,

prrr,'rrrti ficletirntwr p*r:s*nahllui e[in catirul fierc*rr*i

;l'4' tr{elirrriren reglementsrilol itrternq prir,incl prerniere* ruzultntstr:r cl* exce}errffr a L15trjh,f,
d*dicnt* terc'etiirii g{iin}ilic*, rlctir,it&{ji dida*ric* gi s*rviciit*r r-:&rre c$ilril$iiar*.

'{.5, (iearr:a unuicirdnu d* pr*tniue a exc*ltr.ntei $l{iniru c$}c[.rke cnt*go.rii de personal.
4 S, Itevcd$refl tutulor cr;lcdslt* nrrrela{ir,frti ele prumieru. n perscnalulur UShh{.
4.?' Ilopulurkilre$ premiilor de perfirrnrarrti, trnnspnrenti*nr*a prncectrurilnr de gratifienre gi

axiglururen nccesutui cginl In c$mpetiiis F$n{ru tnnte cadrsle {.J$Eh,t

SBtnC'T'rVul, S" llece$r$l*n$sFefl nnn-li*rnnri*rf; a p**'srnalului deiunltfi califnrfe,
Ar:tiuni:
5.l. (rearea unor cflreei$rii de pr-gniienr.rrifice, rpecrlire fiecirei uateHnrii de perEnnal, ;i a uneipr*ceduridt ncorrlnre eI acdstora., tare s[ vaiicnerr perlbrirunga prcllb-ri*1a!{-



5.3. Ac*rtliu:*a prrt:hctulrri dr be**{icii n*rt-financfurr* persrlnaluliri *u r*rultnte tlc*sehite. irl

iirirulic dr ntr'*ile personale r;i pr-rr*ibi l rtft i le iristituli*nnle.

$SIEilTtVL.lL $. $prijinirnn pertouulnlui ctl p*rfnrrnr:nfe xcfixut*
.A.etiuni"

ftc,95[r]f$"

6.3. $r:ganinnr*s un*r intdlniri trrtln cndtels effe &ri iurtgi*trat perfi:mrartlc scieulc 1i

{sp,Tetrsttenlii srnrctur:ilor ahilitstc sS spr|jime $pfin}ixarr*e flctit'itfi1ii scs$torrt. in r:ndrtll c6rcrs sfi fie

smbilit" de *omun n*urd- pl*nril ds imtrunstiltire u pedior:nlsntsl,or.

CInlUCTrulll" ?. \rnl*ri{i*nr** ;lersor,*nlu,lui ru .'*firsffr dr pnnsionxr*.
Aelinni:
7.1. tdeltificar*a *p*$utit*1iil:r d* irnplicnrc gi r,ntorific*ril fi colltptlt*n1*lcr;i p*terrtrialului

rq$rrr.,iri rl$rilne *u vfi.r-sti ti* psnsi,tn;rrt,
?.3. Initrier*a ilnor llrsgrnrn* cte crrlnt:orare Xi asist*n$" eare sS incumj*r-* adoptnre* unui s{il sie

vialii actil,.i a perx:ntlutui cr.r v8*tft de pensinn*re {:\pre e.uemptru. imp:litarea ilr prngrunr* de mentnrat,

i n v i{nre* in e* m isi i de spec i a I it at,*r" la Et'etl i n'rents stiinf llic'l}'

tlrRtic:t'tA Iv. il,xAirAsriniHi\Tt-{[ p$RF$Rnr*tsTI|LSR pll;R$q]\ALl-lttJl

CIBlU{:TlVtll" l" ,o\sigrrrnr*n enercitfrrii dreptrrril*rr petttru fnrilrnrtcr prof*sinnal*{ *r

cndrelnr tl5Elil.
Acliuni:
1.1. Setsrnrinnre* nev*ih:r i{e ltlrnrilre pr*ftsianalal * *adrel*:r {JSHh{ din to*te *:trt*g*riile de

p*rsi:n*t pr:nrind de na r*eulrat*te *r"uluilrii perfbrnm*l*l$r profesitnale, pl*nul dt irnbun*tirtire *
p.*r.ftrr,nrnnlelor ii de la opilliihl retbritr:nre l* lbrmnru, u*ining *i ol:nrtuuit$1i de dt*zvr:lt*r* * *nriersi.

e-uprimate de persnnal in cadrrrl anrhetei privind sati*fuqia l* ltlcul de nru*r:6.

l.?. Deur.*traren i;inplienrea unui r:rttlnr r:oetent qi unitar l:r nivel irrslltullorralprivirrd forn.rnrea

5icltzr'*ltarefi c$ntiriili5 a pwsr:nalului tr-] Ei\{.
1."1 Org*nixarilo ttpisl sq-qirlni de fbri*nre *doptntc In nnvoitrc p-:*rsr:n*lulrri

1,4. Sprijinirea persr-rlrnll,rhli usi:lh,',| in ueeil ee prirel{* pirllit:iparca.

*-"ti vitft i le ds fi)t"mnr*"

ftlt[]:Cl.lVtil- 1" incurajnren schinrhurilcr dt exXr*rien{S.

Acliuni:

in nrsd pericdic. l*

$.I . ldentifi$area-. in urnra evlluirrik:r, a persgnulului cu perf'ornunp

*rtivitdtiispecif'rr* in c*rul csrora s*ru ilr*gistrat reruttnle ntsati$iEcnt{)ere-

6.3. Stabiliruu 5i nct*ptn$eir unui $et de mSsuri tle supr-rrt pcfitrlr

?.I , Statrillrer. in {$ilp$l"$re ru r*sr$nl te*ponsahil de lnttlwrutlonnlifii}re-

irrclua.ir* de parri*lpnr* a cacir*lor Lj$H1\:1 lu nir:Lrilit*gi irliernntiorml*" car* sa ti*
primipiul echit$lii.

!., 3, trnnintsle& ullor prapun*r I gi iri i licrca
cndrul diversel*r c$tlt;{r4ii in ceeat ce priveSte

care deslH;**r$ nc*leaqi cat*gorii de nctititf,li,

sc&znte 1i ar dinrenniunilur

imbunfi tft ire$ rexutt{rtelur

n r.lnei stlategii
llnd*nientatfr pe

un*r consultiri cu *nii.ersit"{1il,e tteiion&le partnnere in

$rg*nianrea unor schiu'thuri de experierys intre cadre

?,3- Plani'l"Isnren 6i nrgnnizare,* trtr*r $esiul'ri de rnubilitu{s internft" irr s{rdrul bfvriversitfi{iio enre

sf, permit* fanrilinrirnren perxnnn'lului cu asti-*ittt$a cndre]*r umnlgnge .

?.4. P*prrlgrirarya. ilir.erselnr firrn:e de rrmbilita{e gi in*ur;rlnreil }"}er${}tlitlului xS parficipe nnuittr

la schirlrbur-i clc cxpericrrtri

OIf t fi{:T"lY tl L 3. in c m raj n rerr i.nilixtitrlor l}ers$slft lt de d*xvt *tilr*.
Artiu*i:



OBIECTI\IIJL 4. A*igurrrsx unsr runilitii {ixict tnre srr p*rnritfi tlcslhgvrlrrrr* [n motl

op{inr t *ctivit*1il*r p*rsonnlt*lni.
Aclirrrri:
4. | . Anillizil"rea. in colirhgf:tre cu res$rtili rcspuns*hil de iniia$tructr$ti. i't t4:iiriilar pers$nil]unui

pri'ind s*tisfac{ig llgii tle uorul{iile fizice lir lururl de ffiuncfl 5i il snlicitiiril$r venite rlin Srarte* c;ritrel*r'

4.1. finrant&re& ausa:sului cadrel$r i"J$Eh{ la inli"astrl.rcturn nstresurl des{tEunirii itctisit$lilor

prrvfrrute tle fiqx yrnstulni
4.3. A*igurarea c*neliliiit:r de *ecuritiite, $tinsttt*, igitu,fi Si **nlbrt In X*ctrl ele mu**S.

$tllflCTlVUL S. $.funit*rixaffifi ptrrrilr'ritnlui prufesi*nttI itl p*r**n*luilui t]$fi$'t'
Acliur:i:
5.1. Crear$r gi lrrrplenren!.*ea unrli sist*rr int*gr"al rle rnortitcri.zarc a parctrrsului profusrorral al

prrs6nillului. rare sti perririta g*flerttrsfl r-urei {i5e per*ounle de ser"vicir,r n ang*jatulr.lil {Lreilstil tl'ebilie s$

cupgndg infurnralii r4t-erirosr* ln: studiite ryi pr*g$tiren c*drului; pcrrliile rrnlpflte in *adrul institu{iei;

r.riultarele evnLl$rilor Ei per{:*rnrnnyele oblinnte: {ceomp$ns**lt qte (ar$ s lrensfi*int: prtgtntntle d{}

fbrnrare pro{bsionals $}e c,ars le-a ilrnri*t Si nrnbilitflf ile la csre n parricipnt

$BlUtlTI\..LjL 6. Dezvo[{rlre* $i stis{inererr nrlei r'lxirrni il$n$}rrr p*rferrltlrrtl{*i rrxtte p*

le:ltltrship"
Acliuni:

G I . Definiren qi derugltnre*l unei r,iziunj oi;rrpra rleaclershil.:r- uluj csr* *n gtter:trtze nbilit*1ile

litlsrilrrr din ca4rul tutrutrl upitiilitur irrstituli*n*le irr L:*e$ ce prir,eqt* gestittlt*rca i:erfi:llnarnlei;

stabilirea uflui cnclnr clnr d{* qteterrninare a cot-npst*il1e1*r gi ele definirs R {:smF+t-l;}lnent*lerr

igstitllinnale nle litteriLqr" fiindarnentiite Fe prineipiul meritnllri si tl trunsparenlei in luarea decieiilor"

{i.2. Slahoriyea unui plan dn trnnzilie care sa aibi un rn} d,e $up$rt pentru pemnnalul csre tsle

3.1. ,srrslineg$ prgr'-$r!|t$lr.rlni tlSF,l\{ in cr.sa ce prir,ege pfilticipfir*:a ln

Ibrnrsrr: sau perter:1lgn*rc care r$spnrld n*"'*tln:r de dszvcltar{ R cilrlr:ret

instituf iti qi ot:iect ir elnr strates,ice a l* U S l',1!{ "

J.?. iricur*jnrun dr;mersurilnr indlvieiutleir de *thi1:fr in ctcit f,$ Ill'r\,e${*
in *plicnre fi urlor sohrtrii srrr* cnntrihui* la optimit*refi acliviti{il in rtdcrss

6lE6pel'rif*.

Frru${raffis sau stngii de

prctbsr*nitlc in caelrlrl

iclenf ifi*ur*n 6i punuret
nh1 irrcrir unor rezttltatc

rnirnaggmsnt ;ll re*urselcrr umnlre gi inenra"larca

t* ittc*pr* ci* *untlilt hr *ildrul suslinerii t*st$t'

5i lbrmulilrekrr cart regtenren{*az5 activitatea
ca$rul site*rrlui [-f Sf; N'{ }.

numit intr-o lirnc{ie de *r:,nt{u*ere-

6.3. Orgtlliz$tes unor r,ttr$rlri de leaclershipl

par:tlcipririi pursonalitlrti cti llncgii d* condtt*ere trf"tral

scrsiuni.

$.;1. llvciluar*n per:i*clicii il llrti\,itirlii lideriinr de l.t-l tontt Rilelur:ile.

6.5. Arlo1-rfrrreir uilLri sisterrr de re*tlmpensirre u. licltril*:r tart *tirrg Ferli:rrn**te ctr*osebite.

{}BIECTItrTI-1L ?. Eli*:irnti:esre$r $Etivitillit*r arlrmini*tnrtit'e nle tnt*nor t*tcgnriil*r dc

personal.
Ar:!runr:

?, L Orsarrirarea un+r' scsiurri pg:iadice ele infcrrnars pi clnril'icar,l in ceen ue prtleEfe

trlr:*redurifu npcrmtion.rl* int*nrr care rcgletnelll*aeS nr:tivitaten eul'el$S. pe cnt*gr:riide *ctivitnli"

?.3. trears* gi im;rlernrrlt{srsti, er-.r sprr,iirrut resor-tului rrspnnsahil d,e infilrmatiuare, a ufisi

plntfixrne ifitsrne,Je cc,nruriicare 5ig*stinrlirr{ fl dncuntentetrur intre slr$cturils dE conelusere nle ["J$HM

rii fircultfilil ce$trer ir:;stitr:Ir, esre sS rexJrrufi bir*crnlill ;i sii ihrllite,ze tritn$fllittsrea elic,ienta 5i prnnrptii a

docun"lsntelnr.
?.3. Ael*ptar*fi un$i $et *B

institulii, p* cat*gnrii ele *ctititFli.
mAsuri g*nerfile. nr*nite s* rednc& hirncr*6ia l* nivelul intnegii

?-*. Re*lizartu gi p*pulnrixtreer pn:cedurilur

cotiriian6, pt activitfiti spmifice, ir rrudrelnr L,r$E$'l {i.u



I{}}{rT$R|UAREA, I[\{PT.GMEF{?ARE4 $I SVAI-UAREA STR.{TESTEI
Fe pxreursul, irnpl*nreut$rii $tr*tegiei se vn e,&stua mnnit*rit*rea permanent* a reeuketelur

*b{.inute, in hsas cssrdsn*rrif *cfiunilor futumr fnEtnrifur iurpli*afi ?m r**lix*rw ufuiestiv:$l r de

dersCIftnre * resurselsv um*ns di:n *ndr*J [$$ M,
C*crdcn*res pro*e*tlui dr rrcni[rrrixare qJ e.uatu*rs * r**uhctnk]s {r,rple.nr*nt6rii trategbi

revins $l.*ctorului [JSHh,*.
Hr:alrmres inrplnn:enthrii ,$trntegi*i *e vn clb.+{un an*a} in baxa pL*nuri}or euunle dn actrinni

flind apreciat gradul de realieare a ref,illtetelor preconiuate 6i tiind Frspilss nr$suri ds mdren*r* a
sftu*qiei ful caz de necesitate.


