Aprobat la C.D.S.I. a USEM
din 21.01.2016
Proces verbal nr.2

REGULAMENT PRIVIND FORMAREA SI FUNCTIONAREA CONSILIULUI PENTRU
DEZVOLTARE STRATEGICA INSTITUTIONALA A UNIVERSITATII DE STUDII
EUROPENE DIN MOLDOVA

1. Dispozitii generale

1.1.  Prezentul Regulament privind formarea si functionarea Consiliului pentru Dezvoltare
Strategica Institutionala (in continuare CDSI) al Universitatii de Studii Europene din Moldova este elaborat
in conformitate cu Codul Educatiei nr. 152 din 17.05.2014 si stabileste cadrul normativ privind modul de
organizare si functionare a CDSI al USEM.

1.2 CDSI al Universitatii deopotriva cu Senatul, Consiliul Stiintific, Consiliul de Administratie,
Rectorul si Consiliul Facultatii, face parte din sistemul organelor de conducere ale USEM.

2. Competentele si atributiile CDSI

2.1. CDSI are urmatoarele competente si atributii:

2.1.1. Coordonarea elaborarii Planului de dezvoltare strategicd institutionald a USEM, care cuprinde
viziunea, misiunea, strategii de dezvoltare ale USEM, actiunile principale pentru o perioada de cel putin 5
(cinci) ani, si care sunt prezentate Senatului pentru aprobare;

2.1.2. Elaborarea proiectului bugetului USEM si prezentarea acestuia Senatului pentru aprobare,
monitorizarea si evaluarea eficientei utilizdrii a resurselor financiare;

2.1.3. Aprobarea contractului-tip de studii si cuantumului taxelor de studii la USEM ;

2.1.4. Asigurarea managementului institutional privind drepturile de proprietate intelectuala si de
transfer tehnologic;

2.1.5. Adoptarea deciziilor, cu avizul favorabil prealabil al Senatului, privind:

e dezvoltarea si consolidarea patrimoniului USEM (se aprobd cu cel putin 2/3 din numarul
voturilor membrilor CDSI);

e initierea si inchiderca programelor de studii (sc aproba cu cel putin 2/3 din numarul voturilor
membrilor CDSI);

e metodologia de salarizare si stimulare a personalului USEM ;

e activititile de antreprenorial, parteneriatele public-private si cooperarca USEM cu mediul de
afaceri.

2.1.6. CDSI organizeazi si desfisoard alegerile pentru postul de Rector in conformitate cu
Regulamentul institutional al USEM de organizare si desfasurare a alegerilor. -
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C.D.B1 este constituit din noud membri, dupd cum urmeazd:

- trei membri, care nu pot avea calitate de salariati in cadrul ministerelor respective, In
modul urmdtor: doi membri des semnali de Minjsterul Educatiel. un membru desemnat de
Ministera! Finangelor:

- dov membrt din randyl cadrelor didactice titulare ale USEM. care nu detin functii de
conducere si nu sunt membei ai Senatulul, selectati prin vot secret de adunarea generala
membrilor consiliitor facultagilor i a seprezentaniilor studenti din Sena st din consilisle
facultiatilor;

- doi membri delegati din partea Senatulus, care sunt experti extern §ionu au calitatea de
tlari ai USEM:
rectorul LISEN,

-~ prorectorul USEM responsabil de probleme financiare,

Componenta C.D.S.L inclyde, obligatoriu, economist $t juristi. Persoana desemnata de Ministery!
Finantelor va detine competenie specifice in domeniul monitorizasii $ auditarii Nnanciare. La
constituires C.D.S1 va 6 respectat principiul echilibrului de gen,

Membrii C.D.8.1. sunt desemnati peatru un mandat de S 5 (einei) ani,

Organele de conducere ale CDEL sunt presedintele CDSLL vice presedintele
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seoretarul C.DS.L

Presedintele C.D.S.1. este ales de membrii acestuia. Angajatii USEM nu pot 11 alesi In functia
presedinte al C.DS.L

Membrii CDS L desemnaji de catre USEM. beneficiaza de o mdemnizatie lunara, cy exceptia
rectorulut §t @ provectoruiul Indemunizatia respectiva se plateste din bugennl USEM pentru
membrii desemnati de sces isty, gar pentry membri desemnali de Ministeru! Educatier g
Ministerul Finantelor - din bugetul Ministerului Educatiei. ¢ uantumul indemnizagiol este de un
salariu mediu pe economie pentri. membri si de doud salarii medii pe economic pentru
presedintele C.DS.L

Membrii C.D.S.1. poarta raspundere personald pentru deciziile adoptate, in

conformitate cu legislatia in vigoare,
Senatul va face demersurile necesare $i va incepe procedura de desemnare a novlor membri ai
C.D.S.1L ey cel putin 30 (trefzeci) de zile inaintea expiranii mandatulu: membrilor C.D.S. in

funetie,

Pi



4. Procedura de organizare si desfsurare o alegerii & doi membri ai C.D.SL din randual cadrelor
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didactice titulare ale USEM

Senatul USEM constitufe si aprobd o Universitard de
alegerilor celor doi membri ai C.D.S 1 din réndul cadreior didactice 4

formati din 1] (unsprezece) membri, distre care. c@te un seprezentat <
students membri ai Seastulul

Reprezentajii faculititor in C.U. sunt propusi de cdtre € onsiliile faculidtilor in rezultatul alegerit
prin vot deschis sau secret din réndul membrilor acestora cu aprobarea componentei nominale de
clire Sanatl,

Cei doi studenti membri a1 C 1. sunt alegi de cdtre studengii membri ai Senatulw

La prima sedin@ a CU. Gedimo de consfitiires membrii acesteis  aleg  presedintele.

vicepresediniele §i secretarul comisiei C.LL, deciziile filnd aprobate cu votul majoritdih

membrilor prezenti. in caz de balotaj vowl presedintelui i fiind hotarftor.
Componenta nominald a C.U. aprobata de Senat are un mandat de 5 ani, cu excepiia

membsilor - studentl, mandatul cirora expird odutd cu Tinalizares studiilor

C.U. inifiaza procesul de alegere a celor doi membri ai € D51 din randul membrilor titelan al

USEM prin publicarea pe pagina web a USEM a unui anung care stipuleazd:

461, Orarul (data, locul §i ora) desfasurdrii sedintelor Consilitlor faculidyilor, de selective a
candidaturilor de membri ai C.D.8.1. Termenul de organizare §i desfagurare a Sedintelor
Consitiilor faculritilor este de 7 zile calendaristice.

4.6.1. Cerintele de conformare a candidatitor fa prevederile L ‘odulu Educagie

- 53 fie cadre didactice titulare:

. s nu deting functii de conducere in cadral USEM,

- 54 nu fie membri ai Senatului;

- cei doi candidati membri ai C.D.S.1L conform Coduh i Fducatier art 104, alineatul (5)
trebuie 88 reprezine domeniile economic gl turidic, astfel se condifioneazd ca un
membrul s fie jurist, e altul - economis

- s deting titlol stiintific sissau stiintifico-didactic st are o experientd de cel putin § ani in

calitate de talar al USEM.

Prin vor deschis sau secret Consiliile facultatilor conform p. 4.2, selecteazd cite doi candidag §
printr-un proces verbal le inainteazd Adundrii Generale a witurer Consititlor facultatilor de comun

cu studentii membri ai Senatului si ai Consiliitor facuhatilor

s




4.8, .

U. delega la fecare sedingd ¢ Consiliflor facultdtilor cdwe un repreventant membru al C.U. alwd

declt membru al facultdiilor respective.

4.9, In urmatoarele 7 zile calendaristice C.U
101, Perfecteaza lista electorilor adunirii generale compusa din membri Consd

facultatilor §i 2 reprezentaniilor studentilor membri in Senat $i in Consitifle taculidyiton

4.9.2. Organizeazd convocares Adundrii Generale a tuturor Consiliilor faculiafiior s 2
studentilor membri ai Senatului §i 8 studentilor membri ai Consililor facultdtilor prin
publicarea in a opta zi a unui anuny pe pagina web a UTM si in format hirte afisate in woate
blocuriie de studii cu wrmatoares informatie:

. data, locul si ora convocarii Adundrit Generale @ tuturor Consilitlor facultatilor i
studentilor membri ai Senatulut ¢ Consiliile facultigilor.
- lista candidailor In membri ai C.D.S.1 selectali si inaintai de cltre Consiliile
facultitilor,
410, Candidatii Inaistati de cdtre Consilite facuhdnlor pentru acce derea la calitmtea de
embri al C.1.8.1 In termenul indicat in anumul de declangare 8 procesului de alegere, depun

personal dosarul in C.UL, care va contine ob ;szw oriu nemdtos

4.10.1. Recomandares consiliviu facultatu,

4£.10.2, courviculum vitae (format Buropass),
4.10.3. copla buletinului de identitate;
4.10.4. copitle actelor de studii, diplomele referitoare la ttlurile stiinpifice §i gtiingifico -

didagtice;
4.10.5. documentele doveditoare privind experienta in invifdmdntul superior §i cercetare,
alte documente care atestd activitatea profesionald si stiintificd a candidatului
4.10.6, declaratia pe proprie raspundere privind lipsa de incilcdri in decursul activitdi
sale. a normelor de eticd si deontologie profesionald. precum §i lipsa de antecedente
penale.
4.10.7. documentele care confirmi activitatea In institutii publice i obstesth,
4.11. Alegerile se realizeaza prin vot universal, direct, secret say deschis. Organizarea si
desfasurarea votaril se realizenzd cu respeclarea principiitor fegalitdfi, autonomici universitare,
transpareniel, raspunderii  publice. responsabilitd(i, respectarii dreptusilor g libertdtilor
academice.
4.12. In scopul organizfirii procesului de votare fa Adunares Generald a tutwror Consilitlor
Facultatilor ai studentilor membri ai Senatulul §1 studenjiior membri ai Consilitlor Faculidgitor
C.U. realizeszd urmibtoarele

4.12.1. Elaboreazi modelul buletinului de vot cu aplicarea ytampilei USEM gi formularul

tipizat, care foloseste la calculul rezultan st votulul In seefia de votare
4.12.2. inserie candidatii in buletinul de vot in ordine alfabetich:
4.12.3. Distribuie buletinele de vot catre electori
4.12.4. Asigurd procedura de vommre Cu numararea numbrului de voturt sl intocmirea

proceselor verbale
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412.5. Plaseazd pe paging web & USEM up anuni i rezuliatele slegerilor membriter DS
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Pentru alegered membrilor ¢ D51 se organizeazd O singurd secile de votarc Disyributin 580

aferente sectiel de vorare, asigurarca logisticit necesare desfasurdrii procesulul glettorn

1 sarcina presedintelui L

Reprezensaniii C.L1 delegay la sediniele Consitiitor facultitilor in caz de necesitate prezintd

swilor facul@dplor respee tve

succint adundrii gﬁrié:{éﬂ»t: a Consitiilor facultdiiior OV -urile <
inclusiv argumentarile Je conformitate la cerintele impuse de m‘swmm Regulament.

Este declarat ales in calitate de membru al C.DS candidatu) care @ intrunit un nums ar de voturt
cel putin 30 + 1 din numaru! celor care au voal, i conditiile participhry fa vot g unui numdr ge
-

slectari de cel puiin 3 din numarui membrior Adunirit Generale a wiuror Constlitior

{acultarilor §ia studentilor membri ai Senatului si a Consilitlor facultatilor cu drept de vou

C.U. perfecteazd un proces vef rhal af rezubaelor aleg erilor celor doi membri ai C.DS.L din
randul cadrelor titulare, care Al deyin funciii de e:a:«ﬂém:ers: i sunt membri & Senatulul.
Electorii timp de 24 ore dupd % incheierea procesului de votare poi depune in C.U. camiestatii, iar in
urmatoarele 24 de ore C.U. este obligat s anunte declarantuluifgilor rezultatul deciziel,

in urmitoarele 24 de ore CU. inainteaza Senatului procesul verbal stipulat in p. § p- 4 {3, al
prezentuii Regulament.

Procedura de organizare si desfiisurare 3 procesului de alegere a doi membri ai C.D.SL

delegati din partea Senatului in calitate de experti externi si care nu sunt titulari ai

LS EM.

Presedintele Senaty lud anustd u'smﬁigmc de inaintare - votase si cerinjele de conformitate

a candidagilor fngintapl CB ENpEry eI in componenta L T3R80, care urmeazd sd corespundd
oritor nrisiunii universitare & C.D.8.1 printre cares

1 Poate fi inaintat peniru @ {1 ales in calilawe de membru al C.DSL candidatul care define

T
1
i

tithy stiingific gifsa ;mmmw didactic, are experientd di dactivo-stiiniificd universitard de
cel pwiin 5 (cinet) ani i are merite deosebite fal de LS. EM.

512, Sunt in drept sa inainteze candidati pentru 3 1 alesi in calitate de wembri ai C.DSL
membril Senatulul. Membrii Senatului care propun un candidat trebuie s34 facd ©
prezentare, in forma scrisd, a candi idatulul, care trebuie s3 inciuda - obligatoriu - §
meritele deosebite ale acesia fad de U.S.EM. De asemencd, scesta trebuie si prezinte
Sepatuivt acordul car wdidatului, de a candida in calitate de membry extern al C.DS.I

5.1.3. Organizarea §i desfasurarea vordrii expertilor externi se realizeazdi cu respeciarca
principiitor legalitatii. autonomis  universitare, rranspareniel. rispunderii  publice,
responsabilit@tis,  respes crartt drepturdor § Lbertapior stdentitor. ale personalulul

]

scademic §i @ normelor ence st deontologiee.



$.1.4. Candidati la functia de membri experti externi ai C.D.S.L e bute 8§ posede
mr;smwmg si experientd in domenii Corespunzitoare mistunii si directiilor de

etivitate ale C.D.8.1 stipulate tn Codul Educaion $1 anume!

- managemeniul institutional;

{

- dezvoltarea sl consehidarea patrimoniulu universitar si a drepturilor de proprietate
intelectuali; -

- dezvoltarea i consolidarea &::m;mm&mu shui s parteneriatelor publice-private:

- consolidarea cooperirii cu mediul de afaceri

- atragerea investifiilor striine in dezvoltarea infrastructurii instituiel

- diversificarea surselor de finanjare;

- angajarea universitdfii in consor(i nationale si internationale pe diverse dimensiuni
(cercetare, de pregitire a doctoranzilor, a specialistilor Jic entiagi ta mastery

- diversificares Serviciilor acordate de catre universitate, ec,

5.2, Presedintele Senatului inifiazad in Sedinia Senatului crearea gnei Comishi pentru organizarea §i

desfisurarea alegerii s doi membri ai C.D.S1 delegayi din partea Senatului in calitate de experti

e

externi, care nu au calitatea de titulasi ai Ul

23 Sedinta Senatului se considerd deliberativi in cazul in care la Sedintd sunt prezen(l nu mal pulin
de 273 din membrii s81
E.) este formatd din 12

54 Comisia Senatului pentru alegerea experilor externi (in continuare - L
persoane, dintre care 9 senatori reprezentanti ai cadrelor didactice titulare, §1a 3 senator
reprezentanti al studentiior in Senat, inclusiv un reprezentat al Senatulul Studentesc cu calitaten

de membru al Senatulul universitar,

5.5, Candidatii pentru C.S.E.E. se propun de citre memb brit Senatului st se aleg prin vot deschis sau secret
fa propunerea majorita{ii membriior Senatuly
5.6.1. Senatorii inainteazd candidati din randul membrilor Senatulul In nwmdr egal sau mal
mare decdt numaryl noming! al membrilor C.S.E.E. pdstrand corag sortul cadre didactice-
studenti stipulat inp. 5.1

6.2, Dacd s-au inaintat un numdr mal mare de candidail decht numlrul nominal, atunci se

b

cansidera membri alest candidatii care au objinul el mal mare sumar de voturh
563, Daca doi sau mal mulli candidati objin la Himita de trecere un numdr sgal de voturi atunc
intre ei se organizeazd al doilea wr de votare in baza caruia candidajii so considerd aleg

dupd numarul maximal de votur obtinute

36 f’rwmmwlg Senatului anungd o intrerupere g Sedintel Senatulul In timpul cireia membrii
S.E.E. isi aleg Presedintele i Secretarul C.SEL.

=% ?re*gmixw ¢ C.S.E.E ales conduce organizarea i desfisurares alegerii expertilor externi in calitate
de membri ai C.D.8.1. din rdndul candidaturilor propuse de eatre membril Senstuiun care corespund
conditiilor stipulate in p. 3.1.4:

5.8.1. .‘%mi.m{;z Senatulul determina m‘c}cem: a de votare; vot secret sau votare deschisd,

5.8.2. Organizeazd procedura de votare

A

§.3. C.S.EE intoomeste procesul verbal al rezuitateion vot ariis

4



6.

6.5,

6.6,

&5,

6.6,

Rectorul USEM

584, Anunid rezultatele votlrii §i propune spre aprobare de cdtre sedinia Senatd

ul procesul
verbal & alegerii expertilor externi in calitate de membri at C.D.S L
. Presedintele C.5.EE- prezintd pe web site-ul USEM membrii C.D.S.L alesi in calitate de expery

gxterni,

Funetionarea C.D.S.1L

Fuscionures C.D.8.1. se efectueazd in conformitate cu prevederile §i competentele Art 104 al

Codului Educatied si ;wmmmm Regulwment.

Consiliul pentro Dezvoltare Strategied Institugionald o USEM (C.D.8.1) iy destlsoard activitatea in
ormitate cu Planubiprogramul de activitate elaborat de C.D.S.1 i aprobat de Senat - organul

suprem de conducere al USEM,

7. Sedinjele C.D.S.1 sunt convocate de Presedintele, 1ar fn absenia acestuia de vicepresedinge nu mai rar

de o datd n semestru. La sedintele C.D.SI sunt examinate chestiunile ce tin de dezvoluaren

strate gi institulionald 2 USEM si In conformitate cu competeniele acestuia stipulate in Codul

Educatiei. Carta Unrversitard a USEM si prezentul Regulament,

Pentru crearea condijitlor de activitate a2 C.D.S.L USEM va pune la dispozitia acestuia inciperea

biroul respectiv cu condifiile adecvate de desfBsurare a activititilor,

Recomandrile, propunerile ¢ deciziile C.D.S.1 sunt examinate, luate in considerstic in activitijile

organelor de puvernare universitard: Rector, Senat, Consilivl de Administragie, Consilivl Stiingific,

Consiliile facolifqiilor, structurilor departameniale ale USEM in conformitate cu Codul Educatiel s

Carta Universitardl,

Turie SEDLETCHI
mwmr in drept, profesor universitar

g, d
v o



