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I. DISPOZITII GENERALE

1. Prezentul Regulament cu privire la constituirea si functionarea organelor de
conducere ale Universitatii de Studii Europene din Moldova (in continuare, Regulament
USEM) stabileste cadrul normativ general de functionare si de alegere a structurilor si
functiilor de conducere la nivelul USEM, facultatilor, catedrelor, subdiviziunilor de
cercetare din cadrul USEM.

2. Managementul invatdmantului superior se axeaza pe urmatoarele principii
fundamentale:

> principiul legalitatii;
principiul autonomiei universitare si libertatii academice;
principiul responsabilitdtii publice;
principiul conducerii strategice;
principiul transparentei decizionale;
principiul integritatii, respectarii normelor etice si deontologice;
principiul prevenirii si evitarii conflictelor de interes;
principiul gestionarii eficiente si transparente;
principiul asigurdrii egalitatii de sanse si nediscrimindrii;
principiul reprezentativitatii proportionale;
principiul participarii studentilor in luarea deciziilor.

3. Sistemul organelor de conducere ale institutiilor de invatamant superior este
format din:

- Senat;

- Rector;

- Consiliu pentru dezvoltare strategica institutionala;

- Consiliu de administratie;

- Consiliu stiintific;

- Consiliu al facultatii.

4. n cadrul USEM functioneazi, in calitate de structuri colegiale deliberative

interne, Consiliul scolii doctorale si Consiliul Institutului de Cercetari Strategice si
Integrare Europeana (institut).
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5. Conducerea operativa a USEM este asigurata de rector, asistat de prorectori, cu
sprijinul consiliului de administratie.
6. Structura organizatorica si functiile de conducere/ administrative, din

cadrul USEM cuprind:

6.1. organe colegiale deliberative (senat, consiliul stiintific, consiliul facultatii,
consiliul scolii doctorale, Consiliul Institutului de Cercetari Strategice si Integrare
Europeana);

6.2. organele administrative strategice (Consiliul pentru dezvoltare strategica
institutionala, consiliul de administratie);

6.3. administratia din structurile academice (facultate, Institutul de Cercetari
Strategice si Integrare Europeana (ICSIE), catedra, scoald doctorald);

6.4. functiile individuale de conducere si administrative (rector, prim-prorector,
prorector, decan, prodecan, director al Institutului, seful scolii doctorale, sef catedra).



Il.  ORGANELE DE CONDUCERE ALE INSTITUTIILOR DE
INVATAMANT SUPERIOR

SECTIUNEA 1. SENATUL

7. Senatul USEM reprezinta organul colectiv suprem de conducere, format din
personal stiintifico-didactic, stiintific, didactic si nedidactic, ales prin votul secret al corpului
profesoral-didactic si stiintific al facultatilor, catedrelor, subdiviziunilor de cercetare, din
studenti, alesi de grupele academice si asociatiile studentesti, in conformitate cu
regulamentul USEM 1n baza prezentului Regulament-cadru.

8. Facultatile, catedrele, subdiviziunile de cercetare, organizatiile de
autoguvernare studenteasca aleg si deleagd reprezentantii sdi in senat in baza principiului
reprezentativitdtii proportionale.

Q. Rectorul, prim-prorectorul, prorectorii si decanii sunt membri din oficiu in
senatul universitar.

10. Directorii unitatilor de cercetare si inovare, reprezentantii organizatiilor
studentesti pot dobandi calitatea de membru al senatului prin alegere, in limitele cotelor de
reprezentare stabilite prin Carta universitara si regulamentul institutional.

11. Durata mandatului senatului este de 5 ani, sincronizatd cu durata
mandatului rectorului. in cazul expirarii mandatului senatului pani la alegerea noului
rector, senatul In exercitiu isi continua activitatea pana la confirmarea in functie a noului
rector, respectiv, alegerea noului senat.

12.  In maximum 15 zile dupi data confirmirii in functie a rectorului de citre
fondator, rectorul initiaza procedura de alegere a membrilor senatului prin constituirea unei
comisii electorale formata din cate un reprezentant al fiecarei facultati din cadrul USEM
delegati de consiliile facultatilor, consiliile stiintifice ale unitétilor de cercetare si inovare.

13. Senatul in exercitiu valideaza rezultatele prin hotarare motivata. Refuzul
validarii este admis numai pentru incalcdri documentate care au influentat rezultatul
alegerilor.

14. Noul senat se considera constituit la data adoptarii hotararii de validare a
rezultatelor alegerilor. Rectorul asigura executarea hotararii prin ordin, care se publica pe
pagina oficiala a USEM.

15.  Numarul total al membrilor senatului se stabileste prin Carta universitara a
USEM, pe baza principiului reprezentativitatii proportionale, dar nu poate fi mai mare de
101 membri.

16. Numarul studentilor din senatul USEM se stabileste in proportie de 7 din
numarul total al membrilor. Durata unui mandat al membrilor senatului din randul
studentilor este de un an, cu posibilitatea reinnoirii mandatului.

17.  Presedintele senatului este rectorul USEM. Secretarul senatului este ales de
senat, dintre membrii sdi, prin vot secret, cu majoritatea voturilor membrilor prezenti, pentru
durata mandatului senatului. Secretarul poate fi revocat prin aceeasi procedurd. Rectorul
asigura suportul administrativ necesar activitatii secretarului.

18.  Senatul USEM are urmatoarele competente si atributii:

18.1. asigurd respectarea principiului libertatii academice si al autonomiei
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universitare;

18.2. elaboreaza si aproba Carta universitara;

18.3. aproba Planul de dezvoltare strategica USEM, coordonat de Consiliul pentru
dezvoltare strategica institutionala;

18.4. aproba bugetul USEM, coordonat de  Consiliul  pentru
dezvoltare strategica institutionala;

18.5. elaboreaza si aproba metodologiile si regulamentele USEM de organizare a
activitatilor si programelor de studii, de cercetare, constituire a organelor si functiilor de
conducere, dar si procedurile de recrutare, concurs, angajare si evaluare a cadrelor
didactice/stiintifico-didactice/stiintifice;

18.6. aproba structura organizatorica si functionala a USEM;

18.7. stabileste calendarul academic al USEM, implicit, perioada de desfasurare si
durata sesiunilor de examene, durata vacantelor, forma de evaluare finala a studiilor
superioare de licenta si studiilor superioare integrate;

18.8. elaboreaza si aproba regulamentul USEM privind modul de alegere a
rectorului, in baza regulamentului-cadru aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii,

18.9. examineaza si aproba sporul de performanta, sporul cu caracter specific si
premiile unice pentru rector, prin coordonare cu Consiliul pentru dezvoltare strategica
institutionald, in baza criteriilor si obiectivelor aprobate semestrial de catre fondator;

18.10.confera titlul stiintific de doctor in stiinte si titlurile stiintifico-didactice de
profesor universitar si conferentiar universitar, confirmate de Agentia Nationala de
Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare, in conformitate cu legislatia;

18.11.aproba comisiile electorale pentru functia de decan, sef de catedra, director al
Institutului de Cercetari Strategice si Integrare Europeana, conform regulamentului USEM;

18.12.aproba planurile de invatamant, planurile de admitere, de cercetare stiintifica
st de activitate metodica, planul de asigurare a calitdtii, planul institutional de integritate si
anticoruptie;

18.13.confirma lista studentilor propusi pentru acordarea burselor de studii, sociale si
de merit, dupd caz, acordarea burselor pe baza de contract si burselor nominale (bursa
senatului, bursa unor personalitati etc.), conform regulamentului USEM. Decizia senatului
este confirmatd prin ordinul rectorului, iar listele studentilor bursieri, in ordinea
descrescatoare a mediei semestriale, sunt publicate pe pagina web a USEM,;

18.14.confirma, fara drept de modificare, lista membrilor Consiliului pentru
dezvoltare strategica institutionald si o inainteaza fondatorului pentru aprobare finala;

18.15.indeplineste alte atributii, conform regulamentului USEM, Cartei universitare
si cadrului normativ aplicabil.

19. Sedintele senatului se considera deliberative dacd participa cel putin 2/3 din
numarul membrilor senatului. Deciziile senatului se aproba cu majoritatea simpla de voturi
ale membrilor prezenti, cu exceptia Cartei universitare, care se aproba prin votul a cel putin
2/3 din numarul total al membrilor senatului.

SECTIUNEA 2. RECTORUL

20.  Rectorul reprezinta legal universitatea si este executorul de buget al USEM.



21. Rectorul se alege de catre adunarea generala a cadrelor didactice, stiintifico-
didactice si stiintifice titulare, inclusiv decanii, sefii de catedre, subdiviziuni de cercetare,
alesi prin concurs, a reprezentantilor studenti din senat si din consiliile facultatilor, cu
participarea a cel putin 2/3 din numarul membrilor comunitatii academice inscrisi pe liste,
cu votul majoritatii membrilor, fiind confirmat in post, in baza rezultatelor alegerilor, prin
ordinul fondatorului, in termen de cel mult 3 luni.

22.  Fondatorul incheie un contract individual de munca cu rectorul, care include si
prevederi ce tin de categoria de retribuire a muncii si conditiile de salarizare, in dependenta
de categoria institutiei de Invatimant superior. Acestea se stabilesc de catre fondator la
propunerea senatului. Rectorul incheie un contract individual de munca cu prorectorii.

23.  Rectorul are urmatoarele responsabilitati:

23.1. realizeazd managementul si conducerea operativa a universitatii, fiind asistat
de prorectori si consiliul de administratie;

23.2. pune in aplicare prin ordine si asigurd realizarea deciziilor adoptate de senat,
de Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionala, consiliul stiintific si consiliul de
administratie;

23.3. propune spre aprobare senatului organigrama si reglementarile de functionare
ale USEM;

23.4. aproba prin ordin schema de incadrare (statele de personal) ale USEM,;

23.5. incheie contracte individuale de munca cu persoanele alese pe baza de concurs
in posturi/functii didactice, stiintifico-didactice, de cercetare/stiintifice si de conducere si,
in temeiul contractelor individuale de munca incheiate, emite ordinele de numire in functiile
respective;

23.6. conduce consiliul de administratie si comisia de admitere in USEM,;

23.7. prezintd anual senatului, Consiliului pentru dezvoltare strategica institutionala
si fondatorului un raport privind activitatea USEM, care se publica pe pagina web oficiala a
USEM;

23.8. indeplineste alte atributii stabilite de senatul USEM, Tn conformitate cu Carta
universitard si cadrul normativ aplicabil.

24. Rectorul si presedintele Consiliului pentru dezvoltare strategicd institutionala
sunt responsabili de asigurarea respectarii obligatiilor ce derivd din principiul de
responsabilitate publica, in conformitate cu art. 107 alin. (1) din Codul educatiei nr.
152/2014.

25. Rectorul poate fi eliberat din functie inainte de expirarea mandatului in
conditiile legislatiel muncii si la initiativa majoritatii membrilor senatului sau a Consiliului
pentru dezvoltare strategica institutionald, a fondatorului, prin decizia adunarii generale a
cadrelor didactice, stiintifico-didactice si stiintifice titulare, inclusiv a decanilor, a sefilor de
catedre, subdiviziuni de cercetare alesi prin concurs, si a reprezentantilor studenti din senat
si din consiliile facultatilor, cu votul majoritatii membrilor, in caz de:

25.1. indeplinire necorespunzatoare a conditiilor specificate in contractul individual
de munca si in Carta universitara;

25.2. nerespectare a obligatiilor de responsabilitate publica specificate la art.107 alin.
(1) din Codul educatiei nr. 152/2014.



SECTIUNEA 3. CONSILIUL PENTRU DEZVOLTARE STRATEGICA
INSTITUTIONALA

26. Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionalad reprezintd organul
administrativ responsabil de implementarea viziunii strategice de dezvoltare a USEM.

27.  Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionala al USEM se constituie din
sapte membri, dupd cum urmeaza:

27.1. un membru desemnat de fondator;

27.2. doi membri din randul cadrelor didactice/stiintifico-didactice/stiintifice titulare
care nu detin functii de conducere si nu sunt membri ai senatului, selectati prin vot secret de
adunarea generala a membrilor consiliilor facultatilor si a reprezentantilor studenti din senat
st din consiliile facultatilor;

27.3. doi membri delegati din partea senatului care sunt experti externi si nu au
calitatea de titulari ai institutiei respective;

27.4. rectorul,

27.5. prorectorul responsabil de probleme financiare.

28.  Deciziile Consiliului pentru dezvoltare strategica institutionald al institutiei
publice de invatdmant superior sunt adoptate cu votul a cel putin 6 membri, al institutiei
private de invatamant superior - cu votul a cel putin 5 membri. Deciziile se adopta cu
majoritatea voturilor membrilor prezenti, daca cadrul normativ aplicabil nu impune o
majoritate calificata.

29. Presedintele Consiliului pentru dezvoltare strategica institutionald este ales
prin vot secret, cu majoritatea simpla de voturi, dintre membrii acestuia, inclusiv din
candidaturile autopropuse. Angajatii institutier nu pot fi alesi in functia de presedinte al
Consiliului pentru dezvoltare strategica institutionala.

30. Presedintele Consiliului pentru dezvoltare strategica institutionald poate fi
revocat din functie prin votul secret a cel putin doud treimi din numarul membrilor
Consiliului, in cazul nerespectarii obligatiilor ce deriva din principiul de responsabilitate
publica.

31. Componenta Consiliului pentru dezvoltare strategica institutionala trebuie sa
includd economisti si juristi. La selectarea si desemnarea membrilor in Consiliul pentru
dezvoltare strategica institutionald, vor avea prioritate persoanele care detin experientd
profesionala si competente manageriale relevante, precum si expertiza dovedita in domeniul
invatamantului superior.

32. Consiliul pentru dezvoltare strategicd institutionald are urmadtoarele
competente si atributii:

32.1. coordoneaza elaborarea Planului de dezvoltare strategica institutionald, care
cuprinde viziunea, misiunea, strategia de dezvoltare a USEM si actiunile principale pentru
o perioada de cel putin 5 ani, si il prezintad senatului pentru aprobare;

32.2. monitorizeaza, evalueaza eficienta utilizarii resurselor financiare si prezinta
senatului pentru aprobare proiectul bugetului USEM,;

32.3. aproba contractul-tip de studii si cuantumul taxelor de studii;

32.4. asigurd managementul USEM privind drepturile de proprietate intelectuald si
de transfer tehnologic;



32.5. organizeaza si desfasoara alegerile pentru postul de rector in conformitate cu
regulamentul USEM de organizare si desfasurare a alegerilor, elaborat in baza
regulamentului-cadru, aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii,

32.6. ia decizii, cu avizul favorabil al senatului, privind:

32.6.1. dezvoltarea si consolidarea patrimoniului institutiei, cu cel putin 2/3 din
numarul voturilor membrilor;

32.6.2. initierea si inchiderea programelor de studii, cu cel putin 2/3 din numarul
voturilor membrilor;

32.6.3. metodologia de salarizare si stimulare a personalului;

32.6.4. activitatile de antreprenoriat, parteneriatele public-private si cooperarea cu
mediul de afacert;

32.6.5. angajarea in consortii si fuzionarea cu alte institutii de invatamant superior.

33.  Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionalda se intruneste cel putin o
data in trimestru sau ori de cate ori este necesar, la initiativa presedintelui sau a cel putin 1/3
din numarul membrilor.

34.  Membrii Consiliului pentru dezvoltare strategica institutionala desemnati de
USEM beneficiaza de o indemnizatie lunard, cu exceptia rectorului si a prorectorului.
Indemnizatia respectiva se plateste din bugetul USEM pentru membrii desemnati de
aceasta, iar pentru membrii desemnati de fondator - din bugetul fondatorului. Cuantumul
indemnizatiei este de 1000 de lei pentru membri si de 2000 de lei pentru presedintele
Consiliului.

35. Pentru acordarea indemnizatiei, membrii Consiliului pentru dezvoltare
strategica institutionala elaboreaza rapoarte semestriale cu privire la principalele initiative
proprii pentru dezvoltarea USEM, care sunt prezentate rectorului (din partea membrilor
desemnati de institutie) si fondatorului (din partea membrilor desemnati de fondator).

36. Membrii Consiliului pentru dezvoltare strategica institutionald poarta
raspundere pentru deciziile luate, Tn conformitate cu legislatia.

37.  Membrii Consiliului pentru dezvoltare strategica institutionald se aproba prin
ordinul fondatorului pentru un termen de 5 ani.

38. Mandatul membrilor Consiliului pentru dezvoltare strategica institutionald nu
poate fi intrerupt pe perioada exercitarii acestuia, cu exceptia urmatoarelor cazuri:

38.1. cererii personale de demisie a membrului;

38.2. decesului sau declararii disparitiei;

38.3. pierderii capacitatii de exercitiu;

38.4. aparitiei unei incompatibilitdti care nu a fost inldturata in termen de 30 de zile;

38.5. condamnarii definitive pentru o infractiune incompatibild cu exercitarea
mandatului;

38.6. absentei nemotivate la trei sedinte consecutive sau la mai mult de o treime din
sedintele desfasurate intr-un an;

38.7. neindeplinirii grave sau repetate a atributiilor, constatata printr-0 decizie
motivata;

38.8. incalcarii normelor de integritate sau a regimului conflictelor de interese,
constatata printr-un act definitiv al autoritatii competente.

39. In cazurile prevazute la pct. 38.4., 38.6. si 37.7., membrului i se comunici in
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scris faptele imputate si 1 se acorda cel putin zece zile lucratoare pentru prezentarea
explicatiilor.

40. Tncetarea mandatului se dispune prin ordinul fondatorului, la propunerea
autoritatii, institutiei sau structurii care a desemnat membrul ori la propunerea a cel putin
doua treimi dintre membrii Consiliului.

41. Decizia poate fi contestatd in conditiile legii.

42. 1In situatiile previzute la pct. 38, se intocmeste un proces-verbal care se
inainteaza rectorului, insotit de solicitarea de inlocuire a membrului desemnat. In cazul
membrilor desemnati de fondator, USEM se va adresa fondatorului cu un demers de
substituire a membrului desemnat. In termen de 15 zile de la receptionarea solicitirii,
fondatorul substituie, prin ordin, membrul respectiv al Consiliului pentru dezvoltare
strategica institutionala.

SECTIUNEA 4. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

43. Consiliul de administratie, aprobat prin ordinului rectorului, este un organ
colegial, cu functii de conducere operative, format din: rector (presedinte al consiliului),
prim-prorector, prorectori, directori ai unitatilor de cercetare si inovare/centrelor de
cercetare, decani, dupa caz, sefi de subdiviziuni academice, presedintele autoguvernarii
studentesti, manageri din alte structuri universitare, conform regulamentului institutional,
aprobat de senat.

44.  Durata mandatului consiliului de administratie este de 5 ani, sincronizata cu
durata mandatului rectorului.

45. Consiliul de administratie se intruneste la necesitate pentru solutionarea
problemelor curente ce tin de activitatea USEM, asigurarea calitatii, dezvoltarea
programelor de studii, problemele studentilor, initierea parteneriatelor etc., dar nu are putere
de decizie asupra actiunilor ce tin de competenta senatului sau Consiliului pentru dezvoltare
strategicd institutionala.

46. Consiliul de administratie asistd rectorul in conducerea operativd a
universitatii, aplica deciziile strategice ale senatului USEM, ale Consiliului pentru
dezvoltare strategica institutionala si are urmétoarele atributii:

46.1. propune politici pe domenii de interes ale universitatii;

46.2. aproba planurile operative anuale de activitate ale universitatii si
monitorizeaza implementarea acestora;

46.3. monitorizeaza aplicarea regulamentelor de salarizare si stimulare financiara a
angajatilor;

46.4. coordoneaza elaborarea planului de cooperare internationala si criteriile in care
se pot incheia contracte cu parteneri strdini, participarea in targuri educationale, aliante
universitare, organizatii europene si internationale;

46.5. indeplineste alte atributii stabilite de senatul USEM, in conformitate cu Carta
universitara si cadrul normativ aplicabil.



SECTIUNEA 5. CONSILIUL STIINTIFIC

47. Consiliul stiintific este un organ colectiv de conducere, responsabil de
coordonarea activitatii de doctorat, constituit la nivelul USEM, care asigura gestiunea
institutionala, administrativa si logisticd a studiilor de doctorat.

48. Consiliul stiintific este condus de un presedinte, de reguld, prorectorul
responsabil de cercetarea stiintifica, desemnat conform regulamentului USEM, in cazul
consortiilor sau al parteneriatelor.

49.  Consiliul stiintific oferd sprijin structurilor universitare implicate in activitati
de cercetare stiintifica/inovare si propune senatului spre aprobare decizii privind activitatile
si produsele de cercetare pentru alinierea la standardele nationale si internationale, precum
si la obiectivele strategice ale USEM.

50. Pot detine calitatea de membru al Consiliului stiintific persoane din cadrul
institutiei sau din afara acesteia, din tara sau de peste hotare, personalitati stiintifice sau din
sectoarele industriale si socio-economice relevante, precum si reprezentanti ai studentilor-
doctoranzi din cadrul scolii doctorale din USEM.

51. Membri ai consiliului stiintific sunt cadre stiintifico-didactice sau cercetatori,
care detin dreptul de a conduce doctorate, in tara sau in straindtate sau indeplinesc indicatorii
de performanta stiintifica pentru dobandirea dreptului de a conduce doctorate.

52. Consiliul stiintific este alcatuit din 15 persoane. Cel putin un membru al
consiliului stiintific este ales prin votul universal, direct, secret si egal al conducatorilor de
doctorat din cadrul scolii doctorale USEM si cel putin un membru al consiliului stiintific
este ales prin votul universal, direct, secret si egal al studentilor din cadrul scolii doctorale
USEM.

53. Mandatul consiliului stiintific este de 5 ani, sincronizat cu mandatul senatului.

54.  Consiliul stiintific are urmatoarele atributii:

54.1. coordoneaza elaborarea regulamentului USEM de organizare si desfasurare a
programelor de doctorat pe care il supune aprobarii senatului;

54.2. propune spre aprobare senatului decizii privind infiintarea/desfiintarea scolilor
doctorale din cadrul USEM, consortiilor sau parteneriatelor;

54.3. selecteazd conducatorii de doctorat pentru activitate Intr-o noud scoald
doctorala;

54.4. aproba comisiile pentru sustinerea publica a tezelor de doctorat, propuse de
consiliul scolii doctorale;

54.5. aproba statele de personal stiintific (cadre didactice conducatoare de doctorat,
cercetatori, precum si personal didactic auxiliar si personal nedidactic) si structura fondului
de retribuire a muncii;

54.6. avizeaza Regulamentul scolii doctorale, elaborat de Consiliul scolii doctorale,
care se aproba de senat;

54.7. coordoneaza si asigurd transparenta procedurilor de selectare a candidatilor
pentru acordarea Bursei de excelenta, a Bursei pe domenii pentru studentii-doctoranzi si
prezintd Ministerului Educatiei si Cercetarii dosarele candidatilor, demersul privind
acordarea Bursei de excelentd a Guvernului si a Bursei pe domenii fundamentale ale stiintei,
culturii si tehnicii, Tn baza deciziei consiliului scolii doctorale;



54.8. examineaza si aproba rapoartele consiliilor scolilor doctorale;

54.9. elaboreazd/actualizeazd acordurile si parteneriatele privind colaborarile
institutionale dintre scolile doctorale ale institutiei si scolile doctorale din cadrul altor
institutii organizatoare de studii de doctorat, din tarad sau din strainatate;

54.10.coordoneaza procesul si stabileste procedurile privind sustinerea publica a
tezelor de doctorat;

54.11.examineaza si recomanda spre publicare monografiile, alte lucrari stiintifice,
conform procedurii adoptate institutional;

54.12.elaboreaza Strategia de cercetare si inovare a USEM;

54.13.elaboreaza indicatorii si criteriile de evaluare a performantei cercetatorilor si a
conditiilor de atribuie a sporului de performanta in cercetare;

54.14. monitorizeaza respectarea normelor de etica si integritate n cercetare;

54.15.exercita alte atributii specifice, stabilite de senatul USEM, Tn conformitate cu
Carta universitara si cadrul normativ aplicabil.

SECTIUNEA 6. CONSILIUL INSTITUTULUI DE CERCETARI
STRATEGICE SI INTEGRARE EUROPEANA

55.  Consiliul Institutului de Cercetari Strategice si Integrare Europeana
reprezintd organul decizional si deliberativ al unitatii de cercetare si inovare din cadrul
USEM, ia decizii cu majoritatea voturilor membrilor, activitatea si atributiile fiind stabilite
in regulamentul institutional.

56. Consiliul Institutului de Cercetari Strategice si Integrare Europeana este ales
prin vot secret de adunarea generala a personalului stiintific si stiintifico-didactic titular al
unitatii si a personalului titular cu functii de conducere a activitatii de cercetare din cadrul
acestuia, pe o perioada de 5 ani, sincronizata cu durata mandatului senatului. Adunarea
generald este deliberativa, dacd la sedintd sunt prezenti cel putin 2/3 din numarul total al
membrilor sai, consiliul fiind ales cu votul majoritatii celor prezenti.

57.  Membri din oficiu ai Institutului sunt: directorul si secretarul stiintific.
Directorul unitatii de cercetare si inovare are calitatea de presedinte al consiliului acesteia.

58.  Membrii consiliului Institutului sunt alesi din randul personalului stiintific si
stiintifico-didactic titular al unitatii si al personalului titular cu functii de conducere a
activitatii de cercetare din cadrul acestuia.

59. Consiliul Institutului de Cercetari Strategice si Integrare Europeanda se
intruneste la necesitate, la solicitarea directorului sau a cel putin 2/3 din numarul membrilor
sdi, dar nu mai rar decat de o datd in luna. Sedintele consiliului sunt deliberative, daca
participa cel putin 2/3 din membri, iar deciziile se adoptd cu majoritatea simpla a voturilor
membrilor prezenti. Daca sedinta nu a fost deliberativa, aceasta se convoaca repetat in cel
mult 7 zile.

60. Consiliul Institutului de Cercetdri Strategice si Integrare Europeand are
urmatoarele atributii:

60.1. avizeaza strategia si planul anual de cercetare al Institutului;

60.2. examineaza raportul anual privind activitatea stiintifica in cadrul Institutului;

60.3. avizeaza propunerile privind structura si statele de personal al Institutului;
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60.4. propune criteriille de evaluare a performantei personalului stiintific si
stiintifico-didactic;

60.5. monitorizeaza respectarea normelor de etica si integritate in cercetare;

60.6. monitorizeaza accesul transparent la infrastructura de cercetare;

60.7. avizeaza acordurile si proiectele de colaborare institutionald;

60.8. alege reprezentantii unitatii in organele USEM;

60.9. exercitd alte atributii stabilite prin Carta universitara.

SECTIUNEA 7. CONSILIUL FACULTATII

61. Consiliul facultatii reprezinta organul decizional si deliberativ al facultatii din
cadrul USEM.

62. Consiliul facultatii este format din personal titular didactic, stiintifico-didactic
st stiintific, ales de corpul profesoral-didactic si stiintific al facultdtii, implicit, din
subdiviziunile facultatii (catedre, centre stiintifice etc.), din studenti reprezentanti ai
organizatiilor studentesti de la facultatea respectiva, pe o perioada de 5 ani, sincronizata cu
durata mandatului senatului. Catedrele, centrele stiintifice, organizatiile de autoguvernare
studenteasca vor alege si vor delega reprezentantii lor in consiliul facultdtii in baza
principiului reprezentativitatii proportionale.

63. Numarul total al membrilor consiliului facultatii se stabileste in regulamentul i
USEM, iar numarul studentilor din consiliul facultatii se stabileste in proportie de %4 din
numarul total al membrilor. Durata mandatului membrilor consiliului facultatii din randul
studentilor este de un an, cu posibilitatea reinnoirii mandatului.

64. Membri din oficiu ai consiliului facultdtii sunt decanul, prodecanii si sefii
catedrelor, seful structurii responsabile de asigurarea calitdtii. Presedintele consiliului
facultatii este decanul facultatii respective.

65. Consiliul facultatii in functie initiaza procedurile de alegere a membrilor unui
nou consiliu, conform unui regulament institutional, de reguld, cu cel putin 30 de zile
Tnaintea Tncheierii mandatului membrilor consiliului in functie, prin formarea comisiei
electorale a facultatii, conform regulamentului institutional.

66. Conducerea operativa a facultdtii in perioadele dintre sedintele consiliului
facultatii este exercitatd de biroul facultatii.

67. Din biroul facultatii fac parte: decanul, prodecanii, sefii de catedre, seful
structurii responsabile de asigurarea calitatii.

68. Biroul consiliului facultdtii pregateste sedintele si urmadreste executarea
hotararilor, dar nu poate adopta decizii rezervate consiliului.

SECTIUNEA 8. CONSILIUL SCOLII DOCTORALE

69. Consiliul scolii doctorale reprezintd organul colegial de conducere al scolii
doctorale, care asigura monitorizarea activitatilor didactice si stiintifice desfasurate in cadrul
scolii doctorale si aplicarea actelor normative cu referintd la organizarea si functionarea
scolii doctorale.

70.  Din consiliul scolii doctorale fac parte conducatori de doctorat din cadrul
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scolii doctorale respective in proportie de maximum 65%, studenti-doctoranzi ai scolii
doctorale in proportie de 20%, numarul carora poate fi majorat daca este cazul, ceilalti
fiind membri din afara scolii doctorale, alesi dintre personalitati stiintifice a caror activitate
stiintificd are o recunoastere internationald semnificativa si/sau personalitdti din sectoarele
industriale si socio-economice relevante.

71. Membrii consiliului scolii doctorale sunt cadre stiintifico-didactice sau
cercetatori cu dreptul de a conduce doctorate, in tara sau in strdindtate, care au avut, in ultimii
5 ani, cel putin un student-doctorand care a sustinut teza de doctorat, au un mandat de 5 ani
si se aleg prin votul universal, direct, secret si egal al conducétorilor de doctorat din scoala
doctorala respectivd. Mandatul consiliului scolii doctorale este de 5 ani, sincronizat cu
mandatul senatului.

72. Functia de presedinte al consiliului scolii doctorale este indeplinitd de
directorul scolii doctorale.

73.  Consiliul scolii doctorale are urmatoarele responsabilitati:

73.1. elaboreaza Regulamentul scolii doctorale care stabileste modul in care sunt
organizate si se desfasoara programele de doctorat in cadrul scolii doctorale respective;

73.2. avizeaza, de comun acord cu Consiliul stiintific, modelul contractului-cadru de
studii superioare de doctorat, elaborat de scoala doctorald si aprobat de Consiliul pentru
dezvoltare strategica institutionala;

73.3. stabileste continutul si forma concursului de admitere, prin consultare cu
conducatorii de doctorat;

73.4. repartizeaza locurile bugetare prin competitie de proiecte stiintifice intre
conducatorii de doctorat, membri ai unei scoli doctorale organizate conform regulamentului
scolii doctorale prin utilizarea de criterii conforme cu bunele practici internationale;

73.5. monitorizeaza respectarea normelor de etica si integritate n cercetare;

73.6. alte atributii specifice, stabilite de senatul universitar si cadrul normativ
aplicabil.

I11.  CONDITII DE OCUPARE A FUNCTIILOR DE CONDUCERE
SECTIUNEA 1. RECTORATUL

74.  Procedurile de alegere in functiile de conducere in cadrul USEM, facultatilor,
unitatilor de cercetare si inovare, catedrelor trebuie sa respecte principiile reprezentativitatii
proportionale, transparentei si al meritocratiei, fiind stabilite detaliat de regulamentele
institutionale.

75. Pot fi alesi in postul de rector candidatii care detin titluri stiintifice si
stiintifico-didactice si au experientd de cel putin 5 ani in invatdmantul superior si cercetare.
Nu pot candida persoanele care se afla in incompatibilitate conform legislatiei si care au
Tmplinit varsta de 65 de ani.

76.  Rectorul numeste prorectorii pe perioada mandatului sdu, nu mai tarziu de 6
luni de la data investirii in functie. Mandatul prorectorului inceteaza de drept la data
inceperii unui nou mandat de rector. Numarul prorectorilor pentru fiecare institutie de
invatamant se stabileste prin regulamentul USEM, aprobat de senat.
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77. Prim-prorectorul si prorectorii sunt numiti din randul cadrelor didactice
titulare cu titlu stiintific si/sau stiintifico-didactic, exceptii se pot face in cazul prorectorului
responsabil de probleme financiare si prorectorului pe digitalizare, care trebuie sa detind
competente manageriale, cunostinte si experienta relevantd in domeniile respective.

78. In cazul alegerilor unui nou rector, mandatul prorectorilor se prelungeste de
catre rectorul in exercitiu pana la confirmarea in functie a rectorului nou-ales.

79.  Atributiile prorectorilor sunt stabilite de catre rector si se refera la organizarea
programelor de studii superioare de licenta, integrate, master, doctorat, formare continua;
planificarea, organizarea si monitorizarea activitatilor de cercetare si inovare; relatiile de
cooperare nationale si internationale; strategia financiara, de digitalizare, strategia de
dezvoltare si strategiile sectoriale; problemele sociale, lucrul cu studentii; dezvoltarea
patrimoniului; strategiile de informatizare, imagine si comunicare, alte domenii n
conformitate cu Carta universitara si cadrul normativ aplicabil.

80. Rectorul initiazd, prin intermediul comisiilor electorale aprobate de senat,
concursul pentru functia de decan, sef de catedra, dupa caz, director al Institutului, conform
regulamentului institutional, in termen de cel mult 6 luni de la vacantarea functiei respective.

SECTIUNEA 2. DECANATUL/ DIRECTORUL UNITATII DE CERCETARE
SI INOVARE

81. Decanul/ directorul Institutului, fara personalitate juridica este ales de
catre adunarea personalului titular stiintifico-didactic, stiintific si1 didactic al facultatii/
unitatii de cercetare si inovare si, in cazul alegerii decanului — a reprezentantilor studentilor
in consiliul facultatii, din rindul cadrelor didactice titulare cu titlu stiintific si/sau stiintifico-
didactic, cu votul majoritatii, conform prezentului Regulament.

82. 1n cazul in care, Tn urma procedurii de alegere, niciunul dintre cei doi sau mai
multi candidati nu intruneste majoritatea necesara, alegerea decanului/directorului se
efectueaza de catre senatul USEM, dintre candidatii participanti la concurs, in conditiile
stabilite de regulamentul USEM.

83.  Persoancle alese in functia de decan/director al Institutului sunt confirmate de
senat si numite prin ordinul rectorului.

84. Decanul facultatii are urmatoarele atributii:

84.1. conduce si monitorizeaza activitatea facultatii;

84.2. reprezinta facultatea in cadrul USEM si in relatiile cu persoane juridice si
fizice;

84.3. organizeaza, coordoneaza si monitorizeaza desfasurarea procesului de studii si
de cercetare stiintificd in cadrul facultatii;

84.4. conduce sedintele consiliului facultatii si asigura executarea hotararilor
adoptate;

84.5. stabileste si repartizeaza atributiile intre prodecant;

84.6. elaboreaza la inceputul fiecarui an de studii planul de lucru al facultatii si 1l
prezinta spre aprobare senatului;

84.7. anual organizeazd adunarea generald a colectivului facultatii si prezintd
raportul cu privire la activitatea didactica, metodica, stiintifica a facultatii,
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84.8. poartd raspundere pentru calitatea procesului de Invatdmant prin respectarea
standardelor educationale de stat, respectarea disciplinei de munca de catre personalul
facultatii;

84.9. organizeaza activitatea de autoevaluare, evaluare interna a calitatii programelor
de studii organizate de facultate, elaborarea rapoartelor de autoevaluare, in conformitate cu
standardele de acreditare, criteriile si indicatorii aprobati;

84.10.alte atributii stabilite de senatul USEM, in conformitate cu Carta USEM si
legislatia Tn vigoare.

85.  Prodecanii sunt numiti prin ordin de catre rector, la propunerea decanului, din
randul cadrelor didactice titulare, de reguld, cu titlu stiintific si/sau stiintifico-didactic,
membri ai facultitii respective. In cazul alegerilor unui nou decan, mandatul prodecanilor
se prelungeste prin ordinul rectorului pana la confirmarea in functie a decanului nou-ales.

86. Directorul Institutului de Cercetari Strategice si Integrare Europeana are
urmatoarele atributii:

86.1. realizeaza administrarea executiva a unitatii de cercetare si inovare;

86.2. coordoneaza elaborarea si realizarea strategiei de dezvoltare a unitdtii, a
planului anual de actiuni, precum si modalitatile eficiente de realizare a obiectivelor;

86.3. participd in elaborarea bugetului in raport cu obiectivele stabilite de activitate
s1 monitorizeaza executarea acestuia;

86.4. monitorizeazd organizarea activitdtilor aferente procesului de cercetare
stiintifica si inovare;

86.5. elaboreaza si propune spre aprobare rectorului structura organizatorica si
schema de Tncadrare (statele de personal) ale Institutului;

86.6. aproba fisele de post (individuale) ale angajatilor, precum si alte documente de
ordine interna a unitatii, in limita competentelor sale;

86.7. actioneaza in numele Institutului si Tl reprezinta in raporturile cu conducerea
USEM;

86.8. 1identifica si1 valorifica oportunitatile de colaborare cu alte organizatii la nivel
national si international;

86.9. avizeaza, in conditiile cadrului normativ aplicabil, numirea si eliberarea din
functie a personalului unitatii;

86.10.1nainteaza propuneri privind stimularea/sanctionarea personalului Institutului;

86.11.prezinta anual senatului USEM raportul cu privire la activitatea Institutului;

86.12.monitorizeaza prezentarea catre organele/institutiile competente, in termenii
prestabiliti, a rapoartelor privind activitatea de cercetare si inovare sau de dezvoltare
profesionala, realizata de catre structurile unitatii;

86.13.alte atributii stabilite de senatul universitar, in conformitate cu Carta
universitard si legislatia.

87. Directorul monitorizeazd evidenta separatd a veniturilor si cheltuielilor
Institutului in cadrul contabilitatii USEM, accesul transparent la infrastructura de cercetare
si raportarea privind utilizarea fondurilor publice.

88.  Directorul nu poate angaja juridic USEM 1in raporturi cu tertii decat in limitele
mandatului expres acordat de rector.

89. Decanul, directorul Institutului pot fi revocati de rector, in cazul indeplinirii
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necorespunzatoare a conditiilor specificate in contractul individual de munca si in Carta
universitara.

SECTIUNEA 3. SCOALA DOCTORALA. DEPARTAMENTUL/CATEDRA

90. Scoala doctorala este condusa de directorul scolii doctorale si de consiliul
scolii doctorale, ca organ colectiv de conducere. Directorul scolii doctorale este ales de
catre conducatorii de doctorat din cadrul scolii doctorale respective din randul cadrelor
stiintifico-didactice si stiintifice titulare, cu votul majoritatii, conform unui regulament
institutional. Persoanele alese in functia de director al scolii doctorale sunt confirmate de
senat si numite prin ordinul rectorului.

91. Seful de catedra este ales de catre adunarea personalului titular stiintifico-
didactic, stiintific si didactic al catedrei respective, din randul cadrelor didactice titulare cu
titlu stiintific si/sau stiintifico-didactic, cu votul majoritatii, conform unui regulament
institutional, aprobat in temeiul prezentului Regulament.

92. Persoanele alese 1n functia de sef de catedrd sunt confirmate de senat si numite
prin ordinul rectorului si pot fi revocate de catre rector, la propunerea decanului sau
membrilor catedrei respective, in cazul indeplinirii necorespunzitoare a conditiilor
specificate In contractul individual de munca si in Carta USEM.

93. Seful de catedra are urmatoarele atributii:

93.1. conduce si monitorizeaza activitatea catedrei;

93.2. reprezinta catedra in cadrul facultétii si universitatii;

93.3. organizeaza, coordoneaza si monitorizeazd desfasurarea procesului de studii si
de cercetare stiintifica de catre membrii catedrel;

93.4. elaboreaza la inceputul fiecarui an de studii planul de lucru al catedrei si 1l
prezinta spre aprobare consiliului facultatii;

93.5. avizeaza planurile individuale ale cadrelor didactice/stiintifico-didactice
privind activitatea didactica, metodica si stiintificd, conform Regulamentului cu privire la
normarea activitdtii stiintifico-didactice in invatdmantul superior;

93.6. organizeaza si conduce sedintele catedrei;

93.7. la decizia Consiliului pentru dezvoltare strategicd institutionala, cu avizul
favorabil al senatului, coordoneaza elaborarea programelor de studii (inclusiv, a
programelor comune) in domeniile de profil ale catedrei si desemneaza membrii echipei din
cadrul catedrei responsabili de elaborarea/actualizarea planurilor de invatamant, aprobate in
consiliul facultatii;

93.8. organizeaza activitatea de autoevaluare, evaluare interna a calitatii programelor
de studii relevante, elaborarea rapoartelor de autoevaluare, in conformitate cu standardele
de acreditare, criteriile si indicatorii aprobati;

93.9. coordoneaza organizarea activitatii educative, stiintifice, artistice si culturale a
studentilor facultatii respective;

93.10.organizeaza procesul de formare continud a cadrelor didactice, stiintifico-
didactice, stiintifice din cadrul catedrei respective;

93.11.asigura desfasurarea concursului pentru ocuparea posturilor didactice,
stiintifico-didactice, stiintifice vacante in statele catedrei,
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93.12.elaboreaza si prezinta anual spre aprobare consiliului facultatii raportul privind
activitatea didactica, metodica, stiintifica a catedrei;

93.13.poarta raspundere pentru calitatea procesului de Tnvatdmant prin respectarea
standardelor educationale de stat, respectarea disciplinei de munca de catre personalul
catedrei;

93.14.este responsabil de politica de personal la catedra.

94. Functia de rector, decan si, la decizia senatului, conform regulamentului
institutional, functia de director al Institutului, sef de catedra poate fi detinuta de aceeasi
persoani cel mult doud mandate consecutive, fiecare cu durata de 5 ani. In cazul unor situatii
obiective, cand functia de decan, director al Institutului, sef de catedra devine vacanta,
rectorul asigura interimatul functiei, numind o persoana care intruneste cerintele prestabilite.

IV. TRANSPARENTA SI CONFLICTE DE INTERESE

95. In vederea asigurarii transparentei procesului decizional, pe pagina oficiald
USEM se publica toate documentele si etapele aferente concursului de alegeri in organele
si functiile de conducere, inclusiv, regulamentele institutionale, calendarul electoral, lista
candidatilor, procesele-verbale, hotararile respective, prezenta la vot, rapoartele Consiliului
pentru dezvoltare strategica institutionala etc.

96. Ordinea de zi si materialele sedintelor organelor colegiale se comunica
membrilor cu cel putin trei zile lucrdtoare inainte, cu exceptia situatiilor urgente motivate.

97. Hotararile si extrasele din procesele-verbale se publica in termen de zece zile
lucrdtoare, cu respectarea protectiei datelor cu caracter personal si a informatiilor cu acces
limitat.

98. Calendarele electorale, listele alegatorilor, listele candidatilor, programele
manageriale, prezenta la vot, rezultatele si deciziile asupra contestatiilor sunt publice.

99. Membrul organului colegial declara orice interes personal care poate influenta
examinarea unei Chestiuni si se abtine de la dezbatere si vot. Abtinerea se consemneaza in
procesul-verbal.

100. Candidatii la o functie de conducere nu pot fi membri ai comisiei electorale sau
ai comisiei de contestare si nu pot participa la adoptarea deciziilor care 1i privesc direct.

101. Incilcarea obligatiei de declarare si abtinere atrage riaspunderea previzuti de
lege si poate constitui temei pentru anularea actului adoptat daca votul persoanei a influentat
rezultatul.

V. DISPOZITII SPECIALE

102. Procedurile de alegere initiate anterior intrarii in vigoare a prezentului
Regulament se finalizeaza potrivit reglementarilor aplicabile la data initierii lor.

103. Mandatele organelor si persoanelor cu functii de conducere aflate in exercitiu
continua pana la expirarea termenului pentru care au fost acordate, cu exceptia cazurilor de
incetare de drept prevazute de lege.

104. Constituirea organelor colegiale deliberative si a celor administrative
strategice se realizeaza cu respectarea principiului egalitatii de gen.
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105. 1In procesul de organizare si desfasurare a alegerilor in organele si functiile de
conducere, eventualele contestatii se adreseaza comisiilor de contestare, membrii carora nu
pot fi membri ai comisiilor electorale. Dupa examinarea contestatiilor, comisia in cauza
prezinta rectorului concluziile respective in termen de trei zile lucratoare.

106. In cazul constatarii incalcarii prevederilor prezentului Regulament-cadru si a
regulamentului USEM privind organizarea si desfasurarea concursurilor in organele si
functiile de conducere, cu exceptia alegerii rectorului, rezultatele alegerilor vor fi anulate
prin ordinul rectorului, cu anuntarea unui nou concurs.

107. 1In cazul sesizarilor care privesc alegerile rectorilor, contestatiile cu privire la
procesul si rezultatele concursului pot fi depuse de catre candidati sau membrii comunitatii
academice cu drept de vot la Consiliul de dezvoltare strategica institutionala si la Consiliul
de etica, conform cadrului normativ aplicabil.

108. Persoana care detine functia de rector la data reorganizarii institutiei de
invatamdnt prin absorbtia unei alte institutii de invatamdnt superior poate detine 3 mandate
consecutive. Exceptia nu produce prelungirea automata a mandatului si nu inlatura
obligatia organizarii alegerilor. Persoana vizata poate detine al treilea mandat numai daca
participa la procedura electorala si este aleasa in conditiile legii.

109. Mandatul rectorului si al prorectorilor inceteaza de drept la atingerea varstei
de 65 de ani.

110. Completarea locurilor devenite vacante in organele colegiale deliberative ale
USEM (senat, consiliul stiintific, consiliul facultatii, consiliul scolii doctorale, Consiliul
Institutului de Cercetari Strategice si Integrare Europeana) se desfasoara conform
prevederilor regulamentului USEM privind alegerea in organele si functiile de conducere a
fiecarei institutii.

111. De reguld, completarea posturilor vacante se face prin doud mecanisme
principale, in functie de modul in care a fost constituita lista initiala:

111.1.1ocul vacant este atribuit urmatorului candidat ca numar de voturi din aceeasi
categorie (aceeasi facultate/catedra/scoala doctorald/Institut sau din randul studentilor)

Sau

111.2.se organizeaza procedura de alegeri pentru locul (sau locurile) vacante.

112. Dupa caz, rectorul sau senatul initiaza alegerile de completare a locurilor
vacante prin constituirea unor comisii electorale speciale, stabilirea calendarului electoral
(inscrierea candidaturilor, perioada de desfasurare si ziua votului). Votul se desfasoara
respectand aceleasi principii ca la alegerile generale: vot secret, liber exprimat si direct.
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