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l. DISPOZITII GENERALE

1.1. Prezentul Regulament (in continuare - Regulament) este elaborat in conformitate cu
Codul Educatiei nr.152 din 17.07.2014, Regulamentul-cadru privind modul de alegere a rectorului
institutiei de invatamant superior din Republica Moldova, aprobat prin Ordinul Ministrului
Educatiei nr. 09 din 14.01.2015, cu modificarile operate prin Ordinul Ministrului Educatiei si
Cercetarii nr.2246 din 17.12.2025 si stabileste cadrul normativ privind organizarea si desfagurarea
procesului de alegere a rectorului Universitatii de Studii Europene din Moldova.

1.2. Pot fi alesi in functia de rector al Universitatii de Studii Europene din Moldova (in
continuare USEM), candidatul care detine titluri stiintifice si stiintifico-didactice si are o
experienta profesionalad de cel putin 5 ani in invatdmantul superior si cercetare. Nu pot candida
persoanele care se afla in incompatibilitate conform legislatiei si care au implinit varsta de 65 de
ani la data depunerii dosarului.

1.3. Nu pot fi impuse alte conditii de eligibilitate pentru postul de rector al USEM, decét
cele prevazute de prezentul Regulament.

1.4. Functia de rector al USEM poate fi detinuta de una si aceeasi persoana nu mai mult de
doua mandate consecutive, a cate 5 (cinci) ani fiecare.

1.5. Rectorul Universitatii de Studii Europene din Moldova se alege de catre adunarea
generald a cadrelor didactice, stiintifico-didactice si stiintifice titulare, inclusiv decanii, sefii de
departamente/ catedre/ subdiviziuni de cercetare alesi prin concurs, precum si a reprezentantilor
studentilor din Senatul USEM si din consiliile facultatilor, cu votul majoritatii membrilor

1.6. Adunarea generala a electorilor se manifesta prin desfasurarea de catre comunitatea
universitara cu drept de vot a desemnarii candidatilor la functia de rector, intélnirile organizate in
cadrul facultatilor cu candidatii, organizarea dezbaterilor, precum si desfasurarea ulterioard a
alegerilor rectorului prin intermediul votului universal, direct, secret si liber exprimat, in cadrul
unei sectii de votare si pe parcursul unei singure zile lucratoare.

1.7. Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionala al Universitatii de Studii Europene
din Moldova (in continuare — CDSI) organizeaza si desfasoara procesul de alegere a candidatului
la postul de rector al USEM in conformitate cu prevederile prezentului Regulament.

1.8. CDSI este responsabil pentru urmatoarele actiuni:

a) intocmirea si/sau reactualizarea listei de vot (listei electorale);

b) distribuirea listei de vot Comisiei Electorale Universitare (in continuare — CEU);

¢) aducerea la cunostinta publica a spatiului in care este plasata sectia de votare;



d) elaborarea modelului buletinului de vot, a formularului tipizat care se foloseste la
calculul rezultatului votului in sectia de votare, precum si a altor formulare, stabilite prin
intermediul prezentului Regulament;

e) distribuirea buletinelor de vot catre Comisia Electorala Universitara (CEU);

f) verificarea proceselor verbale intocmite de catre CEU;

g) centralizarea finala a voturilor;

h) constatarea rezultatului procesului de alegere a rectorului USEM, declararea rectorului
ales si comunicarea rezultatelor alegerilor Ministerului Educatiei si Cercetdrii al Republicii

Moldova (in continuare — Ministerul Educatiei si Cercetarii).

1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE ALEGERE A RECTORULUI
UNIVERSITATII DE STUDII EUROPENE DIN MOLDOVA

2.1.Initierea procesului de alegere a rectorului se face de catre CDSI prin publicarea unui
anunt, Intr-un termen nu mai mare de 2 luni Tnainte de expirarea mandatului rectorului in exercitiu.
Presedintele CDSI a USEM, informeaza fondatorul despre initierea procesului de alegere a
rectorului, implicit, privind data limita de depunere a dosarelor pentru participare la concurs.

2.2. In cazul vacantirii functiei de rector pana la expirarea mandatului, CDSI al USEM,
initiaza procesul de alegere in termen de 10 zile de la data vacantarii functiei. Fondatorul numeste
un rector interimar, care exercita atributiile functiei pana la desemnarea rectorului, in urma
concursului. Durata maxima a interimatului nu poate depasi 6 luni.

2.3. Anuntul de declansare a procesului de alegere a rectorului USEM contine, in mod
obligatoriu:

a) denumirea si sediul USEM,;

b) criteriile de accedere la functia de rector al USEM;

c¢) documentele ce urmeaza a fi prezentate;

d) data-limita de depunere a dosarului;

e) modalitatea de depunere a dosarului;

f) datele de contact ale persoanei responsabile de oferirea informatiilor suplimentare si de
primire a documentelor.

2.4. Candidatii la postul de rector al USEM, in termenul indicat in anuntul de declansare a
procesului de alegere a rectorului, depun personal/prin posta/prin e-mail dosarul, care va contine
obligatoriu urmatoarele:

a) scrisoarea de intentie;

b) curriculum vitae (format Europass);



c) copia buletinului de identitate;

d) copiile actelor de studii, diplomelor referitoare la titlurile stiintifice si stiintifico-
didactice;

e) documente doveditoare privind experienta in invatamantul superior si cercetare, alte
documente care atesta activitatea profesionala, manageriala si stiintifica a candidatulut;

f) programul managerial (viziunea strategica a candidatului pentru dezvoltarea
universitatii);

g) declaratia pe proprie raspundere privind lipsa de inculcari in decursul activitatii sale, a
normelor de etica si deontologie profesionala, precum si lipsa de antecedente penale.

2.5. Dosarele candidatilor la postul de rector al USEM, intocmite conform prevederilor
prezentului Regulament, se depun la CDSI, in zilele lucratoare, intre orele 9-00 — 16-00, care
verifica corespunderea acestora cu conditiile de eligibilitate si consemneaza Tntr-un proces verbal
deciziile finale.

2.6. Termenul (data-limita) de depunere a dosarului de catre candidatii la postul de rector
USEM este de 15 (cincisprezece) zile calendaristice, din momentul publicarii (inclusiv ziua
respectiva) a anuntului in presa si pe pagina web a USEM.

2.7. Candidaturile neacceptate se aduc la cunostinta solicitantilor in scris, Impreuna cu
motivatia respingerii. Eventualele contestatii ale candidatilor declarati neeligibili se formuleaza in
scris si se depun la CDSI In termen de 2 zile lucratoare de la data instiintarii. CDSI examineaza
contestatiile in prima zi lucratoare de la depunere si comunica rezultatul solutionarii in urmatoarea
Zi lucratoare.

2.8. CDSI face publica lista candidatilor eligibili si programul managerial al fiecaruia, in
cel putin 5 zile dupa expirarea termenului de depunere a dosarelor, organizeaza procesul de alegere
a rectorului, asigurand publicarea listei persoanelor cu drept de vot si calendarul procesului de
alegere a rectorului.

2.9. Lista candidatilor eligibili, CV-ul, programele manageriale (viziunea strategica a
candidatului pentru dezvoltarea universitatii) si calendarul alegerilor rectorului USEM se fac
publice prin afisarea informatiei pe Panoul de informatii al USEM, precum si pe pagina web a
USEM.

2.10. Fiecare candidat participant la un tur de scrutin are dreptul de a-si delega un
observator la procesul de votare, sigilare si desigilare a urnei, numarare a voturilor, intocmirea si

semnarea proceselor-verbale de numarare a voturilor.

III. DESFASURAREA PROCESULUI DE ALEGERE A RECTORULUI
UNIVERSITATII DE STUDII EUROPENE DIN MOLDOVA



3.1. In scopul desfasurarii efective a alegerilor rectorului, CDSI implica in procesul
electoral CEU.

3.2. Dupa publicarea listei candidatilor eligibili, CDSI intocmeste Si aproba modelul
buletinului de vot pentru alegerea rectorului USEM si 1l multiplica Tntr-un numar corespunzator
de exemplare. Tnscrierea candidatilor pe buletinul de vot se face in ordine alfabetica. Buletinul de
vot poarta stampila USEM. Buletinele de vot se predau de catre presedintele CDSI, pe baza unui
proces verbal, presedintelui CEU.

3.3. Dupa afisarea publica a listei candidatilor urmeaza o perioada de 14 (paisprezece) zile
calendaristice, pe parcursul carora se organizeaza cel putin 0 dezbatere publica in fata electoratului
academic, pe marginea programul managerial (viziunea strategica a candidatului pentru
dezvoltarea universitatii). La solicitarea comunitatii academice sau a candidatilor, pot fi organizate
intalniri cu comunitatile academice (facultati, departamente, institute de cercetare, organe de
autoguvernare studenteasca din cadrul USEM etc.). Dupa caz, dezbaterile publice si intalnirile cu
comunitatile academice pot fi organizate si in regim online.

3.4. Lista electorala cu membrii comunitatii academice cu drept de vot (cadre didactice,
stiintifico-didactice si stiintifice titulare, inclusiv decanii, sefii de departamente, catedre,
subdiviziuni de cercetare alesi prin concurs), sunt alcatuite de CDSI pe baza datelor transmise de
Serviciul de resurse umane al universitatii — pentru personalul titular stiintifico-didactic,
stiintific si didactic, inclusiv decanii, sefii de departamente, catedre, subdiviziuni de cercetare,
alesi prin concurs; si de rectorul in functie si decanii facultatilor — pentru reprezentantii
studentilor din Senatul USEM si din consiliile facultatilor.

3.5.Electorii au dreptul si verifice inscrierea in lista electorald. IntAmpinirile impotriva
omisiunilor, a inscrierilor gresite si a oricaror erori din lista electorala se fac la CDSI, acesta fiind
obligat si se pronunte ad-hoc sau in cel mult 24 de ore de la inregistrarea demersului. Tn cazul cand
din lista electoral aprobata a fost omis numele unui elector, acesta se introduce, in urma
verificarilor respective, in lista electorala suplimentara.

3.6. Campania electorala incepe cu data afisarii listei candidatilor si se incheie cu o zi
fnainte de ziua votarii. Candidatii au dreptul la condicii egale pentru prezentarea programelor
manageriale si sustinerea propriilor candidaturi. USEM va asigura aceleasi conditii puse la
dispozitia tuturor candidatilor: spatii, mijloace de comunicare pentru desfasurarea campaniei, fiind
interzisa utilizarea resursei institutiei in scopuri electorale.

3.7. Alegerile se realizeaza prin vot universal, direct, secret si liber exprimat. Organizarea
si desfasurarea votarii Se realizeaza cu respectarea principiilor legalitatii, autonomiei universitare,
transparentei, raspunderii publice, responsabilitatii, eficientei manageriale si financiare, respectarii

drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic si a normelor etice si
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deontologice, precum si cu respectarea principiului reprezentativitatii. Orice forma de presiune sau
intimidare a alegatorilor este interzisa.

3.8.1n cadrul USEM se organizeaza 0 singura sectie de votare. Distributia salii aferente
sectiei de votare se stabileste de catre CDSI. Asigurarea logisticii necesare desfigurarii procesului
electoral este pusa in sarcina rectorului in exercitiu al USEM.

3.9. Procesul de votare se desfasoara pe parcursul unei singure zile lucratoare, intre orele
9.00 — 17.00, in modul stabilit de prezentul Regulament. Urna/urnele de vot sunt sigilate in
dimineata zilei, pana la inceperea procesului propriu-zis de votare, de catre membrii CEU, in
prezenta observatorilor delegati de catre candidati.

3.10. Alegerile se considera valide daca la scrutin au participat cel putin 2/3 din numarul
membrilor comunitatii academice ai USEM, inscrisi pe lista electorala.

3.11. Fiecare elector, membru al comunitdtii universitare, se prezintda la vot si se
legitimeaza in baza buletinului de identitate valabil. CEU identifica si consemneaza in lista
electorald participarea la vot, fiecare elector semnand prezenta sa in lista respectiva. Ulterior,
fiecare elector primeste buletinul de vot si isi exercita dreptul de vot.

3.12. Votul se exercita individual, in cabina de vot, prin aplicarea stampilei de vot in dreptul
unui singur candidat, acela pentru care se opteaza, in coloana ,,Vot”. Fiecare elector 1si exprima
optiunea, tindnd seama de faptul ca buletinele de vot pe care sunt votati doi sau mai multi candidati,
sau niciunul, se vor anula.

3.13. Eventualele contestatii privitoare la operatiunile efectuate de catre CEU pot fi depuse
de catre electori sau de catre reprezentantii candidatilor 1a CDSI, pana la incheierea procesului de

votare.

IV. NUMARAREA VOTURILOR IN CADRUL PROCESULUI DE ALEGERE A
RECTORULUI UNIVERSITATII DE STUDII EUROPENE DIN MOLDOVA

4.1. Imediat dupad incheierea procesului de votare, presedintele CEU, in prezenta
membrilor, anuleaza buletinele de vot ramase neintrebuintate, prin aplicarea stampilei ,,Anulat”.
Se consemneaza distinct, in procesul verbal, numarul buletinelor de vot anulate.

4.2. Ulterior, CEU stabileste numarul celor care au votat Si consemneaza acest numar in
procesul verbal. Se verifica daca suma dintre numarul celor care au votat si numarul buletinelor
de vot anulate este egala cu numarul buletinelor de vot primite in cadrul sectiei de votare.
Eventuala neconcordanta se mentioneaza in procesul verbal, cu motivarea adecvata, daca membrii

CEU au opinii diferite, acestea se consemneaza in procesul verbal.



4.3.Dupa aceasta, CEU procedeaza la deschiderea urnei/urnelor si la numararea buletinelor
de vot gasite n urna/urne. Daca numarul buletinelor din urna/urne difera de numarul electorilor
care au votat, se mentioneaza aceasta constatare in procesul verbal. Presedintele CEU, sau un
membru desemnat, asistat de cel putin inca un membru, citeste, cu voce tare, la deschiderea fiecarui
buletin, numele candidatului care a fost votat, consemneaza voturile care rezultd prin citirea
fiecarui buletin de vot, intr-un formular tipizat elaborat de CDSI.

4.4. Buletinele pe care s-a votat fara a fi respectate prevederile prezentului Regulament, se
declara nule si se pun intr-un pachet separat. Sunt declarate nule buletinele de vot care nu poarta
stampila de vot, precum si cele care au alt format decat cel aprobat de catre CDSI. Buletinele de
vot declarate nule si cele cu voturi albe nu intra in calculul voturilor valabil exprimate.

4.5. Rezultatul votarii Se consemneaza intr-un proces verbal (formular tipizat), aprobat de
catre CDSI. Se incheie procesul verbal respectiv, in doua exemplare originale, semnate de
presedintele CEU, precum si de ceilalti membrii ai acesteia. Procesele verbale poarta stampila
USEM.

4.6. Ulterior se intocmeste un dosar, care cuprinde:

1. procesul verbal in doua exemplare originale;

2. buletinele de vot valabile si nevalabile;

3. listele electorale utilizate de catre CEU, cu semnaturile electorilor, participantilor la
procesul de votare;

4. stampilele, utilizate in procesul de votare.

4.7. Presedintele CEU, insotit de membrii CEU, preda dosarul la sediul CDSI presedintelui
acestuia, in cel mult 3 (trei) ore de la incheierea votarii.

4.8. Buletinele de vot, listele electorale cu semnaturile electorilor, participantilor la

procesul de votare, precum si stampilele de vot, se depun spre arhivare la arhiva USEM.

V. FINALIZAREA PROCESULUI DE ALEGERE SI DECLARAREA
REZULTATELOR ALEGERII RECTORULUI UNIVERSITATII DE STUDII
EUROPENE DIN MOLDOVA

5.1. CDSI este responsabil de centralizarea voturilor, acesta verificd informatia cu privire
la voturile exprimate in sectia de votare, consemnind-0 Intr-un proces verbal. Clasarea
candidatilor se face in functie de numarul de voturi obtinute in rezultatul alegerilor.

5.2. Este declarat rector ales al USEM candidatul care a obtinut majoritatea simpla a
voturilor, in conditiile participarii la vot a unui numar de electori de cel putin 2/3 din numarul

membrilor comunitatii academice cu drept de vot.



5.3. CDSI constata rezultatul procesului de alegere a rectorului USEM si, in urmatoarea zi
lucratoare, afiseaza rezultatul procesului de alegere pe pagina web a USEM. Presedintele CDSI
informeaza Ministerul Educatiei si Cercetarii, despre rezultatul procesului de alegere, in cel mult
2 zile de la data ultimului tur de scrutin organizat. Procesul-verbal privind alegerea rectorului,
semnat de catre Presedintele si membrii CDSI, precum si dosarul candidatului care a fost ales in

functia de rector al USEM, se prezinta la directia responsabila de resursele umane ale ministerului.

VI. DESFASURAREA ALEGERILOR REPETATE ALE RECTORULUI
UNIVERSITATII DE STUDII EUROPENE DIN MOLDOVA

6.1.1n cazul in care primul tur de scrutin nu a avut loc din cauza participarii unui numdr de
electori mai mic de 2/3 din numarul membrilor comunitatii academice, se organizeaza, dupa cel
mult 14 zile, un al doilea tur de scrutin intre aceiasi candidati, conform aceleiasi proceduri, care se
valideaza daca participa majoritatea simpla de electori.

6.2. Tn cazul in care au fost depuse dosare de citre mai mult de doi candidai, iar la primul
tur de votare validat niciunul dintre candidai nu a obtinut majoritatea simpla a voturilor, se
organizeaza, dupa cel mult 14 zile, un al doilea tur de votare la care vor participa primii doi
candidati, care au intrunit cele mai multe voturi in primul tur de scrutin.

6.3. Al doilea tur de votare, cu doi candidati, se desfasoara pe parcursul unei singure zile
lucratoare in modul stabilit de prezentul regulament pentru primul tur de scrutin si se considera
valid, daca la scrutin a participat cel putin majoritatea simpla a membrilor comunitatii academice
inscrisi pe liste.

6.4. In cazul in care in al doilea tur de scrutin candidatii obtin un numir egal de voturi,
procesul de votare se repeta, la fiecare 14 zile, pana cand unul dintre candidati va obtine un numar
mai mare de voturi, dar perioada alegerilor nu va depsi 3 luni de zile. Tn cazul in care rectorul nu
este ales dupa expirarea a 3 luni, se anunta un nou concurs.

6.5. Contestatiile cu privire la procesul de alegere a rectorului USEM, pot fi depuse de
catre candidati sau membrii comunitatii academice cu drept de vot si Se examineaza in 2 etape: la
CDSl si la Consiliul de etica USEM.

6.6. La CDSI, contestatiile se depun in decurs de 2 zile lucratoare de la data afisarii
rezultatelor alegerilor pe pagina web a USEM. CDSI examineaza contestatiile timp de 2 zile
lucratoare de la data depunerii acestora si comunica contestatarilor rezultatele examinarii in decurs

de o zi lucratoare.



6.7. La Consiliul de etica, contestatiile pot fi depuse in decurs de 3 zile lucratoare de la
data primirii deciziei de examinare a acestora de catre CDSI, in cazul cadnd contestatarii nu sunt de
acord cu rezultatul examinarii.

6.8. Consiliul de etica examineaza contestatiile in termen de cel mult 30 de zile de la data

primirii sesizari si informeaza contestatarii despre rezultatele examinarii.

VII. DISPOZITII FINALE

7.1. Mandatul rectorului USEM in exercitiu se prelungeste pana la numirea in functie a
rectorului nou ales al USEM, conform prevederilor prezentului Regulament.

7.2. Mandatul prorectorilor se prelungeste de catre rectorul in exercitiu pana la confirmarea
in functie a rectorului nou ales. Mandatul rectorului si prorectorilor, inceteaza de drept, la varsta
de 65 de ani.

7.3. Candidatii la postul de rector al USEM, care sunt membri ai CDSI, nu pot participa la

procesul de organizare si desfasurare a alegerilor.



