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I INTRODUCERE

Planul institutional privind internationalizarea USEM pentru 2026-2028 (in
continuare — Planul institutional) reprezinta un cadru orientativ de actiune si un
instrument de lucru pentru cadrele didactice si administrative ale universitatii
noastre. El este elaborat in conformitate cu Strategia de dezvoltare a USEM si
Strategia de internationalizare a USEM si reprezintd un plan de actiuni pentru toti
membrii colectivului universitatii pentru o perioadéd de 3 ani, prin care se identifica
optiunile de wurmat, stabilindu-se actiunile si masurile principale de
internationalizare. Planul institutional este crucial pentru eficientizarea activitétii in
domeniul international si a cresterii gradului de vizibilitate institutionald a USEM,
in scopul cresterii calitatii educatiei, sporirii vizibilititii internationale a USEM si
consolidarii integrdrii institutiei noastre Spatiul European al Invatiméantului
Superior, in contextul procesului de aderare la Uniunea Europeana.

Planul institutional este elaborat in baza Programului de internationalizare a
invdatamdntului superior pentru anii 2026-2028, aprobat prin Ordinul MEC nr. 2353
din 18.12.2025 , in corespundere cu prevederile Codului educatiei al Republicii
Moldova nr. 152/2014, cu modificarile ulterioare, si in concordanta cu documentele
de politici publice si cadrele strategice nationale relevante, reflectdnd angajamentele
asumate de Republica Moldova in calitate de stat candidat la aderarea la Uniunea
Europeana. Acesta se inscrie in directiile Strategiei nationale de dezvoltare
,,Moldova Europeand 2030" (Legea nr. 315/2022), ale Programului de guvernare,
ale Strategiei de dezvoltare ,,Educatia 2030" (HG nr. 114/2023), care vizeazd
cresterea calitdtii Invatdmantului superior, deschideréa internationald si
competitivitatea sistemului educational national.

Implementarea Planului institutional urméreste consolidarea capacitatii
institutionale si umane a USEM, dezvoltarea, acreditarea si internationalizarea
programelor de studii, extinderea mobilitatilor academice, digitalizarea proceselor
de admitere a cetdtenilor strdini si asigurarea unui cadru functional de cooperare
interinstitutionala si internationala.

Realizarea Planului institutional va contribui la atingerea unuia dintre
obiectivele majore ale USEM, care este cresterea nivelului de internationalizare si
modernizare institutionald a universititii, crearea oportunitdtilor de formare
profesionald, precum si sporirea atractivitdtii pe plan international a ofertei
educationale a USEM.



I1. Obiective generale si specifice

Obiectivul general 1. Dezvoltarea institutionald pe domeniul de internationalizare
pentru cresterea vizibilitatii USEM pe plan international.

Obiectiv specific 1.1. Consolidarea si dezvoltarea structurilor institutionale
responsabile de internationalizare si a conditiilor de crestere a vizibilitatii la nivel
international.

Obiectiv specific 1.2. Elaborarea planurilor strategice privind internationalizarea
USEM.

Obiectiv specific 1.3. Promovarea brandului comun al tarii pentru institutiile de
invitamant superior pe plan international.

Obiectivul general 2. Consolidarea capacitatilor umane (cadre universitare si
administrative) pentru promovarea cooperdrii internationale si
internationalizarii USEM.

Obiectiv specific 2.1. Dezvoltarea si implementarea cursurilor de limbi strdine
pentru cadrele universitare si administrative, prin organizarea de cursuri
acreditate de limbi straine si sustinerea certificarii internationale a competentelor
lingvistice ale cadrelor.

Obiectiv specific 2.1. Atragerea cadrelor universitare de peste hotare in USEM si a
cadrelor USEM 1in universitatile de peste hotare, prin cresterea mobilitatilor
incoming si facilitarea mobilitatilor outgoing ale cadrelor USEM, pentru transfer
de expertizi, calitate a retelei academice.

Obiectivul general 3. Internationalizarea programelor de studii si a curriculei
universitare prin cresterea numarului de programe comune de studii cu institutii
de peste hotare si a numérului de programe de studii superioare in limbi striine.

Obiectiv specific 3.1. Dezvoltarea programelor de studii in limbi straine la USEM
prin elaborarea programelor noi de studii in limbi strdine, dezvoltarea, ajustarea
si traducerea programelor in derulare, elaborarea si ajustarea resurselor didactice
si acreditarea internationala pentru cresterea atractivitatii academice.

Obiectiv specific 3.2. Dezvoltarea programelor comune de studii superioare cu
institutii de iInvatamant superior de peste hotare, cu implicarea mediului academic
din diaspora, prin extinderea programelor comune si a parteneriatelor active.

Obiectiv specific 3.3. Dezvoltarea si implementarea proiectelor internationale ale
USEM prin parteneriate internationale.



Obiectivul general 4. Cresterea numdrului de studenti autohtoni implicati in

procesul de internationalizare, precum si a numarului de studenti strdini care
realizeaza studii la USEM.
Obiectiv specific 4.1. Asigurarea accesului la Invdtaméantul la USEM pentru
cetdtenii strdini, cresterea numarului de studenti intonationali si imbunétitirea
conditiilor de studii.
Obiectiv specific 4.2. Valorificarea mobilitatilor pentru studentii de la USEM, prin
cresterea mobilitdtilor incoming si outgoing pentru studenti si dezvoltarea

instrumentelor digitale pentru gestionare eficienta si comunicare automata.

II.  Actiuni de implementare 2026-2028
oG 0S Actiune Indicator Indicator Termen | Responsabili | Rezultat
(Program | (Program USEM national institutional asteptat 2028
MEC) MEC) (Program MEC) | USEM
0Gl1 0S1.1 Reorganizarea | Structuri Regulament | Trim. I | Rector; Structurd RI
Consolidarea | Oficiului institutionale aprobat; 2 2026 Prorectori RI | functionald si
structurilor RI | Relatii standardizate specialisti digitalizata
Internationale; RI angajati
aprobarea
Regulamentului
nou
0Gl1 0S1.3 Participare Participare 6 participdri | 2026— | ORI; Cresterea
Promovarea | anuali la coordonati la (2026-2028) | 2028 Rectorat vizibilitatii
brandului targuri evenimente USEM
national educationale internationale
internationale
0G2 082.1 Cursuri Cresterea Min. 30% 2026~ | Prorector Capacitate
Dezvoltarea | acreditate competentelor personal 2028 academic; sporitd predare
competentelor | limba englezd | lingvistice certificat B2 HR in limbi stréine
lingvistice pentru personal
0G3 083.1 Dezvoltarea a 4 | Cresterea 5 programe | Pdnd Decani; Diversificarea
Programe in | programe in numarului lansate si 2028 Consilii ofertei
limbi strdine | limba englezd | programelor in acreditate facultati educationale

limbi striine

intern




0G3 083.2 Initierea a 2 Cresterea 2 acorduri 2027- | Rectorat; Integrare
Programe programe joint | programelor semnate; 2028 ORI curriculara
comune degree comune europeani

0G4 0S4.1 Simplificarea Cresterea +50% fata 2026— | ORI, Comunitate
Atragerea admiterii si numarului de de 2025 2028 Comisia academica
studentilor digitalizarea studenti Admitere internationalizati
striini dosarelor internationali

0G4 0S4.2 Extinderea Cresterea +10% anual | 2026— | ORI Experientd
Mobilitati mobilitatilor mobilitatilor outgoing; 2028 internationala
studentesti Erasmus+ incoming/outgoing | +20% extinsd

incoming

IV. Monitorizare si evaluare

Implementarea Planului va fi monitorizata anual prin raport institutional prezentat
Senatului USEM. Evaluarea intermediard va avea loc Tn 2027, iar evaluarea finald

in 2028.

V. Cadrul financiar orientativ
Finantarea se va realiza din buget institutional, Erasmus+, Horizon Europe, alte
proiecte si surse legale.




