ISSN 2345-1106
E-ISSN 2587-358X

VECTOR EUROPEAN

Revista stiintifico-practica

Nr.2/2023

CHISINAU 2023



COLEGIUL DE REDACTIE:

SEDLETCHI Iurie, Rector USEM, dr., in drept, prof. univ., redactor - sef
CATAN Petru, dr. hab. in economie, prof. univ., redactor sef-adjunct
CUSNIR Valeriu — dr. hab. in drept, prof. univ., Republica Moldova
BAIESU Aurel, dr. hab. in drept, prof. univ., Republica Moldova
BURIAN Alexandru, dr. hab. in drept, prof. univ., Republica Moldova
CUSMIR Marcel, dr. hab. in drept, conf. univ., Republica Moldova
GUCEAC Ion, Academician, dr. hab. in drept, prof. univ., Republica Moldova
POALELUNGI Mihai, dr. hab. in drept, prof. univ., Republica Moldova
AIRAPETEAN Artur, dr. in drept, conf. univ., Republica Moldova
BICHICEAN Gheorghe, dr. in drept, prof. univ., Roméania

SAMALI Serghei, dr. in economie, prof. univ., Republica Belarus
PARMACLI Dumitru, dr. hab. in economie, prof. univ., Republica Moldova
BUNECI Petre, dr. in drept, prof. univ., Romania

COZAC lurii, dr. In economie, prof. univ., Ucraina

VALEEVA lulia, — dr. in economie, docent, Federatia Rusa

SOROCA Larisa, dr. in economie, docent, Ucraina

FLOROIU Mibhai, dr. in drept, prof. univ., Roméania

PUSCA Corneliu-Andy, dr. in drept, conf. univ., Romania

SPINU Igor, dr. in drept, conf. univ., Republica Moldova

BITCA Ion, dr. in drept, conf. univ., Republica Moldova

SARGU Lilia, dr. in economie, conf. univ., Republica Moldova

PIRTAC Grigore, dr in politologie, conf. univ., Republica Moldova
COJOCARU Aurelia, dr. in psihologie, conf. univ., Republica Moldova
COJOLEANCA Bogdan, dr. in psihologie, prof. univ., Romania
PAVALACHE-ILIE Mariela, dr. hab. in psihologie, prof. univ., Romania
GLAVAN Aurelia, dr.hab. in psihologie, conf. univ., Republica Moldova
PERJAN Carolina, dr. in psihologie, conf. univ., Republica Moldova
VIRLAN Maria, dr. in psihologie, conf. univ., Republica Moldova
TARANU Anatol, dr. in istorie, conf. univ., Republica Moldova

Redactor literar, dr. hab. filologie, prof. univ.. COLTUN Gheorghe
Redactor tehnic: LANGA Adrian

Adresa redactiei:
Str. Ghenadie Iablocikin, 2/1, b. 500, Complexul Editorial, USEM.
Cod postal: MD-2069. mun. Chisindu, Republica Moldova
tel.: 022- 509 129, fax: 022- 509 122
e-mail: vector-european@mail.ru
web: http://usem.md/md/p/vector-european; http://usem.md/md/p/activitate-stiintifica

Fondator: Universitatea de Studii Europene din Moldova.

Revista este acreditati de Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare,
categoria ,B”

Revista este indexata In urmatoarele Baze de date Internationale:

e DIRECTORY OF OPEN ACCESS SCHOLARLY RESOURCES ; http://road.issn.org/en;
e eLIBRARY.RU (RINTS); http://elibrary.ru/;

e CENTRALAND EASTERN EUROPEAN ONLINE LIBRARY; https://www.ceeol.com/.

Revista este membru Crossref .

Preluarea textelor editate in revista ,,Vector European” este posibild doar cu acordul autorului. Responsabilitatea
asupra continutului articolelor apartine 1n exclusivitate autorilor. Formularile si prezentarea materialelor nu reprezinta
intotdeauna pozitia revistei si nu angajeaza in nici un fel redactia.

Toate materialele prezentate sunt recenzate si aprobate spre publicare la sedinta Senatului USEM.

© UNIVERSITATEA DE STUDII EUROPENE DIN MOLDOVA, 2023


http://road.issn.org/en
http://elibrary.ru/

CUPRINS

STIINTE JURIDICE..............ccccccoiiiiiiiiii it e e bbb 5
DONI Corneliu. LEGEA APLICABILA CONTRACTELOR DE ACHIZITII PUBLICE............cccoeeiiiiiiinne. 5
GROZAVU Mircea. NOVATIA CA REMEDIU IMPOTRIVA CLAUZELOR ABUZIVE DIN

CONTRACTELE DE CREDIT BANCAR . tttttttiiitiiitiiiiiitiiiiitiiiteieeittteieietsetsteneasastesessssescscssasssseiiaes 9
FUIOR Artur. FUNDAMENTUL DIGITALIZARII SISTEMULUI JURIDIC IN RAPORT CU INCLUZIUNEA
SOCIALA A REFUGIATILOR. ... e e e 12
PIRTAC Grigore. RESPECTAREA DREPTULUI LA AZIL PENTRU REFUGIATII UCRAINENI iN

REPUBLICA MOLDOV A . .. .ot e e et 16
PIRVU Daniela. PARTICULARITATILE DE PUNERE TN APLICARE A POLITICII COMUNITARE DE

MEDIU PRIVIND ASIGURAREA DREPTULUI LA UN MEDIU SANATOS........ooouiiieiiiiiiiiiieeeeeeiiieeeeis 20
PRISAC Alexandru. FELURILE COMPETENTEI GENERALE..........ccocoiiiiiiiiiiiiiiiiiinie e, 28

SPINU Oleg. SFERA DE APLICARE A ART.3 SI ART.14 IN JURISPRUDENTA C.E.D.O. IN CAZUL
GRUPURILOR VULNERABILE. ... .ot e, 31

TRIBOI Mihaita-Cristinel. INTERACTIUNEA DINTRE ACTORII ECONOMICI, STAT SI SOCIETATEA
CIVILA TN PRIVINTA ARHLOR PROTEJATE.........oiiiiiiiie e 38

ZALDEA Teodora Elena. COMISIA EUROPEANA SI PROCESUL DE AGENDA-SETTING
DE LA NIVEL EUROPEAN. .. ... e 43

TEOPTUEBA Ceernana. THOOPMAILIMOHHBIE TEXHOJIOI'MU U UX BO3JEMCTBUE HA
OBPA30OBATEJIBHBIM ITPOLIECC OCYXIEHHBIX JIULL. ........iiiiiiii e, 47

CAPBI Tarbsina. OTTPAHUYEHUME OKCHECCA UCIIOJIHUTEJIA, OT AHAJIOIT'MYHBIX YI'OJIOBHO-
TIPABOBDBIX HOPM . ... e e e e 52

CYXOB Bagum. MEXXZITYHAPOJIHBIE CTAHZIAPTBI IPETOCTABJIEHUA FOPUJIMYECKOM ITOMOIIA
XEPTBAM ITPECTVYIUIEHNU, 1 UX UMIIVIEMEHTAIIUA B 3AKOHOJATEJIbCTBO PECITYBJIMKH

MO OB A . e 56
STIINTE ECONOMICE..........uneeueennnenennessenssessessssssisssssssssesssessssssesssssssssassss sitisissnsissisisitiasisitsisissts s st sisasassnssns 61

CADOCINICOV Evgheni, DUHLICHER Grigore. SPECIFICUL MANAGEMENTULUI BANCAR IN
REPUBLICA MOLDOV A . ..o e e 61

CIOBANU Victor. RESPONSABILITATEA EXTINSA A PRODUCATORULUI — INSTRUMENT DE
DEZVOLTARE SUSTENABILA A TURISMULUI IN REPUBLICAMOLDOVA. ..., 64

DUHLICHER Grigore. ACTIVITATEA ECONOMICA A INTREPRINDERILOR REPUBLICII MOLDOVA
IN PERIOADA DE PANDEMIE. ...ttt 68

GAVRILAS Natalia. FORMA HIBRIDA DE EDUCATIE- VIITOR INERENT AL INVATAMANTULUI
SUPERIOR DIN REPUBLICA MOLDOVA SI APORT IMPORTANT iIN DEZVOLTAREA COMPETITIVITATII
ECONOMICE . ..ot 72

LUPU Constantin. ROLUL INVESTITIILOR SI STRATEGIILOR INVESTITIONALE IN DEZVOLTAREA
ECONOMIEI PE PLAN NATIONAL. ...t 79

POPA Viorica. IMPLEMENTAREA INSTRUMENTULUI DE EFICIENTIZARE A RESURSELOR SI



PRODUCERE MAI PURA PENTRU INTREPRINDERILE VERZI DIN REPUBLICA MOLDOVA.................... 83

SARGU Lilia. TENDINTE ALE EVOLUTIEI PRETURILOR LA RESURSELE ENERGETICE IN
CONTEXTUL FACTORILOR INFLUENTEI ENERGIEI REGENERABILE IN REPUBLICA MOLDOVA........... 90

CHISILI Serghei. PARTICULARS OF USING STRATEGIC PLANNING MODELS FOR COMPANIES IN THE
REPUBLIC OF MOLDOVA . ... . 94

KRYSANOV Dmytro, TKACHENKO Kateryna, VARCHENKO Olha. INNOVATIVE ACTIVITY AND
ECONOMIC EFFICIENCY OF THE FOOD INDUSTRY ENTERPRISES OF UKRAINE...............c.oiviiine.. 98

VARCHENKO Olha, KRYSANOV Dmytro, TKACHENKO Kateryna. TURBULENCE IN THE
DEVELOPMENT OF UKRAINE AND RUSSIAN AGGRESSION AS A DESTROYER OF THE
AGRICULTURAL SECTOR . ... .ttt e e e 107

KYTAHHHA Haraaus. BOSMOXXHOCTHU COBPEMEHHBIX OHHAI‘/JIH-I/IHVCTPVMEHTOB N II0AXOJ0B,
MMPUMEHSEMBIX JIJISI MEHEJDKMEHTA ITPOEKTOB 1 D®PEKTMBHOM KOMMYHUKAILIVMN ITPU

VIATEHHOT PABOTE. ... .ot e 115
MAPMAKJIM JI.M. [IPOTHO3UPOBAHUE ®MHAHCOBO-2KOHOMUWYECKHX

[IOKA3ATEJIEN JIESTEJIbHOCTH IIPEJIIPUSITUN C UCIIOJIb30BAHUEM ITPAGUKOB...........veeeea. 120
MAPMAKJIM M., AYJOIJIO T.J., TOAOPUY JLIL OLEEHKA TUIIOB BOCITPOU3BOJICTBA
[IPOAYKLIMU B CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIX OPTAHMBALIASIX ... 125
PSIHOLOGIE. ...ttt ettt ettt s et s et n et s e en s eneen e 133
COJOCARU Aurelia, GRAMA Victoria. PSIHOSOMATICA BOLNAVULUI CU CANCER........................ 133

COJOCARU Aurelia. INFLUENTA CONTROLULUI PARENTAL ASUPRA FENOMENULUI DEVIANTEI
SO O L A R E . ... 137

CREANGA Elena. STIMA DE SINE CA DIMENSIUNE FUNDAMENTALA A MANAGERILOR REZILIENT..147

DITA Maria. ANOREXIA NERVOASA LA ADOLESCENTL.........ouiiiiiiiiiie i 152
DOROSEVICI Alexandr, ROSCA Tatiana. PREROGATIVE PSIHODEONTOLOGICE LEGATE DE STIGMA
PACIENTILOR AFECTATI DE TULBURARI MINTALE.........iiiiiiiiiitieiieiiiiee e e e 155
GLAVAN Aurelia, BALANUTA Tatiana. AJUSTAREA INSTRUMENTELOR PSIHODIAGNOSTICE PENTRU
EVALUAREA STARILOR AFECTIVE LAPACTIENTL.......ouuuiiiiiiiiiie et 164
ROSCA Tatiana. STIGMA OBEZITATII INTRE IDENTITATE SI STAREADE BINE...........ccccceeeeeeeeee... 168

SANDULEAC Sergiu. PROCESUL DE SUPERVIZARE A PEDAGOGILOR DIN PERSPECTIVA
DEZVOLTARII GANDIRIT STIINTIFICE. ... ..ccoiiiiii e e 176

TOMUJIMHA JInanana, YHIHYPIHEBA Huna. HEKOTOPBIE IICUXOJIOTMHECKHE ACITEKTDI
PA3BUTHA UHTEJUIEKTYAJIBHBIX CIIOCOBHOCTEN MITAAIIINX HIKOJIBHUKOB B I[MTPOLIECCE
YUEBHOM JIEATEJIBHOCTH. ...ttt oo, 179

DITA Maria. RECENZIE asupra monografiei ,,TEORIA ST METODOLOGIA DIMINUARII
STRESULUI PERCEPUT LA SPORTIVII ADOLESCENTI”. .....oouiitiiiiiiiiii e 185



STIINTE JURIDICE

CZU 3474
https://doi.org/10.52507/2345-1106.2023-2.01

LEGEA APLICABILA CONTRACTELOR DE ACHIZITII PUBLICE

DONI Corneliu,

doctorand,

Universitatea de Stat din Moldova
doni.corneliu@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-3965-439X

REZUMAT
Prezentul articol constituie o analiza stiintificd a legii aplicabile contractelor de achizitii publice cu si fara elemente
de extraneitate. Actualitatea temei cercetate se manifesta in incheierea si executarea contractelor, problematica alegerii
legii aplicabile in caz de litigii si identificarea caracteristicilor operatorului economic.
Cuvinte-cheie: achizitii publice, legea aplicabila, contracte, strdinatate, conflict de legi.

APPLICABLE LAW TO PUBLIC PROCUREMENT CONTRACTS

DONI Corneliu,

PhD student,

State University of Moldova
doni.corneliu@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-3965-439X

SUMMARY
This article constitutes a scientific analysis of the applicable law to public contracts with and without foreign
elements. The actuality of the researched topic is manifested in the conclusion and execution of contracts, the problem of
choosing the applicable law in case of disputes and identifying the characteristic of the economic agent.
Key words: public procurements, applicable law, contracts, foreignness, conflict of laws.

Introducere. Legea nr. 131/2015 privind achizitiile
publice defineste contractele de achizitii publice ca
“contract cu titlu oneros, incheiat in scris intre unul sau
mai multi operatori economici §i una sau mai multe
autoritati contractante, care are ca obiect achizitia de
bunuri, executarea de lucrari sau prestarea de servicii;”
[1]. Astfel, spre deosebire de contractele clasice,
contractele de achizitii publice pe de o parte sunt
incheiate ca urmare a unei proceduri de achizitie publica,
iar pe de altd parte au una dintre parti o autoritate
contractantd, care de cele mai dese ori este o persoana
juridica de drept public.

in aceste circumstante, legea aplicabila contractelor
date este influentata semnificativ de Insasi natura acestor
contracte. Spre deosebire de contractele dintre persoane
de drept privat, partile in contractele de achizitii publice
nu sunt pe picior de egalitate. Tn acest sens, de cele mai
dese ori conditiile contractuale, inclusiv legea aplicabild
sunt cele impuse de autoritatea contractanta. Aceasta
reguld nu este una absoluta si exista o serie de exceptii pe
care le vom examina in acest articol.

lar determinarea legii aplicabile contractelor
examinate are un rol foarte important in determinarea
modului Tn care sunt interpretate contractele, prevederile
care suplinesc ceea ce partile au omis sa indice. Iar cel
mai important, in caz de aparitie a unui litigiu de multe

ori de legea aplicabila depinde care dintre parti ar urma
sd aiba castig. Totodata, pentru autoritatile contractante,
care activeaza intr-un cadru si limite rigide este foarte
important ca toate aspectele problematice, inclusiv legea
aplicabila sa fie stabilite din start. In acest sens, articolul
dat vine sa aduca lumind asupra problemei legii ce ar
urma sa guverneze contractele de achizitii publice.

Astfel, obiectivul prezentului articol este analiza
problemelor legate de legea aplicabila contractelor de
achizitii publice reglementate de Legea nr. 131/2015
privind achizitiile publice. Contractele, care in
conformitate cu art. 5 de la Legea nr. 131/2015 privind
achizitiile publice fac exceptie de la prevederile
respectivei legi nu vor fi analizate Tn acest articol, or la
acest aspect este loc pentru o intreaga teza de doctor.

Legea aplicabilia contractelor de achizitii publice
fara elemente de extraneitate

Marea majoritate a contractelor de achizitii publice nu
contin elemente de extraneitate. Or participarea
operatorilor economici straini la majoritatea achizitiilor
din Republica Moldova nu este avantajoasa din punct de
vedere economic. Respectiv autoritatile contractante de
cele mai dese ori isi satisfac necesitatile cu ajutorul
operatorilor economici locali.

In acest caz legea aplicabila contractelor de achizitii
publice este legea Republicii Moldova.
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Acest lucru se datoreaza in primul rand faptului ca
contractul are legaturi doar cu statul Republica Moldova.
in al doilea rand, in modelele de contracte de achizitii
publice aprobate care fac parte din Documentatiile
standard pentru realizarea achizitiilor publice de lucrari
precum si cea pentru bunuri si servicii se indica ca legea
aplicabila acestor contracte este legislatia Republicii
Moldova:

e Modelul contract pentru achizitiile publice de
lucrari: ,,10.1. Partile  poartd raspundere pentru
neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a
obligatiilor prevazute de prezentul contract in
conformitate cu legislatia Republicii Moldova” [2].

e Modelul contract pentru achizitiile publice de
servicii si bunuri: “12.8. Pentru confirmarea celor
mentionate mai sus, Partile au semnat prezentul Contract
in conformitate cu legislatia Republicii Moldova” [3].

Legea aplicabila contractelor de achizitii publice
cu elemente de extraneitate

O problema mai complexa devine insa determinarea
legii aplicabile contractelor de achizitii publice cu
elemente de extraneitate. in cazul aplicarii Legii nr.
131/2015, elementele de extraneitate sunt:

1. Operatorul economic contractat stabilit Tn alt Stat
decat Republica Moldova sau

2. Executarea contractului partial sau total pe
teritoriul altui Stat.

Desi Documentatiile Standard dupd cum am aratat
mai sus se aplica si in cazul contractelor cu elemente de
extraneitate, modelele stabilite de ele sunt doar cu titlu de
model si autoritdtile contractante sunt libere sa le
modifice in dependentd de necesitatile si specificul
fiecarei proceduri de achizitie. Astfel, in eventualitatea
aparitiei elementelor de extraneitate nu este exclus ca
problema ce tine de legea aplicabild contractului sa fie un
element supus negocierii. Aici remarcam ca acest lucru
ar fi posibil doar in cazul in care autoritatea contractanta
nu publica in cadrul documentatiei de atribuire si
contractul-model din Documentatia Standard, or in acest
caz partile ar fi nevoite sd respecte exact modelul
respectiv fara dreptul de a-l negocia.

Tn continuare vom analiza fiecare din elementele de
extraneitate si legea aplicabila in cazul incidentii lor.

Primul si cel mai frecvent element de extraneitate este
operatorul  economic  contractat de autoritatea
contractanti care nu are sediul in Republica Moldova. In
cazul achizitiilor de bunuri, exemple relevante ar fi
achizitiile de autobuze
(https://mtender.gov.md/tenders/ocds-b3wdpl-MD-
1614258987702?tab=contract-notice), ambulante
(https://mtender.gov.md/tenders/ocds-b3wdpl-MD-
1675849186887?tab=contract-notice), blanchete de acte
de identitate  (https://mtender.gov.md/tenders/ocds-
b3wdp1-MD-1641280612921?tab=contract-notice).
Achizitiile de lucrari de o complexitate sporita, cum ar fi
constructia unor portiuni mari de drumuri, poduri
(https://mtender.gov.md/tenders/ocds-b3wdpl-MD-
1644616176810?tab=awards) sau alte constructii pentru
care nu existd operatori economici nationali suficient de
calificati sunt castigate de operatori economici strdini. lar
la achizitiile de diverse softuri cum ar fi cele pentru
personalizarea blanchetelor
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(https://mtender.gov.md/tenders/ocds-b3wdp1-MD-
1641280612921?tab=contract-notice) ~de asemenea
participd operatori economici strdini.

Desi legislatia nationald permite accesul operatorilor
economici straini la toate tipurile de achizitii publice,
participarea acestora este de obicei limitata de concurenta
mare si preturile joase a operatorilor economici nationali.
Or este vadit ca o lucrare de o complexitate redusd cum
ar fi schimbarea unui acoperis la o gradinitd nu are cum
sa fie realizatd mai avantajos de catre un operator
economic strain. Operatorul economic strain va suporta
cheltuieli mult mai mari ca operatorii economici nationali
din cauza transportului. Aceeasi situatie este si in cazul
achizitiilor de bunuri si servicii. in plus, pentru operatorii
economici strdini este complicat sa se familiarizeze cu
sistemul Moldovenesc de achizitii publice. Iatd de ce
participarea acestora este limitatd la anumite tipuri de
achizitii mai complexe si de o valoare relativ mai mare.

Prima reguld in ceea ce priveste legea aplicabild
acestor contracte este cd aceasta este legea aleasa de parti
si inclusd in mod expres In contract. Reiesind din
specificul acestor contracte, dar si din practica incheierii
lor, de cele mai multe ori se indica in contract drept lege
aplicabila — legea Republicii Moldova. Mai mult de atat,
in mod normal in procesul de organizare acestor achizitii
nu se planifica din start faptul ca va fi contractant un
operator economic strdin, iar Documentatia Standard,
care de cele mai multe ori este folosita si ca documentatie
de atribuire, Tn contractul-model contine clauza de
aplicare a legislatiei Republicii Moldova.

Totusi, problema se contureazd atunci cénd in
contractul de achizitie publicd nu este specificatd legea
aplicabila. In acest caz, ea se determina in baza regulilor
Dreptului international privat. lar regulile de baza ale
Dreptului international privat in Republica Moldova sunt
stabilite la art. 2576 din Codul Civil care prevede:

“(1) Legea aplicabila raporturilor de drept privat cu
element de extraneitate se determina in baza tratatelor
internationale la care Republica Moldova este parte, a
prezentei carti, a legilor Republicii Moldova si a
uzantelor internationale recunoscute in Republica
Moldova.

aplicabild conform alin. (1), se aplica legea statului cu
care raportul de drept privat cu element de extraneitate
are legatura cea mai stransa.

(3) Legea determinata conform alin. (1) nu se aplica
in mod exceptional daca, potrivit tuturor circumstantelor,
raportul are o legatura indepartata cu acea lege si are o
legaturd mai stransa cu o alta lege. Aceasta dispozitie nu
se aplica atunci cind partile au ales legea aplicabila,
precum si in cazul legii care priveste starea civilda si
capacitatea persoanei.” [4]

La fel sunt incidente aici si prevederile art. 2618 alin:
(1) lit. a), b) si alin. (2)-(4) din Codul Civil:

“(1) In masura in care legea aplicabila contractului nu
a fost aleasa in conformitate cu art. 2617, fara a aduce
atingere art. 2619-2622, legea aplicabila contractului se
determind dupa cum urmeaza:

a) contractul de vanzare-cumparare de bunuri este
reglementat de legea statului in care isi are resedinta
obisnuita vanzatorul;
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b) contractul de prestari servicii este reglementat de
legea statului 1n care 1isi are resedinta obisnuitd
prestatorul de servicii;

[...]

(2) In cazul in care contractului nu i se aplica
prevederile alin. (1) sau Tn care elementelor contractului
li s-ar aplica mai multe dintre prevederile lit. a)-h) de la
alin. (1), contractul este reglementat de legea statului in
care isi are resedinta obignuitd partea contractantd care
efectueaza prestatia caracteristica.

(3) In cazul in care din ansamblul circumstantelor
cauzei rezultd fara echivoc ca respectivul contract are in
mod vadit o legdturd mai stransd cu un alt stat decat cel
mentionat la alin.

(1) sau (2), se aplica legea din acel alt stat.

(4) In cazul in care legea aplicabili nu poate fi
determinata in temeiul alin. (1) sau (2), contractul este
reglementat de legea statului cu care are cele mai stranse
legdturi” [4].

In virtutea normelor indicate, aparent ar urma si fie
aplicata Legea operatorului economic, care in cazul
contractelor de achizitie a bunurilor este vanzitor, iar in
cazul achizitiilor de servicii este prestator si deci se aplica
in mod direct art. 2618 alin: (1) lit. &), b). Tn cazul
achizitiilor publice de lucrari ar urma sa se aplice legea
Statului In care 1si are resedinta obisnuitd partea
contractantd operatorul economic antreprenor care
efectueaza prestatia caracteristica — executa lucrari.

Respectiv daca in contract nu este mentionata legea
aplicabila se va aplica Legea Statului in care are resedinta
obisnuitd operatorul economic contractat.

Totusi, apare intrebarea daca reglementarile privind
achizitiile publice sunt norme de aplicare imediata care
ar prevala asupra legislatiei altui stat care reglementeaza
achizitiile date. In acest sens, art. 2582 din Codul Civil
prevede:

“(1) Normele de aplicare imediata sunt acele norme a
caror respectare este privitd de catre un anumit stat drept
esentiald pentru salvgardarea intereselor sale publice,
precum organizarea politica, sociald sau economica, in
asemenea masura incat aceste norme corespund oricarei
situatii care intrd in domeniul lor de aplicare, indiferent
de legea aplicabila raportului juridic Tn temeiul prezentei
carti.

(2) Dispozitiile prezentei carti nu restrang aplicarea
normelor de aplicare imediatd din legea Republicii
Moldova.

(3) Normele de aplicare imediatd cuprinse in legea
altui stat pot fi aplicate pentru reglementarea unui raport
juridic cu element de extraneitate daca raportul juridic
prezinta legaturi stranse cu legea acelui stat, iar interesele
legitime ale partilor o impun.

(4) La luarea unei decizii privind punerea Tn aplicare
a normelor cu aplicare imediata conform alin. (3) se tine
cont de natura si de obiectul acestora, precum si de
consecintele aplicarii sau neaplicarii lor” [4].

Intrucat achizitiile publice tin de salvgardarea
intereselor nationale, anumite aspecte ale contractelor de
achizitii publice guvernate de legi ale altor State, oricum
ar ramane sub acoperirea juridica a dreptului
Moldovenesc. Aceste norme tin de includerea in lista de
interdictie a Republicii Moldova a operatorilor

economici care nu respectd aceste contracte, ajustarea
valorii contractelor de achizitii publice de lucréri in
conformitate cu Regulamentul privind
ajustarea periodicad a valorii contractelor de achizitii
publice cu executare continud, incheiate pe un
termen mai mare de un an [5], nregistrarea respectivelor
contracte la Trezoreria de Stat in conformitate cu
reglementérile nationale, dar si altele care se determina
de la caz la caz.

Remarcam aici ca norma de la art. 2618 alin: (1) lit.
g) din Codul Civil nu se aplicd achizitiilor publice. Ea
prevede: “contractul de vanzare-cumparare de bunuri la
licitatie este reglementat de legea statului in care are loc
licitatia daca se poate stabili care este acest loc” [4]. La
caz, termenul “licitatie” nu se referd la licitatia ca
procedura de achizitie publicd in sensul Legii nr.
131/2015, ci la , licitatie” in sensul utilizat in Codul Civil
si anume “metoda de vanzare prin care profesionistul
ofera bunuri sau servicii consumatorilor care participa
sau au posibilitatea de a participa 1n persoand (cu
prezenta fizicd) la licitatie, prin intermediul unei
proceduri de licitare transparente, concurentiale, condusa
de un adjudecator, in care ofertantul castigitor este
obligat sa achizitioneze bunurile sau serviciile” [4, art.
1013 Codul Civil]. Desi notiunea datd este utilizata
pentru o sectiune specificd din Codul Civil, acelasi
termen “licitatie” are Acelasi sens si in alte parti a
Codului Civil, exceptie fiind referinta la servicii. Prin
urmare este cert ca art. 2618 alin: (1) lit. g) din Codul
Civil nu este incident achizitiilor publice unde autoritatea
contractantd nu vinde ceva ci procurd bunuri, servicii sau
lucrari.

Al doilea element de extraneitate, care in mod normal
apare simultan cu primul este locul de executare a
contractatului care este Tntr-un alt Stat. Dupd cum a
observat autorul 1intr-o altd publicatie, misiunile
diplomatice in calitate de autoritati contractante fac
achizitii de bunuri/servicii si lucrari care sunt
livrate/prestate si executate In striinatate si respectiv
implica elemente de extraneitate, iar aplicarea sistemului
MTender pentru asemenea achizitii nu este tocmai
fezabil [6].

Iar dacd achizitiile de cétre misiunile strdine sunt
facute prin intermediul sistemelor nationale de achizitii
publice ale Statelor gazda, atunci este si firesc sa aplice
si Legea nationala a respectivelor state pentru contractele
astfel incheiate. Or acele contracte ar avea cele mai multe
conexiuni cu respectivele state: operatorul economic
contractat care are prestatia specificd are sediul acolo,
executarea se face in acel Stat, procedura de achizitie s-a
desfasurat prin sistemele nationale ale Statului in cauza.

Mai mult de atdt, in atare circumstante operatorii
economici din acele State ar fi mult mai rezervati in
participarea la achizitiile date daca misiunea diplomatica
ar impune ca cerintd aplicarea Legislatiei Republicii
Moldova, care la caz va fi necunoscutd pentru ei. De
cealaltd parte, misiunea diplomaticd, in virtutea
atributiilor sale trebuie sa dispund de personal care si
cunoasca legislatia Statului gazda. Prin urmare aplicarea
legislatiei statului gazda a misiunii diplomatice ar fi si o
solutie optima pentru toate partile din proces.



Un alt factor important ce urmeaza a fi luat in
considerare este clauza privind modul de solutionare a
disputelor. Tn cazul contractelor examinate, ea cel mai
probabil va face referinta fie la arbitraj, fie la instantele
nationale ale Statului gazda, ca fiind cele mai apropiate
fatd de locul achizitiei si fatd de partile in proces. Din
aceasta perspectiva se mai adaugd inca un argument in
favoarea aplicarii legislatiei Statului gazda, or instantele
sale nationale vor cunoaste cum sa aplice propriile legi
insd vor intdmpina dificultati semnificative in a aplica
legislatia altui stat.

Prin urmare, reiesind din cele expuse, daca in
contractele de achizitii a misiunilor diplomatice sunt
incluse clauze privind Legea aplicabila, atunci
recomandam includerea referintei la legea Statului gazda.
Daca insa acest subiect va rdimane nereglementat, atunci,
in caz de litigiu, instanta prima sesizatd, sau tribunalul
arbitral va recurge la dreptul international privat aplicabil
locului judecarii sau locului arbitrajului. Iar acesta din
urma cu o mare probabilitate va duce tot la legea Statului
gazda, care are cele mai multe conexiuni cu asemenea
contracte. Spre exemplu, Th Uniunea Europeana in
conformitate Regulamentul privind legea aplicabild
obligatiilor contractuale (Roma I). In acest sens, alineatul
(19) din Preambulul Roma I prevede:

“In lipsa unei alegeri, legea aplicabila contractului ar
trebui determinata in functie de norma prevazuta pentru
tipul specific de contract. Tn cazul in care contractul nu
poate fi Tncadrat la niciunul din tipurile definite sau in
care, prin prisma elementelor sale, apartine mai multor
tipuri definite, contractul ar trebui sa fie reglementat de
legea tarii in care partea obligatd sd execute prestatia
caracteristica din contract isi are resedinta obisnuita. In
cazul unui contract care consta dintr-o serie de drepturi si
obligatii care se Incadreazd In mai multe categorii de
contracte definite, prestatia caracteristici din cadrul
contractului ar trebui determinatd in functie de centrul
sau de greutate “’[7].

O altad situatie de incidentd a celui de-al doilea
element de extraneitate ar fi daca o autoritate contractanta
din Republica Moldova ar efectua o achizitie cu
executare 1n straindtate. Cazul cel mai frecvent intalnit
sunt serviciile de transport si de cazare in alte State pentru
delegatii din Republica Moldova.

Ca si in cazul achizitiilor efectuate de misiunile
diplomatice, de cele mai dese ori aceste achizitii au mai
multe legaturi cu Statul unde se va presta serviciul: locul
prestatiei, locul unde operatorul economic cu prestatia
specifica are sediul. Respectiv, In cazul nereglementarii
in contract, legea aplicabila contractului va fi tot legea
locului de prestare a serviciilor.

De cealalta parte, puterea de negociere a autoritatii
contractante ar fi foarte redusd in aceste cazuri. Spre
exemplu, o delegatie din Republica Moldova are nevoie
sa mearga intr-un un anumit loc din un alt Stat, iar pentru

asta are nevoie sd procure bilete de avion ale unei
intreprinderi ,,Avia” striine, bilete de tren sau autobuz in
Statul gazda si servicii hoteliere la locul destinatiei. Care
este probabilitatea cd Intreprinderile de transport
aerian/feroviar/rutier si hotelul vor accepta pentru cateva
bilete/cazari sd negocieze un contract individual?
Raspunsul este evident cd asa o probabilitate este aproape
egald cu zero. De obicei asemenea servicii se
achizitioneaza prin internet fara posibilitatea de a
contacta direct administratia acestor prestatori, iar
contractele standard nu se negociaza individual. Or costul
pentru negociere pentru cativa consumatori pentru
asemenea prestatori ar fi mai mare decat profitul obtinut.
Respectiv ,,consumatorii” acestor servicii au doar doud
optiuni: fie acceptd contractul si conditiile prestatorului,
fie nu beneficiaza de serviciile respective.

Aceeasi situatie este si in cazul contractelor pentru
soft-uri strdine, servicii de cloud, hosting si alte servicii
digitale. Prestatorii unor astfel de servicii nu lasa mult
spatiu de negociere. Autorititile contractante din
Republica Moldova nu au puterea de a negocia clauze
specifice atdt timp cat procurd in cantitati reduse.
Respectiv in asemenea cazuri nu apar probleme ce tin de
legea aplicabild contractului.

Asadar, considerdam ca cea mai optimd solutie in
aceste cazuri este adeziunea la contractele prestatorilor
de diverse servicii, care de obicei includ si clauza cu
privire la legea aplicabila.

Totusi, indiferent de legea care este aleasd sa
reglementeze contractele de achizitii publice cu elemente
de extraneitate, asemenea contracte in mod inevitabil
ajunga sa fie reglementate si de catre dreptul international
public [8]. Aici Tn special este vorba de acordurile
bilaterale sau multilaterale de protectie a investitiilor —
tratate care au drept scop protectia investitiilor facute de
investitorii dintr-un stat in alt stat. Tn special acesta este
cazul atunci cand contractele respective sunt considerate
a fi investitii, sau obiectele acelor contracte contin
investitii din partea partii contractante.

Concluzii. Legea aplicabild contractelor de achizitii
publice este determinati de mai multe aspecte. In cazul
contractelor fard elemente de extraneitate, aceasta este
Legea Republicii Moldova. Tn cazul contractelor cu
elemente de extraneitate si anume resedinta obisnuita a
operatorului economic contract si/sau locul executarii
contractului, atunci legea aplicabila contractului depinde
de faptul daca este sau nu indicata legea aplicabila in
contract. Daca contractul prevede o clauza privind legea
aplicabild, atunci aceasta este legea aleasa de catre parti.
Daca contractul nu prevede legea aplicabild, atunci se
aplicd legea statului unde 1si are resedinta obignuitd
operatorul economic contractat. Insi 1in orice
eventualitate, contractele respective sunt guvernate si de
normele dreptului international public de la care partile
nu pot sa deroge.
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REZUMAT
din cadrul contractelor de credit bancar pentru salvarea contractului bancar n cazurile Th care declararea caracterului
abuziv al clauzelor esentiale ar putea duce la ineficienta totala a contractului de credit.

De asemenea, prin acest articol ne propunem sa cercetim daca fatd de regulile aplicabile novatiei existd sau nu
impedimente pentru novarea obligatiilor izvorate din clauze abuzive, in conditiile in care de principiu acestea sunt
considerate nule si daca exista posibilitatea ca initierea demersurilor pentru realizarea novatiei sa nu aiba un caracter liber
consimtit.

Cuvinte-cheie: clauze abuzive, nulitate, novatie, protectia consumatorilor, transformarea obligatiilor.
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SUMMARY
The purpose of this article is to research the possibility of the legal institution applying the novation regarding the
abusive clauses in the bank credit contracts to save the bank contract in cases where the declaration of the abusive nature
of the essential clauses could lead to the total ineffectiveness of the credit contract.
Also, through this article, we propose to research whether or not, in relation to the rules applicable to novation, there
are impediments to the novation of obligations stemming from abusive clauses, under the conditions in which they are
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considered null and void and whether there is a possibility that the initiation of steps to achieve the novation may not have

a freely consenting character.

Key words: abusive clauses, nullity, novation, consumer protection, transformation of obligations.

Introducere. Novatia este cunoscuta drept o institutie
juridica de drept civil, specifica obligatiilor, prin care pe
de o parte se realizeazd o modificare a unei obligatii
vechi, prin acordul partilor, astfel incat vechea obligatie
se stinge, iar noua obligatie, modificata, ia locul vechii
obligatii care a Incetat prin intermediul novatiei.

Astfel, novatia este deopotrivd un mod de a stinge
obligatiile cat si un mod de modificare a acestora prin
schimbarea unui element esential, precum partile,
obiectul sau oricare dintre conditiile obligatiei novate.

Cu privire la utilitatea in prezent a novatiei au existat
mai multe opinii Tn literatura de specialitate, o parte
dintre acestea fiind 1n sensul ca in prezent existd metode
mult mai utile pentru realizarea acelorasi scopuri, precum
ar fi cesiunea de creantd, subrogatia personala [1, p. 689],
sau incheierea unui act aditional prin acordul partilor
contractuale. Printre principalele dezavantaje ale
novatiei dintr-o perspectiva utilitarista este acela ca in
urma novarii vechii obligatii, aceasta va pierde garantiile
de care beneficia obligatia novatd [2, p. 689], Insd in
situatia de fatd consideram ca aceasta imprejurare nu este
criticd intrucat obligatia noud, aparutd in urma novatiei
poate sd beneficieze de aceleasi garantii prin vointa
partilor.  Sediul materiei institutiei novatiei este
reprezentat de articolul 991 din Codul Civil Modernizat
al Republicii Moldova, care prevede ca prin novatie
“obligatia se stinge, in baza intelegerii intre parti, de a o
inlocui cu o alta obligatie (...). Vointa de a inlocui o
obligatie cu alta trebuie sd fie stipulata expres. Stingerea
obligatiei principale prin novatie stinge si obligatiile
accesorii daca partile nu au stipulat expres altfel.”

De asemenea, articolul 991 din Codul Civil
Modernizat al Republicii Moldova stabileste o derogare
de la posibilitatea de a nova contractele de garantie
financiare, Insd prezenta restrictie nu prezinta relevanta
pentru tema acestui articol, motiv pentru care o vom
preciza doar cu titlu de mentiune.

Printre conditiile necesare realizdrii novatiei, in mod
valabil, doctrina dreptului civil a cristalizat urmatoarele
conditii esentiale [3, p. 209-211]: obligatia supusa
novatiei sd fie valabila, prin novatie sd fie ndscutd o noud
obligatie valabila, obligatia ndscuta din novatie sa
contind cel putin un element nou si partile sa urmareasca
intenfia de a nova. Dintre  cele  patru  conditii
consideram ca reprezintd un interes deosebit pentru tema
cercetarii prima dintre conditii, adicd cea conform careia
obligatia novata trebuie sa fie valabila, iar celelalte trei
conditii nu reprezintd dificultati in ceea ce priveste
verificarea lor cu privire la actul incheiat Tn urma
novatiei.

Astfel, literatura de specialitate din Republica
Moldova, atat cea mai veche [4, p. 264], cét si mai recenta
[5, p. 741] s-a pronuntat in mai multe randuri, mod
categoric in sensul cd novatia necesita existenta unei
obligatii valabile, ratiunea fundamentala fiind aceea ca
un act lovit de nulitate absolutd nu poate sé fie novat din
cauza faptului ca acesta este inexistent din punct de
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vedere legal, Tn timp ce un act juridic afectat de nulitatea
relativd putea sa fie novat fiindcd pe aceastd cale se
acoperea si cauza de nulitate relativa. Acelasi punct de
vedere a fost fundamentat pentru ratiuni similare si de
catre literatura juridica de specialitate din Romania [6, p.
689-699; 7, p. 22-27; 8, p. 395-398;].

Acest lucru se datoreaza faptului ca prin natura sa,
constatarea  caracterului abuziv al unei clauze
contractuale abuzive se soldeazd cu efectele tipice
constatarii nulitatii absolute, avand 1n vedere prevederile
art. 1076 alin. (1) din C. Civ. modernizat, care stabileste
faptul ca “este lovita de nulitatea absolutd clauza
abuziva”. Tn completare, art. 1076 alin. (2) din C. civ.
modernizat nuanteazd aceasta reguld prin mentiunea ca
“aceasta nulitate de protectie opereaza doar in mdsura
in care anularea clauzei avantajeazd partea care nu a
propus clauza abuziva”.

Cu toate acestea, trebuie sia remarcam faptul ca
accentul acestei clarificari este plasat pe faptul ca un act
nul in integralitatea sa nu poate sa fie novat, fard a
exclude de plano posibilitatea ca un act lovit partial de
nulitate absolutd sa fie novat, iar elementul de noutate
adus prin actul nou incheiat cu ocazia novatiei sa fie o
clauza valabila in locul clauzei nule [9, p. 75].

De asemenea, din prisma acestor clarificari
conceptuale urmeaza sa clarificim urmatoarele intrebari
care apar in urma analizei conditiilor novatiei:

(i) poate fi folosita novatia pentru a inlatura efectele
constatarii caracterului abuziv al unui contract de credit
bancar, avind in vedere faptul ca sanctiunea aferentd
constatarii caracterului abuziv este nulitatea absoluta?

(ii) daca efectele nulitatii de protectie pot contribui la
complinirea tuturor conditiilor de fond pentru a putea
opera novatia pentru a inlatura efectele constatarii
caracterului abuziv al unei clauze din contractul de
credit?

Rezultate obtinute si discutii. Dupa cum am
antamat cu ocazia introducerii, sanctiunea nulitatii
absolute are un regim special de operare atunci cand se
refera la clauzele abuzive din contractele pentru
consumatori, lucru care s-a cristalizat ih reglementarea de
catre legiuitor a nulitatii de protectie a consumatorului.

Desi raspunsul la prima intrebare aparent ar fi unul
negativ, considerdm cd In urma analizei aprofundate a
institutiei conexe nulitdtii absolute in cazul in care este
incidenta clauzelor abuzive precum nulitatea de protectie
se poate observa ca prin exceptie de la opinia majoritara,
novatia ar putea interveni in aceasta situatie.

Sediul institutiei 1l reprezinta articolele 329 si art.
1076 din C. civ. modernizat. Conform articolului 329 din
C. civ. modernizat: ”in contractele incheiate cu
consumatorii sunt nule clauzele abuzive (...), nulitatea de
protectie opereaza doar in mdsura in care avantajeazd
consumatorul”. Intr-adevar, aceasta institutie a
nulitatii de protectie are un caracter nou, fiind inspirata
de necesitatea de a asigura o protectie personalizata de la



caz la caz pentru interesele consumatorilor [10]. Ne
putem imagina o situatie in care contractul de credit sa nu
mai poata exista in urma constatarii caracterului abuziv
al unei clauze esentiale, lucru care va conduce si la
anularea Tn integralitate a contractului de credit. Un
exemplu usor de Intdlnit In practica este acela cand se
constatata caracterul abuziv al clauzei care stabileste
modul de calculare a dobanzii creditului, fiindca se
constatd de catre instanta de judecatd cd din cauza
faptului cd aceasta clauza face trimitere la unii indicatori
exprimati intr-un mod neclar si care sunt controlati de
catre institutia bancard conform discretiei sale.

Astfel, pe de o parte evident cd o asemenea situatie nu
poate fi ldsatd nesanctionatd, fiindcd permite
profesionistului sd abuzeze de propria rea-credinta si sa
solicite consumatorului sa pliteascd dobanzi mai mari
decat cele agreate la data semndrii contractului prin
simpla sa manifestare de vointa.

Dar pe de alta parte, in eventualitatea anularii acestei
clauze, contractul de credit nu va putea continua si isi
produca efecte, clauza fiind esentiala pentru derularea
unui astfel de contract, iar consecinta ar fi repunerea
partilor in situatia anterioara cu obligarea consumatorului
sd restituie de Indatd sumele de bani pe care le mai are de
restituit creditorului, lucru care in majoritatea absoluta a
cazurilor este aproape imposibil a fi realizat si prin
urmare va duce la declansarea urmaririi silite a
debitorului. In aceasta situatie practic aplicarea institutiei
nulitatii de protectie permite alegerea “raului cel mai
mic” prin raportare la finalitatea care prezinta mai putine
riscuri pentru consumator, Insd aceasta nu este
intotdeauna si echitabild, intrucat alegerea se realizeaza
in esenta intre doua situatii defavorabile consumatorului.

Consideram ca existd o posibilitate de solutionare a
acestei situatii de impas prin recurgerea la institutia
novatiei, in conditiile in care nulitatea de protectie
permite considerarea drept valabild a unei clauze abuzive
in masura in care acest lucru profiti consumatorului. in
situatia particulara a pregatirii conditiilor de fond pentru
a opera novatia, efectul benefic al nulitatii de protectie il
reprezinta considerarea clauzei ca fiind valabila pentru a
permite novarea obligatiei lovite de nulitate absoluta cu
o obligatie valabila, cu atat mai mult cu cat prin asemenea
interpretare s-ar urmari intentia legiuitorului avuta la
edictarea nulitatii de protectie.

Din punct de vedere al jurisprudentei relevante pentru
a analiza prezenta solutie trebuie sa retinem opinia
exprimatd de Curtea de Justitie a Uniunii Europene in
considerentele din motivarea hotdrarii din Cauza C-
269/19 (Cauza Banca B. S.A.) [11, paragraful 34 si 45]:

“In cazul in care, intr-0 situatie precum cea descrisd
la punctul 32 din prezenta hotardre, instanta nationald
nu ar putea sa inlocuiasca o clauza abuziva cu o
dispozitie de drept national cu caracter supletiv si ar fi
obligata sa anuleze contractul in ansamblul sau,
consumatorul ar putea fi expus unor consecinte deosebit
de prejudiciabile, asa incat caracterul descurajator care
rezulta din anularea contractului ar risca sa fie
compromis. Astfel, in ceea ce priveste un contract de
Tmprumut, o asemenea anulare ar avea, in principiu,

drept consecinta exigibilitatea imediatdi a sumei
Imprumutate care ramdne datoratd in proportii ce riscd
sa  depdseasca  capacitdtile  financiare  ale
consumatorului si, din aceastd cauzd, tinde sa il
penalizeze mai degraba pe acesta decdt pe
imprumutator, care, pe cale de consecintd, nu ar fi
descurajat sa insereze astfel de clauze in contractele pe
care le propune.

(...) Articolul 6 alineatul (1) din Directiva 93/13
trebuie interpretat in sensul cd, in urma constatarii
caracterului abuziv al clauzelor care definesc
mecanismul de stabilire a ratei dobanzii variabile intr-un
contract de imprumut precum cel in discutie in litigiul
principal si atunci cand acest contract nu poate continua
sa existe dupa eliminarea clauzelor abuzive in cauzd,
anularea contractului mentionat ar avea consecinte
deosebit de prejudiciabile pentru consumator si nu exista
nicio dispozitie de drept national cu caracter supletiv,
instanta nationala trebuie sa adopte, tindnd seama de
ansamblul dreptului sdau intern, toate masurile necesare
n vederea protejarii consumatorului de consecingele
deosebit de prejudiciabile pe care anularea contractului
mentionat le-ar putea provoca. In imprejurari precum
cele in discutie in litigiul principal, nimic nu se opune
printre altele ca instanta nationald sa invite partile sa
negocieze in vederea stabilirii modalitatilor de calcul al
ratei dobanzii, cu conditia ca aceasta sa stabileasca
cadrul negocierilor respective si ca ele sa urmareascd
stabilirea unui echilibru real intre drepturile si
obligatiile cocontractantilor, tinand seama printre altele
de obiectivul protectiei consumatorului care sta la baza
Directivei 93/13.”

Prin urmare, fatd de orientarea Curtii de Justitic a
Uniunii Europene care prevede posibilitatea instantelor
nationale sd invite partile contractului de credit sa
procedeze la renegocierea contractului pentru stabilirea
continutului clauzelor constatate a fi abuzive, se poate
deduce ca in aceastd situatic novatia nu este doar
optionala ci chiar obligatorie, avand in vedere faptul ca
aceasta poate fi impusa de catre instanta de judecatd in
virtutea aplicarii directe a dreptului european, dispunand
partilor sa noveze contractul de credit.

Concluzii. Tn urma analizei realizate in cadrul
prezentului articol putem sd afirmam ca raspunsul la
prima intrebare legata de incidenta novatiei in cazul
obligatiilor nule absolut ca urmare a constatarii
caracterului abuziv al clauzelor care se instituie este
afirmativ si reprezintd o situatie de exceptic de la
conceptia general Tmpartasitd cu privire la faptul ca
novatia nu se poate aplica cu privire la obligatiile nule
absolut, astfel dupa cum s-a afirmat Tn doctrina de
specialitate. In ceea ce priveste contributia pe care o are
institutia nulitdtii de protectie 1n acest domeniu
considerdm ca acesta este elementul fundamental care
permite derogarea de la regula generala, din cauza
faptului ca reprezinta o fictiune juridica reglementata de
catre legiuitor prin care o clauza abuziva (respectiv nuld
absolut) poate fi considerata valabila Tn masura in care nu
Creeaza o situatie mai defavorabila consumatorului decat
atunci cand ar fi considerata abuziva.

Totodata, prin raportare la orientarea de principiu
data de Curtea de Justitie a Uniunii Europene privind
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interpretarea prevederilor Directivei 93/13/CEE, care Cauza C-269/19 (Cauza Banca B. S.A.), se accentueazi
reprezintd norma fundamentala in materie de protectie la temeinicia unei asemenea interpretari, atat din punct de
nivelul Uniunii Europene a drepturilor consumatorilor in vedere al literei legii cat si a spiritului legii.
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Prezenta informatie are drept scop de a aduce cunostinte tuturor despre un aspect important, cum ar fi incluziunea
refugiatilor in raport cu segmentul digital modern in ara juridica. Aici sunt folosite diferiti piloni noi de cercetare si
examinare, pentru a intelege informatia veridica. Aceastd comunicare prezintd mai multe aspecte ce tine de problematica
refugiatilor in procesul de incluziune sociald, pornind de la studierea completa a politicilor europene si internationale, in
coraport cu principalele aspecte vitale umane asimiland segmentul digital juridic. La fel, se reda o realitate asupra tuturor
acestor segmente practice, cu scopul de ameliora si de a atrage atentia privind pericolul in care se afla refugiatii in
necunostintd cu procesele digitale locale. In urma inspectarii unu-i sir de documente, acte stiintifice din domeniu
refugiatilor, constatim importanta asigurarii educatiei refugiatilor. Autorii a mai multor scrieri fac trimitere la o
multitudine de ganduri, in vederea evidentierii situatiilor aplicabile a refugiatilor in lume mai ales in raport cu aspectul
juridic digital. La finalul acestui document sunt redate rezultatele cercetarii cu privire la elementele practice ce tine de

protectia digital juridica a refugiatilor. Se finalizeaza cu concluzii $i recomandari importante.
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This information aims to bring knowledge to everyone about an important aspect, such as the inclusion of refugees in
relation to the modern digital segment in the legal world. Different new pillars of research and examination are used here,
in order to understand the truthful information. This communication presents several aspects related to the issue of
refugees in the process of social inclusion, starting from the complete study of European and international policies, in
relation to the main aspects human vitals assimilating the legal digital segment. Likewise, a reality is rendered on all these
practical segments, with the aim of ameliorating and drawing attention to the danger in which refugees are in ignorance
of local digital processes. After inspecting a series of documents, scientific acts in the field of refugees, we find the
importance of ensuring the education of refugees. The authors of several writings refer to a multitude of thoughts, in order
to highlight the applicable situations of refugees in the world, especially in relation to the aspect digital legal. At the end
of this document, the results of the research on the practical elements related to the legal digital protection of refugees are
presented. It concludes with important conclusions and recommendations.

Key words: refugee, UNHCR, UNICEF, EU, UN, CEDO.

Tematica digitalizarii segmentului juridic in raport cu
refugiatilor, dezvoltatd 1n comunicarea datd, este
primordiald si preocupa arena internationald, in fapt
schimbarile care au loc In lume, 1n special pe continentul
european, dupd codificarea normelor  juridice
internationale privind refugiatii cu redarea unor vaste
proiecte, legi de protectie si sustinere. In articol sunt
redate o serie de concepte legate de digitalizarea moderna
in raport cu problema refugiatilor care au loc in interiorul
tarii cat si factorul exterior. Fenomenul de incluziune a
refugiatilor va fi redat ca un tablou in galeria labirintului
digital, care pe arena internationala are un loc aparte, ce
au pus la incercarea jurisprudenta mai multor téri ce nu
au fost adaptate sau pregatiti. in linii generale refugiat
este persoana care a inceput sa se teamd de persecutie,
care indeplineste criteriile cuprinse 1n definitia prezentata
de Conventia din 1951, este considerat a avea nevoie de
protectie datoritd anumitor conditii. Obiectivul acestei
comunicdri este de a prezenta politicile europene de
integrare a refugiatilor in baza noilor factori de
modernizare digitale.

La moment UE are drept scop formarea unei societati
sdnatoase moderne prin stabilirea unui sir de actiuni ca
spre exemplu oferirea dreptului refugiatilor Ia
participarea la un proces democratic educational.

Digitalizarea segmentului juridic joaca un rol crucial
in Tmbunatitirea incluziunii sociale a refugiatilor.
Implementarea tehnologiei in domeniul juridic poate
facilita si accelera procesele legale, ajutand astfel
refugiatii sd isi obtind drepturile si sa se integreze mai
usor in societatea gazda. Platforme digitale si site-uri web
pot furniza refugiatilor informatii accesibile despre
drepturile lor legale, procedurile de azil, protectie
juridica si alte aspecte importante. Acest lucru poate
imbunatiti constientizarea si cunostintele lor legale.
Digitalizarea poate reduce birocratia si timpul necesar
pentru rezolvarea chestiunilor legale. De exemplu,
depunerea cererilor de azil online i programarile pentru
interviuri pot accelera procesele. Sistemele digitale pot fi
utilizate pentru a monitoriza progresul cazurilor legale
ale refugiatilor, pentru a le asigura ca nu sunt neglijati sau
intarziati in procedurile legale. Digitalizarea poate oferi
refugiatilor acces la programe de instruire online care sa
ii ajute sa Inteleaga sistemul legal si sd dezvolte abilitati
juridice de baza. Digitalizarea permite stocarea si
gestionarea mai eficientd a datelor legate de refugiati si
cazurile lor, ceea ce poate facilita planificarea si
furnizarea de servicii juridice. Digitalizarea poate aduce
mai multd transparentd si responsabilitate in procesele

juridice, ceea ce poate contribui la asigurarea drepturilor
refugiatilor si la evitarea coruptiei. Tehnologiile digitale
pot oferi solutii eficiente pentru verificarea identitatii
refugiatilor, ceea ce poate facilita procesul de inregistrare
si furnizarea de servicii., Dispozitiile Conventiei sunt
prezentate prin trimiteri succinte la o serie de cauze
selectate, care au fost solutionate de catre Curtea
Europeana a Drepturilor Omului (CEDO) si care sunt
legate de subiectul tratat Tn manual. Aceste cauze au fost
selectate din numarul mare de hotdrari si decizii ale
CEDO care exista in legatura cu problemele de migratie.
Dreptul Uniunii este fundamentat pe masurile legislative
care au fost adoptate pe baza dispozitiile relevante a
tratatelor si in special ale Cartei drepturilor fundamentale
a Uniunii Europene, asa cum sunt interpretate in
jurisprudenta Curtii de Justitie a Uniunii Europene
,CJUE, denumitd pand in 2009 Curtea Europeana de
Justitie (CEJ)”” [1]. Conventia este un fundament
international ce are menirea reglementarea relatiilor ce
tine de refugiati. La momentul credrii regimului
international al refugiatilor, cu aproximativ 60 de ani in
urmad, comunitatea internationald a avut scop
recunoasterea faptului ca problemele refugiatilor pot fi
solutionate prin intermediul integrarii pe plan social . De
la acel moment, aspectul a fost utilizat in contextul
refugiatilor desi o definitie formald determinata continua
sd lipseasca din dreptul international al refugiatilor.
Situatia precara a refugiatilor si protectia care li se acorda
nu pot fi intelese fara a se recurge la standardele continute
in reglementdrile privind dreptul international umanitar,
deoarece acestia reprezinta categoria de persoane prin
intermediul cdrora se fac mai vizibile incélcarile aduse
drepturilor omului”® [2]. ,, Drepturile omului sunt
respectate in masura in care sunt cunoscute si devin
cunoscute doar in masura In care sunt insusite.
Propagarea cunostintelor in ceea ce priveste respectarea
drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului
reprezintd un domeniu esential de activitate a autoritatilor
statale. A devenit o necesitate ca fiecare individ sd posede
cunostinte suficiente pentru a constientiza datele
problemei, iar ulterior pentru a cultiva si promova
toleranta si respectul Intre toti membrii societatii’” [3].
Intr-o tentativi de a elimina aceasti problema
refugiatilor, UNHCR a dat o definitie a integrarii
refugiatilor si a stabilit faptul ca integrarea este un proces
complex, posedand céateva dimensiuni distincte , anume
legale, economice §i socio-culturale. Activitatea UNHCR
deduce ca integrarea refugiatilor poate fi catalogat ca un
proces dinamic, bidirectional care expune eforturi din
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partea tuturor partilor interesate, mai ales la un anumit
nivel de pregatire din partea refugiatilor pentru a se
adapta la societatea care 1i dobandeste farda a fi
nevoiti s renunte la propria identitate culturala,
precum §i pregatirea corespunzatoare a comunitatilor
primitoare. Ulterior a fost elaborat in numeroase
documente cu caracter orientativ §i de politicd aceste
elemente in domeniul integrarii. Daca este sa analizim
activitatea UNHCR deduce ca integrarea refugiatilor
poate fi catalogat ca un proces dinamic, multifatetat si
bidirectional care expune eforturi din partea tuturor
partilor interesate, mai ales la un anumit nivel de
pregatire din partea refugiatilor pentru a se adapta la
societatea care 1i dobéndeste fara a fi nevoiti sd
renunte la propria identitate culturald, precum si
pregatirea corespunzitoare a comunititilor primitoare.
Ulterior a fost elaborat Tn numeroase documente cu
caracter orientativ si de politicd aceste elemente Tn
domeniul integrarii.

Termenul refugiat este definit in Conventia privind
statutul refugiatilor din 1951, mentionand ca sunt cetiteni
strdini care, din motive bine intemeiate, persecutia din
cauza rasei, religiei, nationalititii, opiniei politice,
apartenentei la un grup social se afld in afara tarii de
origine, ntr-o altd tard care le-a oferit protectia.
Conventia privind statutul refugiatilor, adoptatd la 28
iulie 1951, reglementeazd posibilitatea acordarii
statutului de refugiat persoanelor care au parasit, datorita
persecutiei tara de origine, stabilind totodatd regimul
juridic aplicabil acestora in statul de refugiu. ,,Potrivit art.
1 lit. A alin. 2 din Conventie, refugiat este persoana care
din cauza unor temeri justificate de a fi persecutatd
datorita rasei, religiei, nationalitatii, apartenentei la un
anumit grup social sau opiniilor sale politice, se afld in
afara térii a cdrei cetatenie o are §i care nu poate sau,
datorita temerii, nu doreste protectia acestei tari; ori care,
neavand nici o cetitenie si gasindu-se in afara tarii in care
avea resedinta obignuitd ca urmare a unor astfel de
evenimente, nu poate sau, datoritd respectivei temeri, nu
doreste sa se reintoarca. Dispozitiile Conventiei privind
refugiatii nu vor fi aplicabile persoanelor care nu pot fi
incadrate in aceasta categorie, deoarece ar exista motive
serioase sd se creadd ca: - au comis o crima contra pacii,
o crimd de razboi sau o crima contra umanittii, in sensul
instrumentelor internationale referitoare la aceste crime;
- au comis o crima grava de drept comun in afara tarii de
primire, Tnainte de a fi admise 1n aceasta ca refugiati; - S-
au facut vinovate de actiuni contrare scopurilor si
principiilor Natiunilor Unite (art. 1 lit. E din Conventie);
Asa cum sunt formulate, dispozitiile Conventiei din
1951, interpretate ad litteram, nu acopera unele categorii
importante de persoane care isi parasesc tara si care
constituie, Tn ultima vreme, cele mai numeroase grupuri
ce poartd denumirea generica de ,,refugiati”. Astfel nu ar
intra sub incidenta Conventiei si Protocolului care
asigurd refugiatilor protectie si asistentd, persoanele ce
sunt considerate ca reprezinta ,,refugiatii economici” i
nici acelea ajunse in aceastd situatie in urma unor
conflicte armate internationale sau interne’’[4].

Daca sa facem trimitere la o practica a actelor propriu
zis fluxul refugiatilor stabilim.,, La 21 decembrie 2015,
Organizatia Internationala pentru Migratie a confirmat ca
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peste un milion de migranti si refugiati au sosit in Europa
in 2015, cea mai mare parte dintre ei fiind din Siria,
Africa si Asia de Sud. Alti 3.600 de oameni si-au pierdut
viata sau au fost dati disparuti in aceasta tentativa. Din
numarul total, 972.500 de persoane au ajuns in Europa
traversand Marea Mediterana, iar 34.000 au sosit pe rutd
terestra, prin Turcia. Din totalul celor 1.005.504 de sosiri
in Grecia, Bulgaria, Italia, Spania, Malta si Cipru pana la
data de 21 decembrie, marea majoritate, adica 816.752,
au fost consemnate in Grecia.”’PlAceste date oficiale
reflectd o aproximatie a acelor refugiati ce au traversat
continentul european. De aici dacad sa facem referire la
importanta digitalizarii juridice stabilim o necunoastere a
subiectilor adoptivi, UE avand menirea de o transformare
prin formarea unu-i mecanism.

»1ransformarea digitald a serviciilor juridice:
,Departamente juridice in era digitald” este un studiu
paneuropean pe care Wolters Kluwer I-a realizat
impreund cu European Company Lawyers Association,
ECLA, privind stadiul digitalizarii departamentelor
juridice din Europa. Studiul atinge cateva puncte-cheie
de discutie, ce dezviluie nivelul de dezvoltare digitald a
departamentelor juridice: Prioritatile digitale din acest
moment Tn cadrul departamentelor juridice din companii,
Strategiile digitale ale echipelor interne, Organizarea si
bugetul pentru cresterea dezvoltarii digitale, Experienta
practicd cu tehnologia juridicd, Opiniile expertilor in
materie. Pozitionare: 76% din departamentele juridice
din Europa sunt integrate in organizatie, in timp ce 24%
opereaza ca firme de avocaturd externe in cadrul
organizatiilor respective.

Prioritati actuale: Instrumentele de colaborare au fost
deja imbunatatite de 47% dintre departamentele juridice
europene, urmate de administrarea documentelor de
35%. Gestionarea informatiilor este planificata sa fie
imbunatatitd de aproape jumatate dintre departamentele
juridice. Strategii digitale: 47% dintre departamentele
juridice din Europa au stabilit deja o strategie digitala, iar
20% iau in calcul o asemenea variantd. Cu toate acestea,
doar 33% din strategiile digitale au obiective specifice si
un termen limitd pentru realizarea etapelor. Bugete
pentru digital: Chiar daca 67% dintre departamentele
juridice lucreaza cu strategii digitale, doar 33% din aceste
strategii au un buget stabilit. Bugetele variaza
semnificativ, dar majoritatea departamentelor juridice
,care au un buget stabilit, functioneaza in prezent cu
bugete de pana la 100.000 €. Tehnologia juridica
folosita: Instrumentele de gestionare a confidentialitatii
datelor sunt in prezent implementate Tn 33% din
departamentele juridice din Europa. in ce priveste
solutiile tehnologice juridice, cum ar fi gestionarea
ciclului de wviatd a contractului, gestionarea
confidentialitdtii datelor, semnatura electronicd si
gestionarea cheltuielilor juridice, se asteaptd o
implementare acceleratd in urmatorii 5 ani’’ [6].

Digitalizarea justitiei poate aduce numeroase
beneficii atat pentru sistemul de justitie, cat si pentru
refugiati. Acest proces poate imbunatati eficienta,
transparenta si accesibilitatea sistemului legal si poate
contribui la  asigurarea  drepturilor refugiatilor.
Principalul obiectiv al acestui sistem este de a imbunatati
eficienta comunicarii transfrontaliere dintre autoritétile



judiciare competente si de a facilita accesul la justitie
pentru cetdteni si intreprinderi., Digitalizarea justitiei
urmareste sd faciliteze accesul la justitie, sa
imbunatateasca eficienta globala si sd asigure rezilienta
sistemelor de justitie in perioade de criza, cum ar fi cea
provocatd de pandemia de COVID-19. E-CODEX (e-
Justice Communication via Online Data Exchange) este
un factor tehnologic esential pentru modernizarea, prin
digitalizare, a comunicarii in contextul procedurilor
judiciare  transfrontaliere. E-CODEX  permite
interoperabilitatea dintre sistemele informatice utilizate
de autoritatile judiciare. Sistemul permite interconectarea
diferitelor sisteme nationale de e-justitie pentru a
desfasura proceduri transfrontaliere In materie civila si
penald. E-CODEX consta intr-un pachet de componente
software care permite conectivitatea ntre sistemele
nationale. Sistemul permite utilizatorilor sai (autoritati
judiciare competente, practicieni in domeniul dreptului si
cetateni) s trimitd si sd primeasca pe cale electronica
documente, formulare juridice, probe sau alte informatii
intr-un mod rapid si securizat. In acest fel, e-CODEX
permite  crearea unor retele de comunicatii
descentralizate interoperabile si securizate intre sistemele
informatice nationale, care sprijind procedurile civile si
penale transfrontaliere. De exemplu, e-CODEX sti deja
la baza sistemului de schimb digital de probe electronice,
sprijina schimburile in ceea ce priveste ordinele europene
de ancheta si asistenta judiciara reciproca in domeniul
cooperarii judiciare In materie penala. Acest sistem este
dezvoltat de mai multi ani prin intermediul unui consortiu
de state membre, care sunt responsabile cu gestionarea sa
pana in 2024. Proiectul de regulament urmareste sa
asigure un cadru juridic sustenabil, pe termen lung pentru
sistem, prin predarea gestiondrii sale catre eu-LISA”” [7].

Platformele digitale au o menire importantd in
facilitarea activitatii si integrarii refugiatilor in societatea
europeana. Aceste platforme pot furniza un set variat de
servicii gi resurse pentru a ajuta refugiatii sa se adapteze
mai usor si sd devind membri activi ai comunitatii
europene. Platformele digitale pot oferi refugiatilor
informatii actualizate despre drepturile lor, procedurile
de azil, serviciile de asistentd disponibile si resursele
comunitare. Aceasta ii poate ajuta sa navigheze mai usor
in sistemul legal si social. Platformele digitale pot
conecta refugiatii cu oportunitdti de angajare si cu
angajatori interesati de talent si diversitate. Aceasta poate
contribui la integrarea lor pe piata muncii. Platformele
pot facilita legaturi intre refugiati si mentori sau
comunitati locale care pot oferi sprijin si indrumare 1n
procesul de adaptare. Platformele pot promova
evenimente si activitati culturale si sociale 1n care
refugiatii sd poata participa, ajutdndu-i s se simta parte
a comunitatii. Platformele pot permite refugiatilor sa
raporteze orice abuzuri sau discriminare pe care le
ntalnesc, contribuind astfel la protejarea drepturilor lor.
,,» Toate aceste platforme digitale are menirea de a facilita
activitatea in societatea europeand unde se regésesc in
context refugiatii. Digitalizarea 1n continuare a
sistemelor judiciare ale statelor membre are un potential
enorm de a continua sa faciliteze si sd imbunatateasca
accesul cetatenilor la justitie in Tintreaga UE.
Instrumentele digitale pot contribui la o mai buna

structurare a procedurilor si la automatizarea si
accelerarea gestionarii  sarcinilor standardizate si
uniforme, sporind astfel eficacitatea si eficienta
procedurilor in fata instantelor judecatoresti. Criza
provocatd de COVID-19 a confirmat necesitatea de a se
investi in instrumentele digitale si de a le utiliza in
procedurile judiciare. Tn acest context, concluziile
incurajeaza statele membre sa utilizeze in mai mare
masura instrumentele digitale pe parcursul procedurilor
judiciare si invita Comisia sa elaboreze o strategie
cuprinzatoare a UE privind digitalizarea justitiei pana la
sfarsitul anului 2020. Concluziile subliniaza, de
asemenea, ca utilizarea tehnologiilor digitale nu ar trebui
sd submineze principiile fundamentale ale sistemelor
judiciare, inclusiv independenta si impartialitatea
instantelor, garantarea unei protectii jurisdictionale
efective si dreptul la un proces echitabil si public.
Concluziile mentioneaza, de asemenea, necesitatea de a
promova competentele digitale 1n sectorul justitiei pentru
a permite judecatorilor, procurorilor, personalului din
justitie si altor practicieni din domeniul justitiei sa
utilizeze In mod eficace instrumentele digitale si
respectand in mod corespunzator drepturile si libertatile
celor care urmdresc sa li se facd dreptate’” [8].

Daca sa vorbim despre Republica Moldova in
contextul digitalizarii, pandemiei si refugiatilor. In
contextul tuturor celor emise, TMM din Republica
Moldova au fost puse Tn impas, cu constrangeri severe pe
partea de cerere si ofertd. Impactul asupra IMM este unul
esential, mai ales in contextul in care din cele cca. 98%
de TMM cca. 75% sunt microintreprinderi care nu au
cunostintele si resursele, inclusiv financiare, necesare
unei ajustari rapide la conditiile noi de pe piata. La fel
aici vorbim despre sistemele noi progresiste digitale,
IMM fiind un pilon de incluziune a refugiatilor in
sectorul de dreptul la muncd asimildnd la fel si aici
digitalizarea moderna. IMM reprezintd un set de activitati
cu o abordare complexa, prin intermediul céarora se
propune sustinerea transferului tehnologic si dezvoltarii
digitale a intreprinderilor mici si mijlocii pentru
valorificarea potentialului inovativ, inclusiv si facilitarea
accesului lor pe pietele interne si externe. Ca obiectiv
imbunatatirea cunostintelor si abilitatilor antreprenorilor
privind oportunititile e-comert si conversie a vanzarilor
produselor finite prin instrumentele de e-comert;
facilitarea accesului IMM la servicii de suport in calea de
digitalizare, planificare, intelegere si adoptare a
instrumentelor de digitalizare; consolidarea capacitatilor
institutiilor de suport in afaceri de a oferi informatii
calificate TMM n materie de facilitare a e-comert”’ [9].
Tntreprinderile Mici si Mijlocii din Republica Moldova
pot juca un rol important In sprijinirea integrarii sociale
si economice a refugiatilor in tard. Acest sprijin poate
veni in diverse forme si poate aduce beneficii atit
refugiatilor, cat si comunitatilor locale.

Odata ce antreprenorii vor fi capabili sa tind piept cu
noile progrese digitale prezente in comunitatea
europeana vor fi in stare sa transmita aceasta asimilare
refugiatilor care trec prin procesul de incluziune a
refugiatilor.

Concluzii. Ca factor constatator, pilonul de protectie
a refugiatilor, are un progres semnificativ n aria digitala,

15



drepturi fundamentale ale ale omului fiind asimilate
esential, protectia la nivel digital este un element de drept
unic, acordat ca titlu obligatoriu de statul adoptiv, cu
parere de rau nu toti sunt capabili de acest nivel dar
tendinta fiind una semnificativa. La etapa actuala persista
un progres semnificativ In aceastd sfera digitald, ca
subiect aplicativ in sistem de bazda avem Conventia din
1951 unde protectia internationala a numeroase categorii
de persoane fortate sd-si paraseasca tara. Conventia din
1951 este una necesard pentru a acorda protectia
internationala la o multitudine de categorii de persoane
fortate sad-si paraseasca tara, iar segmentul digital ar
facilita procesul de incluziune.

Ca orice reglementare acest instrument are propriile
elemente problematice, astfel cd, In ciuda tendintei
progresiste, exista unii factori care sunt printre randurile
refugiatilor conform acesteia =~ mare majoritate a
subiectilor nu au capacitati de a intrebuinta platforma
digitala avand o cunoastere de regula mai inferioara, dat
fiind faptul ca provin din state sarace de regula ce nu
detin tehnologiile moderne progresiste. Un exemplu
concret ar fi faptul ca refugiatii din tarile africane ce au
gasit apararea drepturilor In UE nici nu puteau sa-si
noteze anumite afirmatii de baza, o parte a persoanelor
care isi parasesc tara natala In urma unui razboi civil ori
altor forme de conflict armat sau violentd generalizata
nici nu dispun de un factor ordinar ca internet, iar sarcina
primordiald a statului adaptiv fiind segmentul

educational digital. La momentul actual Europa se
confruntd cu o crizd profunda a refugiatilor in urma
conflictelor armate persistente in orice colt al lumii, iar
UE fiind tinta primordiald a refugiatilor. Acest aspect la
nivel global fiind o problema foarte acutd si grava, dar
care cu o continuitate 1In viitor ca perspectiva fiind
educatia digitala a cetatenilor statelor sarace cu risc de
conflict armat. Obiectivul dat este ca un factor solutiei de
viitor ca refugiatii sa se indrepte spre UE avand deja o
baza de cunoastere digitald. UE are la baza mai multe
norme legislative pentru crizele dintre partile aflate in
conflict. Ca factor concluzional avem refugiatii care pot
parasi tara de origine, sd aibd ca imagine frontierele
tarilor UE trebuie sd ramana deschise pentru trecerea, din
cauza suferintelor care au loc ulterior mai tarziu de o
varietate de greutdtile intilnite.Ca bazd a problemelor
ramane a fi rizboaiele, foametea, epidemiile, pandemiile
ca rezultat refugiatii indurerand in fiecare zi brutalitatea
razboaielor, fiind expusi ranilor foarte grave sau chiar
mortii, ca factor determinatoriu avem o catastrofd
umanitara.

Partea forte in cadrul jurisdictiei internationale cat si
celei europene asupra digitalizdrii 1n raport cu
incluziunea sociald a refugiatilor, are o anumitd
continuitate de succes si de imperfectiuni. Dar ca final va
fi atins un succes deplin, din cauza unei tendinte
permanent progresiste privind digitalizarea segmentului
juridic pe baza problematicilor refugiatilor.
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subliniaza ca invazia rusd in Ucraina a avut drept consecinte faptul cd aproximativ 8 milioane de ucraineni au fost
stramutati 1n interiorul térii lor pana la sfarsitul lunii mai, iar peste 7,9 milioane au fugit din tara pana la 24 ianuarie 2023.
Pentru prima data in istoria tarii noastre, intr-un timp restrans, a fost inregistrat un numar record de cereri de azil, peste
15.000 persoane.

Autorul mentioneaza activitatea prodigioasa a institutiilor de stat din tara noastrd, Republica Moldova demonstrind
solidaritate remarcabila cu refugiatii din Ucraina. Au fost mobilizate toate institutiile statului pentru a le oferi refugiatilor
cele mai bune conditii posibile si pentru a asigura tranzitul altor cateva sute de mii de refugiati.

Cuvinte-cheie: drept de azil; refugiati; azil politic; Uniunea Europeand; Republica Moldova; flux migrational;
UNHCR-Inaltul Comisariat ONU pentru refugiati; INTERSOS; ACTED; OIM-Organizatia Internationald pentru
Migratie; UNICEF; CDA; Solidarite International; UNFPA-Fondul Natiunilor Unite pentru Populatie; Action Against
Hunger; Moldova pentru Pace.
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SUMMARY

This article analyzes the phenomenon of respecting asylum for Ukrainian refugees in the Republic of Moldova. The
author point out that the Russian invasion of Ukraine resulted in approximately 8 million Ukrainians being internally
displaced by the end of May, and more than 7.9 million fleeing the country by January 24, 2023. For the first time in the
history of our country, in a limited time, a record number of asylum applications was registered,15,000 people.

The author mention the prodigious activity of state institutions in our country, the Republic of Moldova demonstrated
remarkable solidarity with refugees from Ukraine. All state institutions were mobilized to provide the refugees with the
best possible conditions and to ensure the transit of several hundred thousand more refugees.
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La 24 februarie 2022, Federatia Rusa a invadat
neprovocat Ucraina, intr-o escaladare majora a razboiului
ruso-ucrainean, care a inceput Tn 2014 odata cu anexarea
ilegala a Crimeii. Invazia s-a soldat cu zeci de mii de
morti din ambele parti, concomitent ea a provocat cea
mai mare crizd de refugiati din Europa dupa cel de-al
Doilea Rédzboi Mondial. Aproape 8 milioane
de refugiati care au fugit din Ucraina sunt inregistrati in
intreaga Europa. Aproximativ 5 milioane de persoane au
fost stramutate in interiorul Ucrainei [1].

Cu certitudine, acest razboi declansat de Federatia
Rusa, a readus 1n discutie problema respectarii dreptului
la azil pentru persoanele afectate.

Tn context,conform capitolului 1, art.1, alin.2 din
Conventia privind statutul refugiatilor, incheiata la
Geneva la 28 iulie 1951, aceasta este persoana care Tn
urma unor evenimente petrecute si a unor temeri
justificate de a fi persecutate din cauza religiei, rasei,
nationalitatii, apartenentei la un grup social sau opinii
politice, este in afara térii a carei cetdtenie o detine si care
nu poate sau nu doreste protectia acelei tari sau care nu
are nicio cetatenie si fiind in afara térii in care avea
resedinta, din cauza unor astfel de evenimente nu poate
sau nu doreste sa se intoarca.

In prezent, fenomenul refugiatilor este de o
importantd  majord, indeosebi pentru cetatenii
ucraineni,nevoiti sa fugd din calea razboiului.De
mentionat,ca integrarea refugiatilor este un proces

complex care impune eforturi din partea tuturor partilor
interesate, inclusiv un anumit nivel de pregatire din
partea refugiatilor pentru a se adapta la societatea care 1i
primeste fara a fi nevoiti sa renunte la propria identitate
culturald, precum si pregitirea corespunzitoare a
comunitatilor primitoare si institutiilor publice pentru a
primi refugiatii si a satisface nevoile unui comunitati
diverse [2].

Toate persoanele care abandoneaza tara lor de origine
din cauza persecutiilor sau a unor vatamari grave au
dreptul sa solicite protectie internationald. Azilul este un
drept fundamental, iar acordarea lui persoanelor care
indeplinesc criteriile stabilite in Conventia de la Geneva
din 1951 privind statutul refugiatilor constituie o
obligatie internationala [3].

Consecintele razboiului din  Ucraina asupra
Republicii Moldova sunt de amploare, cu efecte
considerabile asupra segmentelor populatiei deja
vulnerabile si sirace. In baza unui exercitiu de simulare,
Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare estimeaza
ca numarul de persoane care trdiesc n saracie, din cauza
impactului rézboiului, inclusiv a inflatiei ridicate, s-ar
putea tripla pana la aproximativ 35% din populatie. De
asemenea se mai estimeaza ca peste 63% dintre familiile
din Moldova s-ar putea confrunta cu saracie energetica in
acest an. Astfel, multe familii vor fi fortate sd ia decizii
dureroase dacd sa-si Incdlzeascd locuintele sau sa-si
trimitd copiii la scoald, sa poata pune mancare pe masa
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sau sa mearga la medic [4].

Totusi,chiar de la inceputul razboiului din Ucraina,
cetatenii Republicii Moldova, precum si autoritatile
nationale si locale, si-au deschis inimile si casele pentru
cei care cautd refugiu de distrugerile si haosul lasat in
urma. Pensiunile si casele din satele si orasele de-a lungul
frontierei, dar si din toatd tara, au devenit un refugiu
pentru odihna, hrana si un loc de trai pentru poporul
ucrainean. Institutiile publice si alte edificii au fost
amenajate rapid de autoritatile locale si nationale, precum
si de ONG-uri, pentru a functiona ca adaposturi
temporare, atat de necesare pentru refugiati. Autoritatile
Republicii Moldova s-au mobilizat rapid si lucreaza in
regim de alertd, continud sd monitorizeze indeaproape
evolutiile razboiului din Ucraina, inclusiv evolutia
situatiei In raioanele de nord si sud ale Republicii
Moldova, unde impactul a fost imediat prin sosirea unui
numadr neobisnuit de solicitari de intrare in tara.

Razboiul din Ucraina a generat un aflux masiv si
spontan de persoane stramutate, care sunt nevoite s
caute refugiu si protectie in tarile din regiune. Pentru
prima data in istoria tarii noastre, intr-un timp restrans, a
fost inregistrat un numir record de cereri de azil. In
perioada 24 februarie 2022 — 22 februarie 2023 au intrat
in Republica Moldova — 937 568 cetiteni ai Ucrainei.
Aproape 110.000 de cetateni ucraineni se afla in prezent
in tard, necesitdnd sprijin si solutii pe termen mediu si
lung. Circa 15.000 de ucraineni au solicitat azil Tn
Republica Moldova, dupa ce a inceput razboiul [5].

Este necesar de evidentiat activitatea prodigioasa a
institutiilor de stat din tara noastra, in acest sens, in
legdtura cu actiunile militare desfasurate in Ucraina,
ncepand cu 24 februarie 2022, la nivelul Inspectoratului
General pentru Situatii de Urgenta, s-a anuntat semnalul
,» CHARLIE” si s-a instituit regimul de activitate ,,DE
ALARMA” pentru intreg efectivul IGSU.

Astfel a fost organizatd activitatea Centrului de
dirijare in Situatii Exceptionale al Comisiei pentru
Situatii Exceptionale a Republicii Moldova, cu
implicarea efectivului IGSU. In aceeasi zi a fost
amenajatd si dotatd Tabara de camp pentru a asigura
activitatea de lungd durata a Centrului provizoriu de
gestionare a situatiei de criza in cazul afluxului de straini
in localitatea Palanca raionul Stefan Voda, instituit in
baza Dispozitiei nr.1 din 24.02.2022 a CSE RM.

Centrul a fost amenajat si a initiat activitatea la data
de 24.02.2022. De la fondarea centrului si pana la pana la
31 decembrie 2022 Centrul a asigurat 8101 persoane
refugiate din Ucraina, dintre care 5614 au fost cazati;

La moment pe teritoriul Garii provizorii Palanca
activeazd 12 organizatii internationale care sprijind
refugiatii din Ucraina, inclusiv vin in suportul APL
pentru gestionarea fluxului migrational:

1. UNHCR-Tnaltul  Comisariat ONU  pentru
refugiati;

INTERSOS-partener UNHCR;

ACTED- partener UNHCR;

OIM-Organizatia Internationala pentru Migratie;
UNICEF;

CDA- partener UNHCR;

Solidarite International;

Nogak~wd
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8. UNFPA-Fondul
Populatie;

9. Action Against Hunger;

10. Moldova pentru Pace.

Potrivit unor studii, de cand a inceput razboiul in
Ucraina si pand Tn ianuarie 2023, peste 650 de mii de
persoane au traversat frontiera Republicii Moldova,
majoritatea dintre acestia fiind cetdteni ucraineni. La
inceputul anului 2023 Tn Republica Moldova se mai afla
peste 80 000 de refugiati ucraineni, dintre care
aproximativ 14 mii de ucraineni au revenit pe teritoriul
Republicii Moldova, din tarile europene. Marea
majoritate a persoanelor stramutate in tara noastrd sunt
femei (60%) si copii (49%). Aceste date atestd ca
Republica Moldova gazduieste cel mai mare numar de
persoane strimutate pe cap de locuitor din regiune.

Una dintre cele mai mari provocari pentru autoritatile
noastre a fost si faptul cd multi copii, care au fugit de
razboi, nu erau insotiti de un reprezentant legal. Drept
urmare, a fost elaborat un Regulament ce reglementeaza
instituirea mecanismului intersectorial de cooperare
pentru identificarea, asistenta si monitorizarea copiilor
aflati 1n situatii de risc, veniti de pe teritoriul Ucrainei.
Copiii din Ucraina beneficiazd de toate formele de
protectie si de toate serviciile care sunt destinate copiilor
din Republica Moldova. Astfel, pentru copiii neinsotiti
din Ucraina, au fost stabilite formele de protectie
existente pe teritoriul RM: tutela / curatela, custodia.
Aceste forme de protectic au fost stabilite pe rude
(matusa, unchi, frate / sord mai mare etc.). De exemplu,
in raionul Basarabeasca sunt 26 de copii neinsotiti,
stabiliti la rude, pentru care s-au perfectat actele de tutela
[6].

Un pas important il reprezintd faptul ca Guvernul
Republicii Moldova a asigurat acces la educatie pentru
copiii din familiile refugiate. Pentru cad autoritatile
ucrainene faciliteaza si incurajeaza continuarea studiilor
copiilor refugiati in cadrul institutiilor de invatamant
ucrainene prin intermediul invatimantului online,
autoritatile, impreund cu partenerii de dezvoltare si pe
platforma Centrului Unic de Gestionare a Crizei, au
asigurat accesul gratuit la internet in cadrul Centrelor de
plasament pentru toate persoanele refugiate din Ucraina.
Mai mult, Tn peste 10 centre de plasament temporar, cu
un numar sporit de copii, au fost create sali de clasa, prin
dotarea acestora cu computere si mobilier. Inainte de
inceperea anului scolar, aproape 6000 de copii se aflau la
evidenta scolara. lar in perioada vacantei de vara, cu
efortul comun si cu sprijinul partenerilor externi, a fost
asiguratd odihna a peste 1000 de copii refugiati in 40 de
tabere de vara din tara.

Conform datelor actualizate de Centrul de
amplasament temporar pentru refugiati,catre Inceputul
anului de studii 2023-2024 in Republica Moldova 2078
copii ucraineni au fost inclusi In sistemul educational
(institutii  prescolare,gimnazii,licee),dintre  care in
municipiul Chisindu 1084 persoane.

La 20 ianuarie 2023, a avut loc inaugurarea sediului
Directiei azil si apatridie al Inspectoratului General
pentru Migratie si a Ghiseului de documentare a
beneficiarilor de protectie temporara. Deschiderea
sediului reprezintd un pas important spre modernizarea
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autoritatii competente pentru strdini si acordarea unor
servicii calitative si rapide beneficiarilor solicitanti. in
primele luni de rdzboi, munca de Inregistrare si primire a
refugiatii avea loc in aer liber si in corturi ridicate langa
punctele de frontiera, in plind iarnd. A urmat apoi tabara
temporara, unde activitdtile propriu zise aveau loc in
corturi, de data aceasta incalzite, ulterior, la nici un an de
zile, s-a amenajat o cladire dotatd la standarde
internationale, pentru a putea acorda suport tuturor
persoanelor refugiate, care au nevoie de protectie
internationala. Amenajarea sediului a fost posibild
datorita suportului acordat de citre inaltul Comisariat al
Natiunilor Unite pentru Refugiati (UNHCR). Prin
intermediul sprijinului partenerilor de dezvoltare, a fost
asiguratd dotarea cu mobilier si echipament tehnic
necesar organizarii locurilor de muncd pentru toti
angajatii implicati 1n procesul de implementare a
protectiei temporare si asigurare a procedurii de azil si
apatridie. Totodatd, de citre UNHCR sunt amenajate si
incaperile auxiliare, cum ar fi sala de asteptare, sala de
interviu, blocurile sanitare si teritoriul aferent sediului.
Bugetul alocat de catre UNHCR 1n acest sens constituie
peste 1,5 min. USD [7].

O decizie importanta reprezintd acordarea protectiei
temporare persoanelor stramutate din Ucraina, pe o
perioada de 1 an,respectiv un proiect de hotarare de
Guvern al Republicii Moldova a fost aprobat in cadrul
sedintei din 18 ianuarie 2023,conform céruia persoanele
care vor solicita protectie temporara vor putea obtine un
document de identitate, eliberat cu titlu gratuit, pe un
termen de un an, diferenta este cd acum nu vor mai fi
nevoiti sa astepte prelungirea starii de urgenta. Aceasta a
contribuit la o gestionare mai eficienta a fluxurilor
migrationale, legalizarea si monitorizarea refugiatilor
aflati pe teritoriul tarii. Totodatd, proiectul contine
prevederi referitoare la conditiile pentru acordarea
protectiei  temporare, drepturile si  obligatiile
beneficiarilor, procedurile privind obtinerea
documentului de identitate si atributiile institutiilor
implementatoare  privind accesul la  drepturile
fundamentale asigurate Tn cadrul normativ. La fel,
proiectul va contribui la asigurarea si garantarea
dreptului la nereturnare in tara de origine a persoanelor
stramutate din Ucraina, stabilirea expresa a drepturilor la
servicii si masuri de cazare, asistentd sociald, medicala si
de educatie, asigurarea protectiei impotriva abuzurilor,
exploatarii si discrimindrii. Necesitatea elaborarii
proiectului a fost dictatd urmare a gestionarii fluxului
masiv de persoane stramutate, generat de razboiul din
tara vecind, precum si pentru alinierea la standardele
europene [8].

Este necesar de subliniat faptul,cd Uniunea
Europeana,partenerii de dezvoltare, inclusiv SUA sunt
solidare cu Republica Moldova si acordd asistentd
umanitara pentru ajutorarea refugiatilor din Ucraina care
au gasit addpost in aceasta tara.

Reprezentantii Asociatiei pentru Drepturile Omului
LEX 21 sustin refugiatii ucraineni stabiliti iTn mun. Balti,
dar si din raioanele Drochia si Singerei. De la Inceputul
invaziei rusesti in Ucraina, asociatia a obtinut 280 mii de
euro din surse europene pentru a asigura refugiatii cu
toate cele necesare. Refugiatii stabiliti in Balti, Singerei

si Drochia primesc saptdmanal pachete cu produse
alimentare. Pe langd ajutorul umanitar de care
beneficiaza, refugiatii au parte si de activitati culturale si
educationale.

De asemenea IGP a primit 32 de masini noi la
inceputul anului 2023 din partea guvernului american si
agentiei ONU pentru refugiati. In mare parte,
automobilele vor ajunge la Inspectoratul National pentru
Securitate Publica si vor fi folosite de catre politistii care
patruleaza pe sosele. Din cauza razboiului, fluxul rutier
s-a intensificat, Republica Moldova a devenit o zona de
tranzit pentru refugiati, dar si pentru marfurile din
Ucraina.

Un alt exemplu de ajutor areprezinta activitatea a 7
voluntari din Germania care au acordat asistenta si suport
salvatorilor moldoveni la instalarea Centrului provizoriu
pentru refugiati din Parlita, Falesti. Pe parcursul a sapte
zile incepand cu ziua de 12 martie 2022, voluntarii
germani au muncit cot la cot cu salvatorii moldoveni
pentru a face Centrul provizoriu functional. Acestia au
acordat sprijinul necesar la desfasurarea taberei de camp,
aplicarea mecanismului de conectare a apeductului,
sistemului de canalizare, dar si a iluminarii spatiului. Tn
total Tn Centrul provizoriu au fost instalate 63 de corturi
cu o capacitate de peste 500 de locuri de trai. Mai mult,
persoanele voluntare din Germania i-au ghidat pe
salvatorii din Republica Moldova si la utilizarea
echipamentului destinat functionalitatii taberei [9].

De asemenea Austria, Franta si Tarile de Jos au livrat
catre Republica Moldova la inceputul razboiului un
numar considerabil de corturi, paturi termale, paturi,
saltele, perne si seturi de igiena personala.

Tn martie 2022 Uniunea Europeani a oferit 20 de
milioane de euro Republicii Moldova pentru gestionarea
crizei refugiatilor si asigurarea ajutorului imediat
cetatenilor ucraineni.

Croatia a trimis ajutor umanitar in valoare de 240 de
mii de euro. Asistenta umanitard, livratd prin intermediul
Mecanismului de Protectie Civila al UE, include cinci
generatoare, zece corturi, 100 de pat uri, 1,000 de paturi,
dar si echipament de protectie cum ar fi sute de mii de
masti chirurgicale, ochelari si manusi din latex.

De asemenea SUA a oferit Republicii Moldova o
suma consistentd pentru a o ajuta sa depaseasca si sa faca
fata impactului de refugiati asupra tarii noastre. Conform
estimarilor, In 2023, e nevoie de 426,9 milioane dolari
pentru a sprijini aproximativ un milion de refugiati, care
se estimeaza cad ar putea ajunge in Republica Moldova
pana la sfarsitul anului. Dar, pe parcursul anului 2022,
potrivit Ministerului Finantelor au fost colectate, din
donatii, circa 13,72 de miliarde de lei sau circa 641
milioane de euro. Resurse financiare suplimentare de
sustinere a bugetului pentru atenuarea crizelor au
fost primite, in special, de la:

- FMI — 55,1 milioane de euro si 33,2 milioane de
dolari SUA;

- Banca Mondiald — 101,3 milioane de euro si 9,24
milioane de dolari SUA,

- Comisia Europeana — 75,0 milioane de euro;

- Agentia Franceza pentru Dezvoltare — 75,0 milioane
de euro;

19


https://www.eeas.europa.eu/delegations/moldova/%D0%B5%D1%81-%D0%B2%D1%8B%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8F%D0%B5%D1%82-%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B5-75-%D0%BC%D0%BB%D0%BD-%D0%B5%D0%B2%D1%80%D0%BE-%D0%BD%D0%B0-%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%BA%D1%83-%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9-%D0%B8-%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9_ru?s=223
https://www.eeas.europa.eu/delegations/moldova/%D0%B5%D1%81-%D0%B2%D1%8B%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8F%D0%B5%D1%82-%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B5-75-%D0%BC%D0%BB%D0%BD-%D0%B5%D0%B2%D1%80%D0%BE-%D0%BD%D0%B0-%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%BA%D1%83-%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9-%D0%B8-%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9_ru?s=223

- Guvernul Germaniei — 40,0 milioane de euro;

- Guvernul Roméniei — 10,49 milioane de euro;

- Guvernul Poloniei — 20 milioane de euro [10].

La inceputul anului 2023, peste 7 800 000 de
persoane au parasit teritoriul Ucrainei, dintre care circa
726 000 au tranzitat Republica Moldova. La nceputul
anului 2023, pe teritoriul tarii noastre se afla circa 88 000
de cetateni ucraineni. Reprezentanta Inaltului Comisariat
al Natiunilor Unite pentru Refugiati, Francesca Bonelli a
mentionat cad Republica Moldova este recunoscutad in
intreaga lume pentru modul Tn care a gestionat criza
refugiatilor si rdimane un exemplu, inclusiv pentru tarile
europene. Agentia ONU pentru Refugiati (UNHCR) va
continua sa ofere tarii noastre suportul necesar pentru
gestionarea crizei refugiatilor si sustinerea cetatenilor
ucraineni aflati pe teritoriul Republicii Moldova.

in concluzie mentionam, ci Republica Moldova a
demonstrat solidaritate remarcabilda cu refugiatii din
Ucraina. Au fost mobilizate toate institutiile statului
pentru a le oferi refugiatilor cele mai bune conditii
posibile si pentru a asigura tranzitul altor cateva sute de
mii de refugiati. Atrocitétile din Ucraina sunt catalogate
drept crime impotriva umanitatii. Tara noastré a votat in
sustinerea declaratiilor diplomatice care condamna
razboiul declansat de Federatia Rusa impotriva Ucrainei
si a fost coautor al rezolutiilor adoptate la ONU. Este
imperativ pentru comunitatea globald sa fie alaturi de
autoritatile Republicii Moldova, care 1isi asuma
responsabilitatea internationald de a salva vieti prin
actiuni concrete, prin actiuni concrete demonstrind, ca
problema refugiatilor ucraineni reprezintd o prioritate
pentru autoritatile statului.
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REZUMAT
Prezenta cercetare este consacrata sistemului judiciar al UE, dreptului comunicat si analizei normelor nationale si
instantelor nationale. Tn lucrare se contureazi aspectele si particularititile instantei internationale precum Curtea
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fiind analiza criteriilor punerii Tn aplicare a politicii comunitare de mediu prin consacrarea asigurérii dreptului la un mediu

sanatos.

Cuvinte-cheie: politici comunitare, drepturi, mediu, instante nationale, jurisprudenta.

THE PARTICULARS OF IMPLEMENTATION OF THE COMMUNITY ENVIRONMENTAL POLICY
REGARDING ENSURING THE RIGHT TO A HEALTHY ENVIRONMENT

PTRVU Daniela

PhD student,

University of European Studies of Moldova,
Romania
https://orcid.org/0000-0002-7675-1703

SUMMARY
This research is devoted to the EU judicial system, communicated law and the analysis of national rules and national
courts. The paper outlines the aspects and particularities of the international court such as the International Court of
Justice, the European Court of Human Rights and other courts, including the adoptions issued by them, the adoption of
important legislation in compliance with court decisions. Thus, the primary purpose of this research is the analysis of the
criteria for the implementation of the community environmental policy by consecrating the right to a healthy environment.
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Introducere. Sistemul judiciar al UE este unic n
eficacitatea sa, printre toate instantele internationale si
transnationale. n primul rand, acest lucru se datoreaza
efectului direct al dreptului comunitar, care permite
persoanelor afectate - sau, intr-adevir, organizatiilor de
mediu care se supun numai normelor nationale in materie
de statut - si primeasca un remediu Tn propriile lor
instante nationale. De obicei, atunci cAnd o0 hotarare este
pronuntata de 0 instantd internationald - Curtea
Internationala de Justitie, Curtea Europeana a Drepturilor
Omului sau altele - va fi necesar ca statul in cauza sa aiba
timp sa ia toate masurile necesare, inclusiv adoptarea
oricarei legislatii necesare sa respecte hotararea instantei.
Persoanele ale caror pretentii ar fi putut da nastere
procedurii pot sa nu aiba un remediu si orice legislatie de
punere n aplicare poate fi doar prospectiva. Acest lucru
nu este de obicei Tn cazul CEJ.

Hotararile pronuntate prin hotarari preliminare vor fi
imediat executorii. Tn cazul In care, asa cum se intampla
foarte des, masura comunitara are efect direct, aplicarea
acesteia, T sensul prevazut de CEJ, si va fi imediata,
chiar in procedura care a dat nastere trimiterii la CEJ.

Mai mult, hotararea CEJ va fi obligatorie pentru toate
instantele din UE Tn care se ridica aceeasi intrebare. Chiar
si Tn cazul in care dispozitia comunitara nu are efect
direct, instanta nationald va fi obligata sa faca tot ce poate
pentru a interpreta propria legislatie nationala, astfel incat
sa dea efect deplin dispozitiei comunitare. Tn cazul in care
acest lucru nu este posibil, statul membru va fi desigur
obligat s modifice legislatia sa, dar, Tn plus, persoana
care doreste sd se bazeze pe dispozitia comunitara poate
avea un remediu care anticipeaza aceastd modificare; el
poate, imediat, Tn conformitate cu jurisprudenta CEJ, sa
solicite daune statului membru pentru orice pierdere
suferita.

Atunci, desigur, exista procedura cunoscuta de
punere la dispozitie a Comisiei Tn temeiul articolului 226
din Tratatul CE. O proportie ridicata a acestor cazuri de
incalcare - care se apropie n prezent de o treime din toate
aceste cazuri - se refera la mediu. Mai mult decét atéat,
cauzele de mediu au dus la 0 noua evolutie a procedurii:

Curtea a acceptat recent ca: Comisia poate aduce un caz
cu un caracter mai general, fara a fi necesar sa stabileasca
fiecare incalcare specifica [1].

Tn cazul in care se adopta hotarari impotriva statelor
membre Tn cadrul procedurilor de incalcare a Comisiei,
existd si un sistem unic de executare a hotararilor
judecitoresti, deoarece exista prevederi pentru sanctiuni
daca nu respecta hotararile CEJ. Acest lucru se datoreaza
faptului ca Tratatul de la Maastricht - care raspunde
preocuparilor pentru a se asigura ca hotararile CEJ vor fi
respectate - a introdus dispozitii privind amenzile si
platile cu penalitati periodice care vor fi impuse statelor
membre in astfel de circumstante. Prima astfel de
sanctiune a fost, de fapt, impusa intr-un dosar de mediu
impotriva Greciei, privind dumpingul deseurilor in Creta.
Acolo, Comisia a introdus o actiune Tn temeiul noilor
dispozitii de aplicare, care urmareste, mai intai, o
declaratie conform céreia Grecia nu a respectat o hotarare
pronuntata cinci ani mai devreme, in care CEJ
condamnase Grecia pentru ca nu a aplicat in mod
corespunzator doud directive din anii 70 Tn ceea ce
priveste protejarea sandtatii umane si protejarea mediul
impotriva efectelor nocive cauzate de colectarea,
transportul, tratarea, depozitarea si rasturnarea deseurilor
si, Tn al doilea rénd, un ordin prin care se solicita Greciei
sa plateasca Comisiei o penalitate de 24.600 ECU pentru
fiecare zi de ntarziere in punerea Tn aplicare masurile
necesare pentru respectarea hotararii mentionate.

CEJ a constatat cd nerespectarea obligatiei care
rezultd din directivele privind eliminarea deseurilor ar
putea, prin insdsi natura acestei obligatii, sd puna n
pericol sandtatea umana in mod direct si sa dduneze
mediului si trebuie considerata ca fiind deosebit de grava.
Prin urmare, a condamnat Grecia la o penalitate de
20.000 EUR pentru fiecare zi de intarziere in punerea in
aplicare a masurilor necesare pentru a se conforma
hotararii din 1992 de la pronuntarea hotararii ulterioare
pana la respectarea deplina.

Procedura pentru amenzi si plati cu penalitati s-a
dovedit atat de eficienta Tncét, desi procedurile nu au fost
lansate rar, au existat foarte putine cazuri in care
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amenzile au fost aplicate; poate cea mai remarcabild a
fost recenta hotarare Tmpotriva Frantei pentru excesul de
pescuit, Tn care CEJ pare sa fi adoptat masuri stricte ca
raspuns la incdlcari grave si de lungé durati ale dreptului
comunitar.

Ne Tntoarcem, astfel, la hotirarea din 13 septembrie
2005 [2] prin care Comisia, sustinuta de Parlamentul
European, a contestat temeiul legal pe care Consiliul si-a
adoptat decizia-cadru privind protectia mediului prin
dreptul penal.

Faptele pot fi rezumate dupa cum urmeaza. In 2001,
Comisia a propus o directiva bazata pe dispozitiile de
mediu din Tratatul CE, n special articolul 175 alineatul
(1) din Tratatul CE, adica n cadrul asa-numitului prim
pilon (sau ,,pilonul comunitar”). Directiva ar fi impus
statelor membre si se asigure ci o serie de activitati
daunatoare pentru mediu - ilegalizate deja de legislatia
comunitara existenta - ar fi considerate infractiuni atunci
cand sunt comise intentionat Sau cu neglijenta grava.

Cu toate acestea, Consiliul nu a fost Tn masura sa
adopte aceastd propunere. Nu s-a putut atinge majoritatea
calificata necesara prin procedura de codecizie Tn temeiul
articolului 251 CE, procedura decizionald la care se
referda articolul 175 alineatul (1) CE. Dupa cum stim,
procedura de codecizie necesitd, in cele din urma, un
acord ntre Consiliu si Parlamentul European. Dar pentru
ca procedura sa fie activata, propunerea Comisiei trebuie
sa fie aprobata de Consiliu cu o majoritate calificata.
Majoritatea statelor membre au considerat ca propunerea
depaseste puterile atribuite Comunitatii prin Tratatul de
instituire a Comunittii Europene. Tn schimb, Consiliul a
ales o decizie-cadru in conformitate cu articolul 34 din
titlul VI din Tratatul privind Uniunea Europeans, asa-
numitul al treilea pilon al Tratatului UE, care
reglementeazd cooperarea politieneascd si judiciara in
materie penala.

Contrar caracterului supranational al primului pilon,
cel de-al treilea pilon functioneaza in conformitate cu
principiul cooperarii interguvernamentale, iar deciziile
adoptate in temeiul acestora necesita unanimitate si doar
0 participare limitata a institutiilor comunitare.

Tmpotriva acestei alegeri a temeiului juridic, menit sa
puna decizia-cadru Tn sfera de aplicare a Tratatului CE,
Comisia a introdus o actiune Tn anulare Tmpotriva
Consiliului.  Decizia-cadru a  constituit, potrivit
preambulului sdu, instrumentul prin care Uniunea
Europeana intentioneazd sa raspunda Cu O actiune
concertata la ,cresterea tulburdtoare a infractiunilor care
reprezintd 0 amenintare pentru mediu”. A Tncorporat o
serie de dispozitii de continut cuprinse Tn propunerea de
directiva, in special cele care definesc infractiunile de
mediu pe care statele membre li s-au solicitat sa le
stabileascd drept infractiuni care fac obiectul unor
sanctiuni penale in conformitate cu dreptul lor intern.
Sanctiunile astfel prevazute trebuiau sa fie ,eficiente si
proportionale”, inclusiv, ,cel putin In cazuri grave,
sanctiuni care privesc privarea de libertate, care pot da
nastere la extrddare”. Sanctiunile penale ar putea fi
»insotite de alte pedepse sau mdasuri” [3].

Tn primul rand, concluzia Curtii a fost implicitd Tn
jurisprudenta S-a anterioard cu privire la principiul
eficacitdtii dreptului comunitar in general si, in special,
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la jurisprudenta anterioara care impunea statelor membre
sa furnizeze ,.eficientd, descurajantd si proportionald”
sanctiuni Tn temeiul legislatiei nationale pentru incélcarea
masurilor care pun Tn aplicare dreptul comunitar.
Sanctiunile respective trebuie, de asemenea, si fie
echivalente cu cele pe care statele membre previd
incalcari comparabile ale dreptului lor national. Aceasta
obligatie a statelor membre deja impusa jurisdictiei lor in
materie de drept penal era obligatd, dupd caz, si-si
modifice legislatia penala in consecinta.

Chiar daca hotararea poate avea repercusiuni mai
largi, poate nu este surprinzator faptul ca concluzia Curtii
a fost legata de domeniul protectiei mediului. Nu este
necesar sa subliniem importanta acordatd acum protectiei
mediului din cauza unor dovezi crescande ale deteriorarii
mediului. O astfel de preocupare sociala s-a transformat
in institutiile politice si s-a concretizat Tn necesitatea
asigurdrii unor mijloace eficiente de executare, ceea ce la
randul sau inseamna adoptarea de sanctiuni.

Intr-adevar, masurile care constituie sanctiuni de
fond, indiferent de forma lor precisa, sunt singurele
mijloace de executare susceptibile de a fi eficiente [4].

Pentru a ajunge la concluzia sa, Curtea a acordat, pe
buni dreptate, importanta faptului ca sanctiunile penale
au fost considerate mijloace necesare pentru a asigura o
protectie eficienta a mediului. Astfel, Curtea a subliniat
faptul c&, In adoptarea deciziei-cadru, statele membre au
acceptat Tn mod explicit necesitatea sanctiunilor penale
pentru a asigura respectarea normelor de protectic a
mediului.

Tn fata unei astfel de recunoasteri generale, este
iminent s nu concluziondm ca sanctiunile penale au
devenit un aspect necesar sau cel putin instrumental al
politicii de protectie a mediului, si, in consecintd, si un
aspect al politicii comunitara de mediu.

Tn orice caz, hotirdrea confirmi natura largd a
competentelor Comunitatii Th ceea ce priveste politica de
mediu. Aceste competente acopera nu numai puterile de
a defini si de a stabili un standard ridicat de protectie a
mediului, care rezulta din dispozitiile tratatului CE n
sine, dar, de asemenea, din partea punerii in aplicare prin
puterea de a solicita sanctiuni penale din partea statelor
membre.

Curtea a subliniat ca, desi decizia-cadru a stabilit care
conduita trebuie sa fie penala, statelor membre le-a ramas
n continuare alegerea sanctiunilor penale pe care si le
aplice, cu conditia ca sanctiunile sia fie eficiente,
proportionale si descurajante. Astfel, Curtea a acordat o
anumitd importanta faptului ca armonizarea comunitara a
fost limitata la definitia conduitei care poate fi calificata
n calitate de cauza penala, dar nu s-a extins la definitia
sanctiunii penale reale propriu zise.

Tn cele din urma, vom enumera presupusele esecuri
democratice generate de hotararea Curtii. Orice masura
ar trebui sa fie adoptatd, nu de ,birocrati”, ci de o
majoritate calificatd a statelor membre, care actioneaza
prin guvernele alese Tn mod democratic, responsabile de
parlamentele lor nationale si cu acordul Parlamentului
European ales democratic. Mediul este un exemplu bun.
Actiuni eficiente sunt adesea posibile numai la nivelul
UE, deoarece amenintarile la adresa mediului nu respecta
frontierele nationale. Si la nivel global, amenintari



precum schimbarile climatice care risca si devina 0 criza
cu adevirat globald nu pot fi abordate decat cu actiuni
puternice din partea actorilor globali, cum ar fi UE.

Cu toate acestea, unii autori au Tncercat sa teoretizeze
binomul national-global Tn ceea ce priveste rolul Curtii Th
stabilirea unor precedente. De exemplu, Turner sustine ca
»insasi conceperea legii este in mod fundamental
predispusa degradarii mediului si face parte dintr-o
arhitectura juridica globalad disfunctionala care nu poate
atinge sustenabilitatea mediului” [5]. Tn argumentarea sa,
Turner identifici 0 caracteristicd cheie a arhitecturii
juridice globale: centralitatea formei corporative si
interesele acesteia: El indica explicit structura juridica si
evolutia istoricd a Tntreprinderilor - argumentand ca,
chiar si Tn timpul [constituirii] lor formative anumite
caracteristici au fost construite in designul lor, care ar
avea n cele din urma impacturi enorme asupra mediului
in epoca modern [6]. Turner concluzioneazi ca
personalitatea juridica separatd, raspunderea limitatd,
separarea intre proprietatea si controlul corporatiilor si
datoria legala asigurata directorilor companiei pentru a
urmari interesele Tntreprinderii in calitate de entitate
profitabila sunt motive juridice structurale principale
pentru care raspunsurile juridice de mediu nu reusesc n
ceea ce priveste Tindeplinirea obiectivelor de
responsabilitate importante pentru modurile de degradare
a mediului. Mai mult, componentele structurale ale
formei corporative sunt Tn prezent globalizate. La
anticiparea raspunsului, precum ca exista noi forme de
,,COFporatii CU orientare ecologica”, Turner contrazice si
spune ca ,,chiar si Intr-o corporatie care are anumite medii
standarde, aceasta este conceputa pentru crearea de profit
si, prin urmare, aceste standarde nu interfereaza cu
protectia mediului”[7].

Sinden pune punctul Tntr-un context mai critic: in fata
ntregii ecologizdri corporative, este usor sa pierdeti din
vedere vastul dezechilibru al puterii care constituie inca
fundalul dezbaterii politice privind schimbarile climatice.
Din ce Tn ce mai mult, aceste povesti ale corporatiilor care
devin verzi sunt transformate intr-o relatare culturala fara
fond de actiune. Dar ar fi 0 greseald sa ne gandim ca
recentele  concesii ale multora din industria
combustibililor fosili Tn ceea ce priveste incalzirea
globala inseamna ca corporatiile au venit brusc pentru a
reprezenta interesele cele mai bune ale publicului larg.
Corporatiile sunt inca structurate prin lege pentru a pune
pe primul rand profiturile pe termen scurt ale actionarilor
lor, sacrificind mediul. Chiar daca isi abandoneaza
pozitia opozitionala si vin la masa, recunoscand existenta
schimbarilor climatice si necesitatea reglementarii pentru
a o reduce, ei vor veni la masa de negocieri cu scopul
principal si datoria de a proteja pretul actiunilor pe
termen scurt al afacerilor pe care le conduc [8].

Este clar de ce corporatiile au exercitat si continua s
exercite 0 influenta considerabild - cu complicitatea
complexa a statelor neoliberale - atat asupra statelor in
sine, cat si asupra arhitecturii juridice specializate
(inclusiv institutiile internationale cheie) infiintate de
state pentru a raspunde provocérilor rezultate schimbarile
climatice.

Intr-adevar, corporatiile domini fntreaga ordine
globala: acest fapt fiind acceptat pe scard largd de

teoreticienii globalizarii ca fenomen definitoriu al epocii
globale. Corporatiile transnationale (TNC) exercitd 0
putere aproape inimaginabila, sustinutd In stapanirea lor
de institutii economice puternice, cum ar fi Fondul
Monetar International (FMI), Organizatia Mondiald a
Comertului (OMC) si Banca Europeana (BCE).
Gardienii ordinii globale neoliberale - pe care multi i vad
ca fiind gardienii unei elite economice globale - s-au
angajat, se pare, cu o ideologie cu aspecte sociale si de
mediu demonstrative sa tergiverseze formarea unei ordini
juridice internationale.

Gill a sustinut, de exemplu, ca modificarea la nivel
mondial a constitutiilor vechi si formarea altora noi sub
influenta FMI, a Bancii Mondiale si a altor agentii
institutionale ale neoliberalismului, echivaleaza cu
construirea unei constitutii de facto pentru capitalul
global ”care functioneaza fntr-o serie de contexte:
international, regional si national’[9].

Beck afirma ca puterea afacerilor globale este
angajata Tntr-o meta-luptd cu statele natiuni - o realitate
in lumina careia ,,globalizarea trebuie decodificata™- ca
,,0 transformare epocald infiordtoare, postrevolutionard
a sistemului national si international dominat de stat
care guverneaza echilibrul puterii si regulile
puterii”[10]. Si, n timp ce analiza acestei lupte este mult
mai complexa prin forme de complicitate politica, prin
indispensabilitatea  puterii  statului  Tn  conditiile
acumularii capitalului si prin faptul ca statul Tnsusi este
cel care a oferit ,,conditiile care permit capitalul global
de-a supravietui si a naviga prin lume. Tn acest sens,
ramane relativ clar ca globalizarea contemporana este, in
cuvintele lui Beck “una dintre cele mai importante
schimbari inregistrate Tn istoria puterii”, care nu va ceda
n fata unor presiuni internationale de salvare a mediului.

Aceasta putere se exercita Tn (si este facilitata de)
conditii structurale mai largi in care, dupa cum a sustinut
Woods, puterea economica s-a desprins de coercitia
directa - ceea ce inseamna ca ,,hegemonia economica a
capitalului se poate extinde mult dincolo de limitele
dominatiei politice directe”[11]. De fapt, sustine Woods,
,capitalismul este distinctiv intre toate formele sociale
tocmai prin capacitatea s-a de a-si afirma dominatia prin
mijloace pur economice”, iar ca ,impulsul capitalului
spre o extindere continua de sine” depinde de aceasta
capacitate unica, care se aplicd nu numai in relatiile de
clasa Intre capital si munca, dar si in relatiile dintre statele
imperiale si statele subordinate. Tn ordinea globalizata
contemporand, aceste realitati creeaza, cel putin, ,,0
relatie foarte complexa intre stat si puterea economica”.

Prin urmare a lasa la latitudinea statelor nationale
rezolvarea problemelor de mediu este inoportun. Tn acest
sens organismele internationale pot influenta si schimba
traiectoria privind asigurarea unui mediu sanatos ca drept
fundamental al omului in prezent si pentru generatiile
viitoare.

Din acest punct de vedere, rolul organismelor
internationale este de a avea implicatii pentru initiativele
de drept In privinta protectiei mediului de viata la nivel
global, Tn contextul schimbarilor climatice generate de
dezvoltarea marilor corporatii bazate de extragerea
resurselor naturale.
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Numeroase astfel de analize, in mod surprinzitor,
implica o aprofundare a actiunii ideologiei capitaliste
neoliberale asupra strategiilor legale internationale de
abordare a crizei climatice. Teza deranjanta a lui Turner
este sustinutd in mare masura de astfel de critici privind
transmutarea politicii si legii Tn favoarea puterii
corporative globale, sustinuta si de accentul contemporan
pus pe ,ecologizarea” cresterii pietei ca strategie de
reducere a emisiilor cu efect asupra schimbarilor
climatice. Astfel de strategii, desi sunt importante, cu
toate acestea, prezintd riscul ca, prin aducerea ,valorii
serviciilor ecosistemice” si a ,,capitalului natural” in
calcule economice si juridice, piata este pur si simplu
confirmatd ca meta-structura care domina toate celelalte
structuri, in timp ce neoliberalismul pur si simplu se
redistribuie Th moduri de ,,reductionism de mediu”[12].

Abordarile bazate pe piatd se sustrag la intrebari mai
profunde cu privire la dominanta pietei. De asemenea,
acestea tind sa fie dominate de corporatii. Aceasta este 0
taxa adusd de Adelman la rezultatul Rio + 20, care nu a
reusit sa ofere nimic dincolo de un monoculturalism de
piata ,,ecologic[13].

Legaturile profunde dintre capitalism si distrugerea
mediului sunt acum bine stabilite, precum si legatura
dintre capitalism si schimbarile climatice, aceasta
inseamna pur si Simplu ca ,,natura” devine si mai profund
comercializatd — prin urmare, un element de marfa global
schimbabil care trebuie tranzactionat si exploatat. Nimic
din toate acestea nu tine o mare sperantd in ceea ce
priveste responsabilitatea pentru mediu sau pentru justitia
climatica.

Din acest punct de vedere este important sa relevim
recomandarile de la Maastricht privind promovarea
participarii publice eficiente la luarea deciziilor in
probleme de mediu[14]. Recomandirile abordeaza
problema unei implementari eficiente si semnificative a
celui de-al doilea ,,pilon” al democratiei de mediu care
presupune ,participarea publicului”. Altfel spus, apare
interferenta publicului Tn relatiile de piata stabilite de
marile corporatii n raport cu exploatarea resurselor de
mediu.

Recomandarile se bazeaza pe bune practici existente
si vizeaza a fi un instrument practic, de nepretuit si un
ghid util pentru imbunétatirea implementarii dispozitiilor
tratatelor internationale referitoare la problemele de
mediu. Astfel de tratate includ Conventia privind accesul
la informatii, participarea publicului la luarea deciziilor
si accesul la justitie Tn probleme de mediu (Conventia
Aarhus).

Recomandarile ofera abordari inovatoare pentru
gestionarea problemelor legate de imbunitatirea calitatii
participarii publice. Acestea abordeaza implementarea
eficientd a deciziilor care privesc mediul si afecteaza
publicul.

Recomandarile de la Maastricht contin atat
aranjamente ideologice (principii de buna practica) cat si
aranjamente  practice  (instrumente si  tehnici
participative) pentru participarea publicului la evaluarile
de mediu. Ele cuprind corelarea Conventiei de la Aarhus
cu alte tratate internationale si materiale de orientare n
procese legate de jurisprudenta problemelor de mediu.
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Cu toate acestea, Tn sensul acestui capitol, accentul se
va pune pe instrumente si tehnici participative, subliniind
Recomandarile de la Maastricht ca parte a unui set de
orientdri globale aplicabile la nivel national Tn probleme
de mediu.

Tnainte de a apela la instrumentele si tehnicile
participative  specifice (tehnici participative) de
participare a publicului, este util si prezentam cadrul
legal Tn care participa publicul la evaluarea mediului.

Pe langa cadrele juridice nationale care prevad
dispozitiile referitoare la participarea publicului la
evaluarile de mediu, exista mai multe tratate
internationale si regionale. Printre acestia, cel mai
proeminent ,.exemplu global semnificativ de consolidare
legald a masurilor de sporire a participarii publice” si, in
cuvintele fostului secretar general al ONU, Kofi Annan,
»cea mai ambitioasd activitate Th democratia de mediu
intreprinsa Tn cadrul Natiunilor Unite”, este Conventia de
la Aarhus. Conventia de la Aarhus prezinta si include n
mod clar, trei ,,piloni” inter-relationali ai drepturilor
procedurale de mediu: acces la informatii despre mediu
(dreptul la informatie), participarea la procesele de luare
a deciziilor (dreptul la participare) si accesul instantelor
(dreptul la un proces echitabil, judiciar provocator
corect).

Conventia de la Aarhus este plasata in contextul unei
discutii privind participarea publicului la procedura de
evaluare a mediului, sustinand ca dreptul de participare
se extinde dincolo de obedienta formala a cerintelor
procedurale, dar inseamnd si realizarea semnificativa a
dreptului de a fi auzit si dreptul de a influenta deciziile.

Interactiunea dintre cadrele juridice nationale si
conventie este dubla. Implementarea eficientd depinde nu
numai de un nivel ridicat de constientizare a Conventiei,
Ci si de instrumentele nationale care sunt introduse pentru
a 0 adopta.

Pana in prezent, Conventia de la Aarhus are 47 de
parti (inclusiv Uniunea Europeana (UE)) reprezentate de
statele membre ale Comisiei Economice pentru Europa
(UNECE), cu unele absente notabile (si anume: Federatia
Rusa si Turcia)[15].

Conventia este deschisa aderarii de catre statele din
afara regiunii UNECE. Desi niciun stat din afara acestei
regiuni nu a aderat inca la Conventie, legislatia de mediu
din multe tari de pe glob a fost inspirata pe larg de aceasta
Conventie (de exemplu, in Nigeria, Brazilia, si Mauritius,
pentru a mentiona doar cateva, a se vedea, de asemenea,
Strategia de participare publica a Organizatiei Statelor
Americane).

Ocazional, legile si practicile de participare publica in
tarile care nu sunt parti la Conventia de la Aarhus s-ar
putea alinia si chiar ar depisi cele mai bune practice. Tn
alte cazuri, acestea pot lipsi. De exemplu, Legea
nationald de mediu a Africii de Sud (1998) enumera
principii specifice participarii publice [16] si dispozitiile
legale ale tarii privind participarea publicului la luarea
deciziilor de mediu sunt ,,comparabile cu cele mai bune
practici din Tarile membre OCDE [Organizatia pentru
Dezvoltare Economica] si cu Conventia de la Aarhus”.
Ele au ,,multe caracteristici Th comun cu principiile de
gestionare a mediului acceptate la nivel international,
care pot fi vazute cAnd se compara aceste principii cu



principiile de la Rio”. Tn plus, In 2010, programele
voluntare Bali ale Programului Natiunilor Unite pentru
Mediu (UNEP) au fost adoptate cu scopul de a oferi
»orientare generald [...] statelor, in primul rand tarilor in
curs de dezvoltare, pentru promovarea implementirii
efective a angajamentelor lor la principiul 10 al
Declaratiei de la Rio din 1992 privind Mediu si
dezvoltare 1in cadrul legislatiei si proceselor lor
nationale” [17].

Astfel, conceput in noiembrie 2015, Obiectivul
Recomandarilor de la Maastricht este de a Tmbunatati
punerea in aplicare a dispozitiilor Conventiei de la
Aarhus [18] privind participarea publicului la luarea
deciziilor, oferind idei pentru abordari mai inovatoare in
practica [19].

Recomandarile de la Maastricht profeseaza atat
aranjamente ideologice/teoretice cat si aranjamente
practice pentru public, orientand participarea la
procedura de evaluare a mediului.

Aranjamentele ideologice ale Recomandarilor ar
putea reprezenta principiile celor mai bune practici ale
participarii ~ publice  (de exemplu, neutralitatea
persoanelor sau organismelor carora le este delegata
organizarea participarii publice, datoria autoritatilor
publice de a se consulta cu stiintele sociale existente etc.).
Multe dintre aceste aranjamente corespund si ar putea fi
derivate de la cele declarate de organizatiile profesionale,
precum Asociatia Internationald pentru Participarea
Publicd si Asociatia Internationald pentru Evaluarea
Impactului, descrise Th Ghidul de punere n aplicare a
Conventiei Aarhus.

Desi aceste principii au 0 importantd incontestabila,
ele se concentreaza asupra tehnicilor participative (de
exemplu, discutii si seminarii publice informale,
consultari bilaterale, procese de grup facilitate, conferinte
de consens, mese rotunde, dialoguri ale partilor
interesate, juriile cetdtenilor si luarea deciziilor mult
optionale, etc).

Daca aderarea statelor de pe alte continente la
Conventia de la Aarhus va deveni o realitate politica
ramane de vazut. Cu toate acestea, chiar daca se face o
conventie separatd (globald) sau mai multe conventii
regionale pe probleme de mediu - contrapartide la
Conventia de la Aarhus - ,,este aproape sigur ca sistemul
Conventiei de la Aarhus (si Orientarile Bali) ar forma
cadrul principal in jurul caruia un astfel de tratat va fi
construit. Insa la etapa actuala, impreund cu Ghidurile
Bali, Recomandarile de la Maastricht fac parte dintr-un
set de orientari globale aplicabile in toate tarile din
intreaga lume.

1n ciuda realizarilor Conventiei de la Aarhus, existi si
mai multe critici potrivit carora ,,Conventia de la Aarhus
incearcda sa atenueze dominanta intereselor economice
prin implicarea ONG-urilor, dar nu face prea mult
pentru a TIncuraja o implicare mai generald a
publicului”[20]. Tn mod eficient, ,, Conventia Aarhus
ofera un cadru util pentru participarea publicului pe linia
modelului liberal-democratic”.

La réndul lor, unele dintre tehnicile participative
oferite de Recomandirile de la Maastricht nu se
incadreaza in cadrul actual stabilit prin articolele 6 si 7
din Conventie. De exemplu, ,, /tipul de participare

descris prin articolul 6 al Conventiei se incadreaza la un
nivel particular pe scara de participarel - undeva peste
0 consultare, dar mult sub o decizie de codecizie”[21].

Tehnicile participative oferite de Recomandarile de la
Maastricht ofera oportunitatea unui dialog direct intre
public, organismele publice (agentii) si sectorul privat Tn
spiritul democratiei participative sau deliberative [22].

Dupa unii autori, tehnicile participative necesita
mecanisme mai extinse decét consultarea traditionala si
»subliniaza atdt participarea, cat si crearea de
mecanisme pentru dialog informat”[23].

Tehnicile participative indirecte sunt tehnici care nu
sunt instrumente participative pure, ci mai degraba
mecanisme care pot declansa aplicarea tehnicilor
participative directe. Tehnici participative directe pot fi
aplicate direct pentru a facilita si organiza participarea
publicului. Tehnicile participative pot fi aplicate simultan
in ambele tipuri de clasificare si Tn cadrul fiecarei
categorii. De exemplu, utilizarea instrumentelor si
tehnicilor care sunt proportionale cu complexitatea si
impactul potential (tehnica participativd corectiva)
implica faptul ca ,,pentru activitatile supuse Conventiei
cu potential ridicat de mediu sau care afecteaza un numar
mare de oameni, proceduri mai elaborate pot asigura o
participare eficientd a publicului”’[24].

Pentru activitatile cu efecte formale mai putin
semnificative asupra mediului, ar fi suficient sa se ofere
acces la informatii relevante si posibilitatea de a trimite
comentarii scrise si de a le lua in considerare in mod
corespunzator daunele de mediu. De exemplu, unele
Statele membre ale UE (precum Austria, Danemarca,
Suedia, Italia, Grecia, si Olanda) au adoptat proceduri de
simplificare a mediului ,,simplificate” pentru proiecte cu
efecte limitate asupra mediului si proceduri ,,cu drepturi
depline” pentru cazuri mai complexe [25].

Tehnica participativa directa - puterea de codecizie
(sub forma unor referendumuri la nivel national, regional
sau local, dupa caz) - este poate cea mai contradictorie
sugestie a Recomandarilor de la Maastricht. Exista,
totusi, unele forme mai moderate, de exemplu, prin
»permiterea membrilor publicului in cauza sa participe la
procesul de generare a setului de optiuni care vor fi luate
n considerare Tn procesul de luare a deciziilor si, ulterior,
sa isi exprime preferintele cu respectarea optiunilor
respective” (la stadiul de ,screening”) sau folosind
referendumuri consultative (fara caracter obligatoriu). n
acest sens, Elvetia ofera un exemplu notabil si relevant
de oferire a cetatenilor dreptul de a decide anumite
chestiuni semnificative pentru mediu prin referendumuri
[26].

insa, n majoritatea tarilor cu democratie
reprezentativa, ideea de a acorda cetatenilor dreptul de a
vota asupra problemelor de mediu ar putea fi 0 problema
dificila. Tn Letonia, de exemplu, proiectul pentru ,,Legea
referendumului Tn municipalitatile locale a fost discutat
ani la rand. Cu toate acestea, propunerea mai ambitioasa
privind acordarea drepturilor de vot pentru planurile de
terenuri municipale, modificarile acestora si planurile
locale a fost eliminatd in a doua lectura a acestei legi.
Totusi, alegerea formei puterii de codecizie depinde in
mare masura de alegerea instrumentelor si tehnicilor care
sunt proportionale cu complexitatea si impactul potential.
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Ocazional, s-ar putea sa fie suficient sa se implice acea
parte a publicului (inclusiv ONG-uri si / sau alti membri
ai publicului) cu expertiza relevanta n organele
consultative pentru procedura de luare a deciziilor (prin
comisii specializate si pentru evaluarea mediului -
comisii EIA).

O tehnica de implicare se aseamana cu asa-numitele
comitete nationale de calitate (de exemplu, 0 agentie
independenta - Comisia olandeza de evaluare a mediului
din Olanda sau comitetele interne din Franta, Italia si
Grecia) [27]. Cu toate acestea, aceasta practica nu este in
conformitate cu sugestiile Maastricht.

Tn continuare ne vom referi la implicatiile
recomandarilor de la Maastricht la cadrele juridice
nationale ale statelor membre UE. Astfel, nu este posibil
sa se puna de acord asupra unei abordari ,,individuale”
pentru participarea publicului in toate contextele din
toate statele membre. De exemplu, chiar si la nivel de stat
membru al UE, contextele in care opereaza drepturile
procedurale ale Conventiei de la Aarhus si ale legislatiei
supranationale ale UE ,,sunt diverse si reflectd diferentele
de traditii legale si democratice”. Un alt exemplu se
refera la referendumuri. Tntrebarea despre ce forma ar
putea avea acest mecanism in contexte constitutionale
diferite este lasata deschisa statelor membre. Un punct de
plecare evident este evaluarea, reflectia si, dupid caz,
elaborarea in continuare a normelor si standardelor
existente Tn legaturd cu participarea publicului la
evaluarile de mediu.

Chiar daca mai multe principii si elemente de bune
practici ,,pot fi identificate care ar trebui reflectate in
procesele participative”, Recomandarile de la Maastricht
nu sunt ,nici obligatorii, nici exhaustive”[28]. Este
posibil sa se dezvolte si sa se utilizeze si alte tehnici (de
exemplu, rolul activ al publicului in monitorizare, asa
cum se vede in ,proiectul Linth 2000 pentru protectia
impotriva inundatiilor Tn Elvetia.

Tn acest context, notiunea ,,cadrului juridic national”
trebuie interpretat pe scara larga, incluzand toate sursele
de drept national: dispozitii constitutionale, legislative,
de reglementare si administrative, precum si
jurisprudenta si practica administrativa.

De asemenea, recomandarile ,,cele mai bune practici”
sunt considerate ca un element constitutiv al surselor
teoriei juridice moderne. Tn unele cazuri, politica si
reglementarile nationale inflexibile ar putea Tngreuna

actiunea atunci cand se folosesc abordari noi si mai
interactive si se obtin informatii si acorduri neregulate
(cazuri raportate din Olanda (bazinul Meuse), Anglia si
Tara Galilor (bazinul Ribble)).

Utilizarea recomandarilor de bune practici si
necesitatea elaborarii dispozitiilor legale existente sunt
corelate direct. Statele nu se vor limita la simpla
transpunere a dispozitiilor procedurale formale Tn cadrele
lor juridice nationale, ci vor lua in considerare cele mai
potrivite mecanisme, Th conformitate cu recomandarile
»cele mai bune practici”. Primii pasi spre indeplinirea
agendei de adoptare a Recomandarilor de la Maastricht
in cadrele juridice nationale sunt traducerea
Recomandarilor n limbi nationale relevante si
organizarea instruirii pentru functionari Th aplicarea
Recomandarilor. Tn urma acestui lucru, doua scenarii
sunt posibile: cel putin, introducerea tehnici participative
inovatoare prin Thdrumare, si, sd Tmbine dimensiunile
politice (votare si alegeri) si organizationale ale
participarii publice prin legislatie. Dispozitiile acestor
tehnici profesate de Recomandarile de la Maastricht
trebuie completate si pot fi elaborate prin intermediul
constitutiilor (de exemplu, utilizarea referendumurilor) si
a dispozitiilor legale. Cu toate acestea, posibil, unele
dintre tehnici ar putea fi asociate cu reglementarea, in
timp ce unele (de exemplu, alegerea tipului de
referendum) pot fi lasate ca orientari voluntare.

Tn concluzie, dreptul de a participa la procedura de
evaluare a mediului se extinde dincolo de ascultarea
formala a cerintelor procedurale. Aceasta reflectd
realizarea semnificativa a dreptului de a fi ascultat si
dreptul de a stabili deciziile referitoare la mediu si care
afecteaza viata oamenilor. Tehnicile participative din
Recomandarile de la Maastricht ofera oportunitatea unui
dialog direct intre public, organisme publice (agentii) si
sectorul privat in spiritul democratiei deliberative.
Acestea se extind dincolo de cadrul dispozitiilor
relevante din Conventia de la Aarhus si, ocazional, a
constatarilor din literatura de specialitate privind
participarea publicului [29].

Cu toate acestea, la nivel national, alegerea celor mai
bune tehnici participative adecvate se bazeaza pe luarea
deciziilor comune (si nu pe actiuni unilaterale), avand n
vedere 0 gama larga de setari geografice, culturale,
istorice si institutionale.
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REZUMAT

In acest articol sunt analizate felurile competenta generald a organelor de jurisdictie in doctrina autohtond si a altor
state. In particular, au fost analizate clasificarile din literatura Federatiei Ruse si a Romaniei privind competenta generala.

A fost evidentiatd problematica divizarii competentei generale ale organelor de jurisdictie. La fel, a fost expusa parerea
proprie privitor la felurile competenta generala, ce imbunatateste doctrina In acest domeniu.

Au fost analizate criteriile de clasificare a felurilor competentei generale si, de asemenea, si criteriile de divizare
propriu a imputernicirilor propriu-zise ale organelor jurisdictionale la solutionarea cauzelor civile.
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SUMMARY
In this article, the types of general competence of jurisdictional bodies in the domestic and other states' doctrine are
analyzed. In particular, the classifications from the literature of the Russian Federation and Romania regarding general

competence were analyzed.

The problem of dividing the general competence of the jurisdictional bodies was highlighted. In the same way, our
opinion regarding the types of general competence, which improves the doctrine in this field, was exposed.

The criteria for classifying the types of general jurisdiction were analyzed, as well as the criteria for the proper division
of the proper powers of the jurisdictional bodies to resolve civil cases.

Key words: competence, types, criteria, jurisdictional, powers.

Introducere. Tn sistemul de drept al Republicii
Moldova, regulile privind delimitarea Tmputernicirilor
organelor de jurisdictie nu isi gasesc o reglementare
ordonata si exhaustiva intr-un act normativ. Din acest
considerent legislatorul poate opera anumite modificari
n competenta generala numai in urma unei analize de
ansamblu a Tntregului sistem legislativ pentru a evita
crearea anumitor colizii sau lacune legislative. Tn
majoritatea actelor legislative existd doar unele mici
reglementari, care stipuleaza imputernicirea unui Sau
altui organ jurisdictional. Astfel, nu exista norma juridica
a carei dispozitii sa nu faca referintd la normele privind
competenta generala fiindca aceasta determina si organul
de drept ce va aplica sanctiunea normei juridice. Din
acest considerent este necesar de a fi clasificate n
anumite feluri regulile privind competenta generald a
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organelor jurisdictionale.

Metode aplicate si materiale utilizate. Rezultatele
lucrérii au fost obtinute in urma utilizarii urmatoarelor
metode de cunoasterea: sinteza, analiza, si comparatia.
Cea din urma a contribuit la evidentierea particularitatilor
felurilor competentei generale in doctrina autohtona si a
altor state.

Rezultatele obtinute si discutii. Abordarea
problematicii competentei generale exclusive, care este
centrala in cadrul felurilor acestei institutii juridice,
determind identificarea factorilor ce determina
legislatorul de a stipula intr-un act legislativ anumite
norme privind competenta generali exclusiva. In
viziunea noastra acestea sunt:

- sistematizarea normelor juridice in codificéri in
care este reglementatd activitatea unor organe


https://ssrn.com/abstract=2191596

jurisdictionale;

- necesitatea Tmputernicirii unui organ jurisdictional
de a solutiona litigiile apdrute din raporturile-material
juridice reglementate de acest act legislativ;

- necesitatea de a exista un organ jurisdictional de a
aplica sanctiunile prevazute de normele juridice
prevazute de actul legislativ;

- specificul politicii statului intr-un anumit domeniu
al relatiilor sociale;

- specializarea organelor jurisdictionale ce impune
existenta unor norme juridice de competenta in actul
legislativ special.

In rezultatul cercetarii prevederilor actelor legislative
[4,5, 6, 7], care sunt semnificativ de dinamice [1, p. 97],
si a doctrinei [19, p. 6; 20; 18; 15; 16; 8; 2; 12; 13; 9]
relevante institutiei juridice analizate am observat cd
problema sistematizarii si definirii criteriilor de
delimitare a competentei generale i-a revenit doar
doctrinei, care a fost considerata [15, p. 43] una dinamica
in acest domeniu. Din acest considerent interactiunea
criteriilor pe care le aplicd legislatorul in delimitarea
competentei generale o identificim in literatura de
specialitate, Tn particular n clasificarea felurilor
competentei generale. Astfel, In aceastd lucrare vom
analiza criteriile de delimitare a competentei generale
inclusiv prin prisma felurilor competentei generale.

in sistemele de drept si doctrina juridica a diferitor
state criteriile si regulile de delimitare a competentei
generale sunt expus Tn diverse forme.

Tn sistemul de drept anglo-saxon, in particular in
SUA, competenta generala si competenta jurisdictionala
sunt delimitate potrivit unor reguli speciale, care in mare
parte sunt parte integrald a regulilor de delimitare a
jurisdictiei instantelor judecatoresti intdlnitd sub
denumire de ,,jurisdictie”. in sistemul de drept comun al
SUA jurisdictia se imparte in urmatoarele tipuri:
jurisdictia de ordin material, jurisdictia de ordin subiectiv
(in dependentd de o anumitd persoand sau autoritate
publica s.a.) si pe langa acestea mai existd si jurisdictia
in raport cu un anumit bun [14, p. 98]. in cazul jurisdictiei
materiale cauza juridica este determinatad pornind de la
caracterul raporturilor material-litigioase.

Tn sistemele de drept apropiate sistemului de drept
francez, in particular Tn Romania criteriile de delimitare
a competentei generale se contin in anumit reglementari
speciale ce stau la baza activitatii organului de jurisdictie,
iar doctrina[8, p. 211-212] acestor state dezvolta doar
competenta generald materiala, si nu evidentiazd alte
feluri ale acesteia limitdndu-se doar la enumerarea
regulilor ce separd imputernicirile organelor de
jurisdictie la solutionarea cauzelor juridice. Sunt expuse
explicit doar felurile competentei jurisdictionale. In
particular, in Romania competenta generald materiald
este analizatd amanuntit de autorul CIOBANU Viorel
Mihai prin prisma punctelor de contact cu alte discipline
— drept constitutional, drept administrativ, drept financiar
(fiscal), drept civil, dreptul muncii, dreptul familiei,
dreptul de proprietatea intelectuald. Astfel, autorul
examineaza aceste puncte de contact in cadrul
urmatoarelor feluri de competentd generald de ordin
material: competenta in materia controlului de
constitutionalitate; competenta in materie electorala;

competenta in materia contenciosului administrativ;
competenta In materia litigiilor de munca; competenta in
materia litigiilor de munca [3, p. 372-399]. Totusi, in
viziunea noastrd aceastd divizare datd de CIOBANU
Viorel Mihai nu poate cuprinde toate felurile competentei
generale fiindcd nu pot fi enumerate in mod exhaustiv
toate materiile in care sunt aplicate normele acestei
institutii juridice.

Felurile competentei generale au fost dezvoltate mult
in doctrina juridicdi a Federatiei Ruse. Autorul
NORCHINA Elena dezvoltad larg felurile competentei
generale ce inglobeazd de ansamblu regulile de
delimitare a competentei generale. Potrivit autorului
competenta generald comportad un caracter multinivelar.
Relativ a divizat competenta generald la nivelul
international, national, comun, special, ierarhica,
teritoriala si functional [18, p. 9]. Din toate acestea
obiectul cercetdrii noastre este competenta generala la
nivel national, adicd in sistemul de drept al Republicii
Moldova.

Unul din autorii care a studiat fundamental si
competenta generala in Federatia Rusa este autorul
OSIPOV 1. [20, p. 38], care a evidentiat amplu felurile
competentei generale la nivel national. Acesta porneste
de la unele idei expuse anterior de autorul DRUJKOV
P.S., care a impartit competenta generala in doua feluri:
competenta generald comund si competenta generalda
speciald [17, p. 7]. Tn viziunea lui DRUJKOV P.S. in
sistemul de drept sovietic competenta generald comuna
are la baza caracterul raporturilor juridice si de asemenea
componenta subiectivd a partilor la delimitarea
competentei instantelor de judecata si a arbitrajului. Ceea
ce nseamnd, in primul rand, ca litigiul de drept nascut
din relatiile civile, de munca, relatiile de familie sunt de
competenta instantelor de judecatd, dar cele nascute din
relatiile administrative, statale, financiare si funciare sunt
de competenta organelor administrative, in al doilea rand,
litigiul de drept ndscut din raporturile civile tine de
competenta instantelor de judecata atunci cand cel putin
una din partile litigiului este un cetitean, iar de
competenta arbitrajului este litigiul in care ambele parti
sunt organizatii. Competenta generald speciala este aceea
care este stipulatd expres de lege si poate fi de
urmatoarele feluri: alternativa, exclusivd, contractuald si
conditionala [17, 8]. Aceastd modalitate a divizarii
felurilor competentei generale a persistd de mult timp in
doctrina Federatiei Ruse si a Republicii Moldova.

Autorul rus OSIPOV 1. dezvolta felurile competentei
generale care initial au fost expuse de DRUJKOV P.S.
mentionand cd este competenta generald alternativa nu
doar aceea care permite ca dintre doud sau mai multe
organe jurisdictionale imputernicite de a examina cauza
sd fie ales doar unul la discretia reclamantului
(solicitantului), asa dupa cum este obisnuit, dar si aceea
cand alegerea se face In anumite cazuri de Insasi organul
jurisdictional. Autorul a dat exemplul din legislatia
sovieticd cand organele administrative sau persoanele cu
functie de raspundere exercitand dreptul de a aplica
amenda in ordine administrativa, este in drept in locul
sanctionarii cu amenda de a transmite materialele privind
fapta ilicita catre judecatoria tovaraseasca [20, p. 33]. La
momentul actual, Tn sistemul de drept al Republicii
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Moldova in contextul tendintei spre un stat democratic nu
existd aceasta posibilitate a organelor jurisdictionale de a
alege transmiterea cdatre un alt organ cauza pentru
examinare. Aceasta fiindcad urmeaza de a fi respectat
principiul previzibilitatii in conduita organelor statului si
in competenta acestora in examinarea si solutionarea
unor cauze juridice, principiu statuat in jurisprudenta
CtEDO [10]. Daca nu este de competenta organului de
jurisdictie, acesta nu va primi spre examinare cauza
respectiva.

Competenta generala exclusiva existd atunci cand
este expres stipulatd competenta unui organ de a
solutiona o anumita cauza, fiind prevazutd in forma unei
exceptii de la regulile generale ale competentei generale;
competenta generald contractuald — este acea
competenta ce este determinata in cazurile prevazute de
lege in baza acordului partilor; competenta generald
conditionala — este aceea ce determina ca o cauza sa fie
solutionata de catre un organ jurisdictional concret numai
daca sunt indeplinite conditiile prevazute de lege, de
exemplu, respectarea ordinii de solutionare prealabile si
extrajudiciare a litigiilor individuale de munca [20, p.
34].

Desi, autorul rus OSIPOV 1. la baza conceptului
felurilor de competentd generald mentioneaza speciald
acele feluri expuse de DRUJKOV P.S., (alternativa,
contractuald, exclusivd si conditionald) totusi critica
neajunsul lor fiindcd nu a expus criteriile lor de
clasificare. In opinia lui OSIPOV 1. exista doui criterii de
clasificare a felurilor de competentd generala. In primul
rand, cate organe jurisdictionale (unul sau mai multe)
sunt imputernicite de a solutiona anumite cauze juridice,
si Tn al doilea rand, modalitatea de alegere a unui organ
jurisdictional din mai multe imputernicite de a solutiona
o cauza juridica [20, p. 38]. Aceasta viziunea a autorului
dat a urmarit Inglobarea tuturor felurilor de competenta
generala in imperiul acestor doua criterii.

Primul criteriu, permite de a delimita competenta
generala speciala in doua categorii: competenta generala
unica si competenta generala multipla. Cea unica este
acea competentd generald speciala ce prevede
posibilitatea examinarii unor categorii determinate de
cauze de anumite organe jurisdictionale stipulate expres
de lege (instantd de judecatd, organe administrative,
organizatii obstesti s.a.). Poartd un caracter exclusiv
fiindca exclude posibilitatea examindrii cauzei de cétre
alte organe jurisdictionale [20, p. 38]. De exemplu,
potrivit art. 68, alin. (1) din Codul familiei, prevede:
decaderea din drepturile parintesti are loc numai pe cale
judecatoreasca. Deci, in dispozitiile art. 68 alin. (1) din
Codul familiei lege ofera imputernicirea exclusiva a
instantei judecdtoresti de a examina si solutiona cauzele
privind decdderea din drepturile parintesti.

Competenta generala unica, in viziunea acestui autor,
se opune competentei generale multiple, ce prevede
posibilitatea solutiondrii unor anumitor categorii de
cauze nu doar de un singur organe, dar de mai multe
organe jurisdictionale [20, p. 39]. Drept exemplu de
competentd generala multipla servesc prevederile art. 29
alin. (6) din Legea nr. 1245 din 18-07-2002 cu privire la
pregatirea cetdtenilor pentru apararea Patriei [11],
,,Cetdtenii pot contesta hotdrarea comisiei de recrutare-
incorporare n Comisia de Stat pentru Tncorporare sau o
pot ataca in instanta de judecata, in modul stabilit de lege,
in termen de 10 zile de la data comunicarii ei.”

Al doilea criteriu, ce caracterizeaza competenta
generala alternativa este modalitate de alegere din mai
multe organe jurisdictionale imputernicite de a examina
cauza anume acel organ ce trebuie sd-l1 solutioneze.
Caracteristic pentru aceastd modalitate este cd alegerea
acestui organ jurisdictional are loc la discretia
reclamantului sau a altui subiect de drept ce solicita
intentarea procesului [20, p. 42]. Astfel, din analiza
opiniilor acestui autor constatdm ca in cazul competentei
generale alternative se aplicd cele doud criterii
concomitent, care sunt si conditii pentru a exista acest fel
de competentd generald: 1) sda existe organe
jurisdictionale (unul sau mai multe) care sunt
imputernicite de a solutiona anumite cauze juridice; 2)
posibilitate de a alege un organ jurisdictional din mai
multe Imputernicite de a solutiona o cauza juridica.

in ansamblu si rezumativ, autorul OSIPOV I.
sistematizeaza felurile competentei generale intr-un mod
complex, pe care il sustinem, insd urmarim sa-|
completam. Potrivit lui competenta generala se mparte
in doua mari categorii: | competenta generald comund, 11
competenta generald speciala. Cea speciala este compusa
din doud feluri de competentd generald: 1) competenta
generala unicd (exclusivd); 2) competenta generald
multipld. La randul sdu, competenta generala multipla
include urmatoarele categorii: a) competenta generald
alternativa; b) competenta generald imperativa sau
conditionald; ¢) competenta generald contractuala [20, p.
39]. Aici, pornind de la reglementarile art. 37 din Codului
de procedura civila al Republicii Moldova, urmeaza de
mai addugat si al cincilea fel denumit ,,Competenta
generald in judecarea pretentiilor conexe”.

Concluzii. Aceste divizari clasice a felurilor
competentei generale in viziunea noastra urmeaza a fi
completatd de catre noi cu incad un fel al acesteia
denumitd competenta generald dinamica. Adicad la
nivelul competentei generale unice si multiple includem
si al treilea fel competenta generald dinamica, care
contine criterii variabile de delimitare a Tmputernicirilor
organelor jurisdictionale la solutionarea cauzelor civile.
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REZUMAT
Lucrarea este consacratd sferei de aplicare a art.3 si art.14 din jurisprudenta C.E.D.O, si anume principiului
nediscrimindrii in dreptul international public, prin care se evidentiazd unele dintre numeroasele cazuri de discriminare
tratate pand Tn prezent de marile organisme internationale de monitorizare. O atentie primordiala fiind acordata
organismelor cu caracter judiciar sau cvasijudiciar. Un deosebit interes si scop al prezentei cercetari prezinta analiza
jurisprudentei C.E.D.O care indica in mod clar calea care trebuie urmatd in alte situatii mult mai grave, si stabilirea
criteriilor juridice universale, care pot si trebuie sa ghideze atat parlamentarii, cat si profesiile juridice in elaborarea legilor
si Tn aplicarea practica a dreptului la egalitate si la interzicerea discriminarii.
Cuvinte-cheie: conventie, discriminare, drepturi, vulnerabilitate.
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SUMMARY
The paper is devoted to the scope of application of art. 3 and art. 14 of C.E.D.O. jurisprudence, namely the principle
of non-discrimination in public international law, which highlights some of the numerous cases of discrimination treated
so far by the major international monitoring bodies. Primary attention being given to judicial or quasi-judicial bodies. Of
particular interest and purpose of this research is the analysis of C.E.D.O jurisprudence which clearly indicates the path
to be followed in other, much more serious situations, and the establishment of universal legal criteria, which can and
must guide both parliamentarians and legal professions in drafting laws and in the practical application of the right to

equality and the prohibition of discrimination.
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Introducere. Art. 14 din C.E.D.O. contine doud
calificari explicite Tn ceea ce priveste domeniul sau de
aplicare. Tn primul rand, art. 14 din C.E.D.O.[1] nu
interzice toate tipurile de discriminare, ci doar
discriminarea care apare in exercitiul drepturilor si
libertatilor prevazute in conventie [2].

Totusi, a existat 0 incercare recenta de abolire a
acestei restrictii. Art. 1 din Protocolul aditional nr. 12
contine O interdictie generald a discrimindrii, care nu
presupune 0 conexiune cu niciun alt drept al
Conventiei. Cu toate acestea, relevanta practicd a acestei
noi dispozitii a fost limitata. Acesta a fost ratificat de doar
19 state membre. Tn consecinti, Curtea Europeani a
Drepturilor Omului s-a referit la jurisprudenta sa, astfel
Tnct restrictia cuprinsd la art. 14 din C.E.D.O.[1] ramane
foarte relevanta.

Tn al doilea rand, restrictia textuala privind criteriul
distinctiei prima facie pare a fi destul de slaba. Arta. 14
din C.E.D.O.[1] nu este limitatd, in sine, la motive
specifice de discriminare. Cu sigurantd, dispozitia
contine 0 listd de motive de discriminare care sunt
considerate a fi deosebit de problematice, cum ar fi sexul,
rasa, religia sau originea. Cu toate acestea, lista nu este
exclusiva.

Curtea Europeana a Drepturilor Omului a interpretat
domeniul de aplicare al art. 14 din C.E.D.O.[1] destul de
larg. Curtea nu considera ca este necesara incilcarea unei
alte garantii a Conventiei pentru ca art. 14 din C.E.D.O.
sa fie aplicabil [3]. Nici macar nu solicita ca pretinsa
discriminare sa se Tncadreze in domeniul de aplicare al
unui alt drept conventional. Tn schimb, este suficient ca
»faptele Tn cauza sa se incadreze in sfera de aplicare” a
unei dispozitii a C.E.D.O. sau a unuia dintre protocoalele
sale aditionale [4].

Unul dintre cazurile paradigmatice care ilustreaza
semnificatia acestei interpretari este Karlheinz Schmidt
c. Germaniei [5]. Solicitantului i s-a cerut sa plateasca o
taxd anuald pentru serviciul de pompieri de 75 de
Deutsche Mark (aproximativ 38,35 EUR). Tn regiunea in
care locuia, o astfel de taxa pentru serviciul de pompieri
era consideratd ca O compensatie pentru neexecutarea
sarcinilor de serviciu de pompieri. Cu toate acestea, in
regiunea Tn cauzd numai barbatii erau obligati sa
serveasca in cadrul serviciului de pompieri, astfel incét
taxa se aplica doar rezidentilor barbati. Reclamantul a
sustinut ca aceasta dispozitie impunea o discriminare
bazata pe sex.
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Curtea a decis ca taxa de serviciu de pompieri a intrat
in sfera art. 4 para. 2 din C.E.D.O. [1], care interzice
munca fortata sau obligatorie. Curtea s-a referit si laart. 4
para. 3 lit. d din C.E.D.O.[1], si a declarat ca obligatiile
civice normale nu ar trebui sa se Tncadreze in termenul
~muncd fortatd si obligatorie”. Curtea a sustinut ca taxa
era strdns legata de aceste obligatii civice, din cauza
functiei sale compensatorii pentru obligatia de a servi la
pompieri. Tn timp ce art. 4 para. 3 lit. d a exclus in mod
explicit astfel de obligatii civile din domeniul de aplicare
al art. 4 para. 2 din C.E.D.O., Curtea a aratat, de
asemenea, ca sunt suficient de apropiate ca domeniu de
aplicare pentru a intra in sfera dispozitiei.

Aceasta tendintd de a considera anumite fapte ca
facand parte din temeiul unei garantii conventionale,
chiar daca acestea nu intra in mod explicit in domeniul de
aplicare a Conventiei, poate fi observatd si n alte
decizii. Aceasta se refera Tn special la aplicarea art. 14 din
C.E.D.O. [1] referitor la impozite, contributii publice si
prestatii sociale. Curtea sustine, de exemplu, cé obligatia
de plata a impozitelor intra in sfera art. 1 din Protocolul
aditional, chiar daca dispozitia prevede Tn mod explicit ca
nu afecteaza dreptul unui stat de a asigura plata
impozitelor sau a altor contributii Sau penalititi.

Tn Darby c. Suediei, Curtea a luat in considerare o
dispozitie legala suedeza conform careia doar rezidentii
suedezi care nu erau membri ai bisericii puteau fi scutiti
de impozitele stabilite Tn beneficiul bisericii, in timp ce
nerezidentii nu s-au calificat pentru o scutire, ceea ce a
reprezentat o incalcare a art. 14 din C.E.D.O. [6]. Atunci
cand a analizat domeniul de aplicare, Curtea a facut
referire la al doilea paragraf al art. 1 al Protocolului
aditional, care exclude impozitele de la protectia normei,
insd a sustinut ca le-a introdus 1n ,,domeniul de aplicare”
al art. 1 al Protocolului aditional.

Tn alte decizii, Curtea a considerat ca beneficiile
sociale pentru familii fac parte din domeniul art. 8 din
C.E.D.O.[1], chiar daca statele membre nu erau obligate
sa acorde beneficii Tn temeiul Conventiei. De exemplu,
decizia din Okpisz c. Germaniei [7]privea o dispozitie
legala germana conform careia prestatiile pentru copii
erau acordate doar rezidentilor permanenti, dar nu si
persoanelor cu permis de sedere provizorie. Curtea a
sustinut cd, desi statele nu erau obligate sia acorde
prestatii pentru copii ih temeiul art. 8 din C.E.D.O.[1], In
aceastd maniera statele puteau demonstra ,,respectul lor



pentru viata de familie”, astfel Tncét situatia s-a incadrat
n sfera prevederilor art. 8 [7].

Aceasta scurtd trecere Tn  revistd privind
aplicabilitatea art. 14 din C.E.D.O.[1] aratd ca Curtea
Europeana a Drepturilor Omului interpreteaza destul de
extensiv domeniul de aplicare al dispozitiei. Tn special,
art. 8 din C.E.D.O.[1] si art. 1 din Protocolul aditional
servesc drept ,deschizatori de usi” pentru aplicarea
garantiei de protectie egald. Cu aceastd interpretare
extinsd, aproape orice fapte au o legatura cu un drept al
conventiei. Prin urmare, prin efectele sale, art. 14 din
C.E.D.O. nu difera atat de mult de o interdictie generala
Tmpotriva discrimindrii, asa cum este prevazuta de art. 1
din Protocolul aditional nr. 12.

n timp ce Curtea Europeani a Drepturilor Omului
interpreteaza domeniul de aplicare al art. 14 din
C.E.D.O.[1], In linii mari, nu aratd aceeasi tendintd Tn
ceea ce priveste criteriile de distinctie. Tn timp ce
formularea art. 14 din C.E.D.O.[1], care nu se limiteaza
la criterii specifice de distinctie, ar permite o interpretare
extinsd, Curtea aratd 0 anumita retinere. Acesta sustine
ca art. 14 nu interzice toate diferentele de tratament, ci
doar acele diferente bazate pe o0 caracteristica
identificabild, obiectiva, personald sau de ,.statut”, prin
care persoanele sau grupurile de persoane se disting Tntre
ele.

Aceastd abordare apare si in jurisprudentd. Cand
Curtea constatd 0 incilcare a art. 14 din C.E.D.O.[1],
distinctia in cauzi se bazeaza, de reguld, pe o clasificare
suspectd, chiar dacd criteriul distinctiei nu este
intotdeauna explicit mentionat in lista de discrimindri din
textul conventiei. Discriminarile bazate pe rasa sau
etnie, sex, orientare sexuald sau religie reprezintd mai
mult de jumatate din toate deciziile in care Curtea a
retinut ca art. 14 din C.E.D.O.[1] a fost incilcat. Restul
deciziilor privesc Tn principal situatiile Tn care anumite
grupuri sociale specifice nu sunt reprezentate Th mod
suficient si astfel protejate de procesul politic. Acestea se
refera, de exemplu, la discrimindrile bazate pe
nationalitate, nasterea Tn afara casatoriei sau adoptiei, pe
probleme de sanatate sau dizabilitate, sau discriminari
legate de detinuti.

Cu toate acestea, existd anumite cazuri care nu se
incadreaza Tn aceasta reguld generala. Tn Chassagnou si
altii c. Frantei, Curtea a sustinut ca 0 dispozitie din legea
franceza care obliga proprietarii de terenuri agricole de
mici dimensiuni sau de lemn sa intre intr-o asociatie de
vanatori municipali, Tn timp ce proprietarii de terenuri
mai mari erau exclusi de la aceastd obligatie, ceea ce
incalca art. 14 din C.E.D.O. [8].

n Driha si altii c. Romaniei [9],Curtea a calificat 0
practicd romaneascd, conform careia indemnizatiile
pentru limitd de vérstd ale unor soldati erau supuse
impozitarii, in timp ce indemnizatiile altor soldati n
circumstante Similare nu erau impozitate, ca fiind
discriminare [218, 219, 220, 221, 222, 223, 224, 225,
226, 227, 228, 229].

Tn cazul Altinay c. Turciei, Curtea a constatat o
incalcare a art. 14, deoarece regulile de acces la
universitate au fost modificate farda o notificare
suplimentara si fara a oferi aranjamente tranzitorii pentru

persoanele care au facut investitii conform vechilor
reguli [10].

Cu toate acestea, aceste cazuri sunt exceptii. In
general, Curtea constata, Tntr-adevar, incilcari numai
daca legea sau actiunea statului Tn cauza fac o distinctie
bazatd pe un criteriu suspect. Aceste criterii nu sunt
neaparat doar cele mentionate explicit in art. 14 din
C.E.D.O. [1]. Mai degraba, Curtea a identificat si alte
criterii, cum ar fi orientarea sexuala, care, n opinia sa,
sunt la fel de problematice. Cu toate acestea, observatiile
demonstreaza ca Curtea impune restrictii considerabile
atunci cand vine vorba de criteriile de distinctie care pot
constitui 0 baza pentru discriminare.

Art. 21 alin. 1 din Carta, care dispune instituirea unei
interdictii generale a discriminarii indiferent de motivul
distinctiei este, de asemenea, restrictionat Tn domeniul
sau de aplicare. Conform art. 51 din Carta, drepturile
fundamentale ale Cartei sunt obligatorii pentru statele
membre doar in masura Th care acestea pun in aplicare
legislatia U.E. Curtea Europeana de Justitie a interpretat
sintagma ,,punerea Tn aplicare a legislatiei U.E.” in linii
mari, astfel Tncat aceasta acopera si situatiile n care
statele membre au 0 marja de apreciere in punerea in
aplicare a directivelor sau n care acestea restrictioneaza
libertatile fundamentale cuprinse in tratatele U.E.

Domeniul sau de aplicare nu este la fel de larg ca
domeniul de aplicare al art. 18 din T.F.U.E. [11],
deoarece simplul fapt ca un cetatean sindical este prezent
ntr-un alt stat membru nu constituie o punere in aplicare
a legislatiei U.E. de catre un stat membru. O astfel de
interpretare ar face Carta aplicabila tuturor interactiunilor
dintre statele membre si cetatenii altor state membre de
pe teritoriul lor.

Cu toate acestea, C.E.J. nu a decis incd asupra solutiei
optime Tn cauza. Jurisprudenta existentd pe baza art. 21
alin. 1 din Carta este limitata. Cele mai importante doua
cazuri privesc discriminarea pe criterii de varsti. In
cazul Werner Mangold c. Rudiger Helm[12], C.E.J. a
trebuit sa decida cu privire la o dispozitie din legislatia
muncii din Germania privind contractele de munca pe
duratad determinata [13].

In principiu, un contract de munci pe durati
determinatd nu putea fi incheiat decét dintr-un motiv
specific. Cu toate acestea, legea a permis o0 exceptie
pentru angajatii cu varsta peste 52 de ani. Pentru a facilita
reintegrarea lor pe piata muncii, contractele pe durata
determinatd pentru angajatii de peste 52 de ani puteau fi
incheiate fara un motiv specific. C.E.J. a considerat ca
dispozitia a incalcat art. 6 alin. 1 din Directiva nr.
2000/78/CE [44], deoarece a depasit demersurile care
erau necesare pentru a promova reintegrarea angajatilor
mai Tn varsta pe piata muncii.

Tn acest caz, nu s-a putut aplica Directiva in mod
direct, deoarece pericada de transpunere nu expirase
inca. Prin urmare, Curtea a sustinut ca ,,principiul
nediscrimindrii pe criterii de varsta” trebuia considerat ca
un principiu general al dreptului U.E. si céd instanta
nationald ar fi trebuit sa anuleze dispozitiile nationale
care incélcau acest principiu.

Decizia din Seda Kicikdeveci v Swedex GmbH &
Co. KG [14]a vizat 0 norma germana de dreptul muncii
[15]. Tn conformitate cu dispozitia in cauzi, perioadele de
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muncd anterioare varstei de 25 de ani nu au fost luate in
considerare pentru calcularea perioadei de preaviz pentru
incetarea unei relatii de munca. Curtea a apreciat ca
dispozitia nu era in conformitate cu Directiva nr.
2000/78/CE [16]. Cu toate acestea, chiar daca perioada
de transpunere a directivei expirase intre timp, Curtea nu
a putut sa aplice nici acum directiva in mod direct,
deoarece nu exista posibilitatea de aplicare directa pe
linie orizontala a directivelor. Cu toate acestea, Curtea a
sustinut ca directiva a extins domeniul de aplicare al
art. 21 alin. 1 din Carta si ca acesta a fost aplicabil in
cazul de fata.

S-a subliniat Tn literatura de specialitate ca, in mod
traditional, Curtea nu a furnizat prea multe explicatii
despre motivele pentru care a dezvoltat teste analitice
specifice care indica o revizuire strictd a anumitor motive
de discriminare, cu exceptia simplelor referiri la temeiul
comun care existd in temeiul juridic din dreptul
international si intern. Tn afara de aceasta, Curtea nu a
elaborat analiza sa, desi a adaugat citeva comentarii
limitate cu privire la anumite motive sau situatii de
discriminare, cum ar fi mentionarea faptului ca
discriminarea rasiala este deosebit de nocivd, ca
infractiunile de urd sunt deosebit de distructive pentru
drepturile fundamentale si ci este necesara favorizarea
integrarii persoanelor cu dizabilitati Tn societate.

Cu toate acestea, Curtea pare sa inceapa s dezvolte o
abordare a ,,grupurilor vulnerabile” Tn temeiul art. 14,
care clarifica variatiile aparute n stricta sa revizuire si
motivele din spatele acestei revizuiri.

Privind Tnapoi spre originile abordarilor emergente
ale grupurilor vulnerabile, in conformitate cu art. 14,
evolutia pare sa fi inceput cu hotaréarea din 2007 a Marii
Camere Tn cauza D. H. si altii c. Cehiei, care se referea la
discriminarea rasiald in educatie [17]. Tn aceastd cauza,
Curtea a prezentat un motiv neobisnuit de detaliat pentru
abordarea stricta a acestui tip de discriminare, ceea ce,
dupa cum s-a aratat deja, a dus la prima constatare ca a
avut loc o discriminare indirecta. Luidnd n discutie
hotarérile Buckley c. Regatului Unit al Marii Britanii
[18]si Chapman si altii c. Regatului Unit al Marii Britanii
[19], Curtea a motivat ca ,,ca urmare a istoriei lor tulburi
si a dezradacinarii rromilor, acestia au devenit un tip
specific de minoritate defavorizata si vulnerabila si, prin
urmare, necesita 0 protectie speciala” [18].

Contururile mai specifice ale unei abordari bazata pe
»grupuri vulnerabile” au fost totusi elaborate in doua
hotarari ale Marei Camere, ulterior. Prima hotérare este
Alajos Kiss impotriva Ungariei din 2010 [20], care nu
priveste de fapt art. 14, dar din perspectiva drepturilor de
vot ale persoanelor cu dizabilitati mentale, in temeiul art.
3 din Protocolul nr. 1[21]. Cu toate acestea, Curtea a
invocat D. H. si altii c. Cehiei [17]cu privire la
discriminarea rasiala si art. 14 in jurisprudenta sa privind
motivele de discriminare de gen si orientare sexuala si a
motivat ca ,dacd 0 restrictie asupra drepturilor
fundamentale se aplica unui grup deosebit de vulnerabil
din societate, atunci marja de apreciere a statului este
substantial mai restransa si acesta trebuie sa aiba motive
foarte importante pentru restrictiile in cauza” [17].

Curtea a continuat chiar sa elaboreze motivele care
stau la baza acestei abordari, afirmand ca motivul acestei
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abordari, care pune sub semnul intrebarii anumite
clasificari, este ca, Tn mod istoric, aceste grupuri au fost
supuse prejudecitilor, cu consecinte durabile, ceea ce
duce la excluderea sociala a acestora. Un astfel de
prejudiciu poate atrage stereotipizarea legislativa, care
afecteaza evaluarea individualizata a capacitatilor si
nevoilor acestor grupuri.

Astfel, Curtea a legat abordarea clasica a motivelor
suspecte si abordarea grupurilor vulnerabile, subliniind o
intelegere social-contextuald a apartenentei la grup.
Aceasta linie de rationament a fost importata, apoi, din
nou in contextul jurisprudentei intemeiata pe art. 14 in
cauza Kiyutin c. Rusiei din 2011 [22], care se referea la
discriminarea persoanelor cu statut de bolnav HIV-
pozitiv. Cu toate acestea, hotardrea din Kiyutin a
enumerat Tn mod expres sexul, rasa sau etnia, orientarea
sexuala si dizabilitatea ca motive de discriminare
potential legate de grupurile vulnerabile, adidugand astfel
motivul de discriminare al dizabilitatii Tn lista prevazuta
initial Th Alajos Kiss c. Ungariei [20].

Cu alte cuvinte, sarcina probei se va indrepta catre
parat, dupa ce reclamantul va dovedi faptele din care se
poate presupune discriminarea. Motivul pentru care a fost
introdusa aceasta procedura este aceea ca revendicarile
privind discriminarea pot fi foarte greu de dovedit.

Interdictiile generale Tmpotriva discriminarii sunt
considerate adesea problematice, deoarece ofera
instantelor 0 mare marja de discretie. Din acest motiv,
drepturile de garantie si de protectie egald includ adesea
calificari si limitari, pentru a evita activismul
judiciar. Uneori, instantele de judecatd exercitd, de
asemenea, retinere. Aceasta jurisprudenta, anterior citata,
a analizat garantiile la protectie egald in Conventia
Europeana a Drepturilor Omului[1], precum si in tratatele
U.E. si interpretarea acestor garantii de catre instantele
nationale.

Art. 14 din C.E.D.O.[1] si garantiile la protectie egala
analizate ale tratatelor U.E. contin doud tipuri de
calificari si limitari. Primul tip se refera la domeniul lor
de aplicare. Art. 14 din C.E.D.O.[1] se aplica humai
faptelor care se incadreaza si 1n sfera altor drepturi ale
conventiei. Art. 18 din T.F.U.E. [11] se extinde exclusiv
la situatiile din sfera de aplicare a tratatelor U.E. Art. 21
alin. 1 din Carta impune statelor membre obligatii in
masura in care acestea pun fin aplicare legislatia
U.E. Ambele instante, atat Curtea Europeana de Justitie,
cat si Curtea Europeana a Drepturilor Omului, au
tendinta de a interpreta mai larg sfera de aplicare a
dispozitiilor enumerate anterior. Curtea Europeand a
Drepturilor Omului defineste domeniul de aplicare al
fiecarui drept al conventiei, care uneori include si situatii
care sunt excluse Tn mod explicit din tratatele U.E. Tn
mod similar, C.E.J. foloseste libertatea generala de
interpretare in baza art. 21 din T.F.U.E.[2] ca un
»deschizator de usi” pentru interpretarea art. 18 din
T.F.U.E. [11]. Tn consecinta, nu exista situatii relevante
in care instantele sa fi refuzat sa gaseasca un temei de
discriminare din cauza domeniului limitat de aplicare al
art. 14 din C.E.D.O.[1] sau art. 18 din T.F.U.E. [11]. In
ceea ce priveste art. 21 din Carta, dovezile in acest sens
sunt destul de rare. Dar C.E.J. a aratat, de asemenea, 0



tendintd generald de a interpreta destul de generos
domeniul de aplicare al Cartei.

Al doilea tip de calificare si limitare vizeaza criteriul
distinctiei. O prevedere specifica in acest sens este art. 18
din T.F.U.E. [11], care interzice doar distinctiile bazate
pe nationalitate. C.E.J. a interpretat larg criteriul
distinctiei, deoarece nu include doar discriminari directe,
dar si indirecte. Cu toate acestea, aceasta miscare
doctrinara este necesard pentru a nu priva garantia de
eficacitate. Tn schimb, Curtea Europeana a Drepturilor
Omului a impus restrictii atunci cand vine vorba de
criteriile de distinctie din art. 14 al C.E.D.O. [1]. Chiar
dacd dispozitia nu contine un numerus clausus al
distinctiilor interzise, Curtea, Tn general, a aplicat
dispozitia doar la distinctii problematice, care sugereaza
cad 0 anumitd masura ar fi putut fi rezultatul unei
discrimindri intentionate. Jurisprudenta referitoare la
art. 21 din Carta nu este suficient de elaborata pentru a
trage concluzii definitive cu privire la pozitia C.E.J. Tn
acest sens.

Tn Hotirarea Camerei Opuz c¢. Turciei din 2009
[23,24], Curtea a facut referire la vulnerabilitatea
femeilor din sud-estul Turciei atunci cand a aplicat art. 3
intr-un caz de violenta Tn familie, dar nu a mentionat
vulnerabilitatea in temeiul art. 14. Curtea a constatat,
totusi, ca a existat o incalcare a ambelor articole.

1n jurisprudenta ulterioara, cu toate acestea, Curtea a
extins abordarea grupurilor vulnerabile Tn motivarea sain
temeiul art. 14, dar numai atunci cand este analizata
impreuna cu art. 3, in contextul obligatiei pozitive de a
proteja victimele violentei domestice. Astfel, in hotdrarea
Marii Camere T.M. si C.M. c. Republicii Moldova, din
2014 [25], Curtea a facut referire la vulnerabilitatea
victimelor violentei domestice si a constatat ca statul
parat nu si-a onorat obligatia pozitiva de a-l proteja pe
reclamant in temeiul art. 14. Curtea nu a analizat in mod
expres atitudinile publice sau situatia generala a femeilor
din tara parata.

Sunt foarte relevante analizele efectuate de Curte
privind discriminare bazata pe origine etnica / rasa. In
ceea ce priveste originea etnica / rasa, vulnerabilitatea a
fost subliniatd de Marea Camera in cauzele D.H. si altii
c. Cehiei din 2007 [17] si OrSus si altii . Croatiei din
2010 [26], care au vizat atat discriminarea indirecta, cét
si plasarea disproportionatd a copiilor rromi Tn scoli
speciale sau clase speciale. Referindu-se la ,,istoricul lor
turbulent si la dezradacinarea constantd”, Curtea a
identificat populatia rroma drept 0 , minoritate
defavorizata si vulnerabila” si a adaugat ca acest lucru
~inseamnd cd ar trebui sa se acorde 0 atentie speciala
nevoilor lor si stilului lor de viata diferit, atit in cadrul de
reglementare relevant, cat si in luarea deciziilor in cazuri
particulare” [26].

O abordare a grupurilor vulnerabile a fost mentionata
de atunci ntr-o serie de hotarari ale Marii Camere privind
educatia copiilor rromi. Vulnerabilitatea a fost, de
asemenea, subliniatd intr-un caz de discriminare directa
n hotararea Mufios Diaz c. Spaniei din 2009 [27, 28],
care privea pensiile de urmas pentru sotii rromi implicati
n casatorii neoficializate conform dreptului spaniol.

Ulterior, cu toate acestea, in Hotararea Baldzs c.
Ungariei [29], din 2015, Curtea a facut referire la

vulnerabilitatea rromilor atunci cand a constatat ca statul
nu si-a achitat obligatia pozitivd Tn temeiul art. 14,
coroborat cu art. 3, de a investiga presupusele motive
rasiste din spatele unui incident violent.

Tntr-o situatie similara, n cazul Biao c. Danemarcei,
din 2016 [30, 31], Curtea a constatat cid a existat o
discriminare rasiald indirectd fatd de persoanele de
origine etnicd nondaneza, dar Marea Camerd nu s-a
referit deloc la vulnerabilitate si s-a bazat pe motivele
clasice de discriminare. Tn schimb, in cadrul discriminarii
de origine etnica / rasiald, Curtea a ridicat doar problema
vulnerabilitatii grupurilor vulnerabile Tn raport cu rromii.

Hotararea Marii Camere in cazul Makhashevy c.
Rusiei, din 2012 [32], privea problema daca prejudiciul
rasial era un factor cauzal in bataia politiei cu detinutii
ceceni (ridicand problema obligatiei de fond negative de
a nu face discriminare) si lipsa de investigarea
incidentului (ridicarea problemei obligatiei pozitive a
manifestarii diligentelor cuvenite). Curtea a constatat ca
aavut loc o incalcare a art. 3 coroborat cu art. 14, atat sub
aspectul sau de fond, cét si al procedurii. Interesant este
aspectul ca, in ceea ce priveste incélcarea de fond, Curtea
s-a referit la abordarea sa deja stabilitd pentru art. 3 din
cazurile in care ,,persoanecle aflate Tn arest sunt Tntr-o
pozitie vulnerabila”, dar nu s-a referit la abordarea
conform careia originea etnicd poate genera si
vulnerabilitate.

n sfarsit, trebuie subliniat modul in care Curtea pare
adesea sa adopte vulnerabilitatea ca instrument
argumentativ Tn sprijinul unei protectii sporite in situatii
complexe, Tn care mai mult de un factor indica un
dezavantaj. Acest lucru poate lua forma unor situatii
intersectionale, in care mai mult de un marker de
identitate se intersecteaza in cazul unei persoane, pentru
a crea sarcini unice in sarcina statului sau nevoi de
protectie sporite.

Acest lucru era vizibil deja in hotararile Marii Camere
ale D. H. si altii c. Cehiei si Orsus c. Turciei, unde Curtea
a motivat ca rromii erau 0 minoritate dezavantajata si
vulnerabild si adduga ca, prin urmare, cazul lor necesita
0 atentie deosebita, mai ales ca atunci cand cererile au
fost depuse la Curte, reclamantii erau copii minori pentru
care dreptul la educatie avea 0 importanta cruciala [33].

Ulterior, Curtea pare si adopte abordarea potrivit
careia solicitantii Tn situatii intersectionale pot fi
,»deosebit de vulnerabili”. Acest lucru este vizibil in Cam
c. Turciei [34], unde Curtea a abordat o situatie
intersectionald ~ din  perspectiva  ,,vulnerabilitatii
particulare” a copiilor cu dizabilititi, si B.S. c. Spaniei,
din 2012 [35], in care Curtea a aplicat rationamentul
privind vulnerabilitatea acolo unde se intersectau rasa si
sexul. Tn acest caz, reclamantul s-a plans in temeiul art. 3
si 14 de hartuirea si brutalitatea politiei, precum si lipsa
unei investigatii privind, printre altele, motivele rasiste si
/ sau sexiste din spatele acesteia.

Curtea, atunci cand a constatat o incalcare a art. 14
coroborat cu art. 3, sub aspectul sau procedural (adica cu
privire la obligatia pozitiva de depunere a diligentei
cuvenite), a motivat ca ,,instantele interne nu au tinut cont
de vulnerabilitatea particularda a reclamantei, inerenta
pozitiei sale de femeie de origine africana, care lucreaza

ca prostituata” [36].
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Concluzii. Dezavantajul particular pe care Curtea
incearcd  sa-l  solutioneze  prin  rationamentul
vulnerabilititi nu este doar legat de situatii
intersectionale Tn sensul de mai sus. Tn alte cazuri, in care
este in joc un singur motiv de discriminare,
»vulnerabilitatea particulard” poate fi creatd si de
circumstantele sociale Tn care se afla solicitantul. Aceasta
este sustinuta de jurisprudenta privind vulnerabilitatea Tn
contextul violentei domestice.

In functie de pozitia normativa adoptati, faptul ca
vulnerabilitatea este (inca) limitata la doar patru motive
de discriminare - si uneori chiar si la anumite subgrupuri

din aceste motive de discriminare - poate fi considerata
un lucru bun Tn ceea ce priveste evidentierea celor mai
multe probleme acute si facilitarea raspunsurilor juridice
adecvate, sau ca un lucru negativ, prin excluderea
celorlalti de la protectia sporitd pe care abordarile
emergente pare si o faciliteze. Tn legiturd cu aceastd
problema, este de remarcat faptul ca, in afara contextului
art. 14, Curtea a adoptat o abordare mai largd a
vulnerabilitatii, =~ motivand  deciziile  sale  pe
vulnerabilitatea persoanelor aflate Tn diverse situatii
precare, fara a se baza pe apartenenta la grupuri specifice
bazate pe identitate.
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REZUMAT

Prezenta lucrare este consacratd interactiunii dintre actorii economici, stat si societatea civila Tn privinta ariilor
protejate. Fii cercetat factorul uman si anume, faptul ca lumea moderna a intrat intr-o noua etapa a dezvoltarii sale -
globalizarea, de aceea este important ca procesul de globalizare sa serveasca dezvoltirii durabile, iar pentru aceasta este
necesar ca si cheltuielile economice sa depinda de solutii echilibrate la problemele socio-economice de conservare a
mediului.

Astfel, abordarea interactiunii factorilor economici, stat si societate civila Tn cazul ariilor de protejare, continua sa
prezinte un interes deosebit pentru cercetatorii contemporani, avand n vedere cresterea populatiei, a extinderii acestea si
exploatarea padurilor, fiind o problematica de nivel global si pana Tn prezent.

Cuvinte-cheie: interactiune, actori economici, societatea civila, arii protejate, managementul adaptativ, servicii
ecosistemice.
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SUMMARY

This paper is devoted to the interaction between economic actors, the state and civil society regarding protected areas.
Be researched the human factor, namely, the fact that the modern world has entered a new stage of its development -
globalization, therefore it is important that the process of globalization serves sustainable development, and for this it is
necessary that the economic expenses also depend on solutions balanced to the socio-economic problems of
environmental conservation.

Thus, the approach to the interaction of economic factors, state and civil society in the case of protected areas,
continues to be of particular interest to contemporary researchers, considering the growth of the population, their
expansion and the exploitation of forests, being a global issue and up to now.

Key words: interaction, economic actors, civil society, protected areas, adaptive management, ecosystem services.

Introducere. Ariile protejate (AP) continua sa
reprezinte un raspuns primordial al societitii la pierderea
biodiversitatii din intreaga lume [1]. Tntr-adevir, odata cu
cresterea populatiei, extinderea urbana si exploatarea
padurilor a determinat ca crearea AP-urilor sa devina o
problema critica la nivel mondial [2], in special Tn
legatura cu rolul lor in dezvoltarea locala a zonelor rurale
sau urbane. Diferite modele de AP coexista n ceea ce
priveste rolurile si relatiile dintre institutiile si partile
interesate care participa la desemnarea si guvernarea lor
si modul in care strategiile de conservare a biodiversitatii
sunt adaptate contextelor sociale si ecologice locale [3].

Cu toate acestea, 0 temd comuna este problema
legitimitatii sociale a AP-urilor; daca gestionarea unei
arii protejate nu este consideratd legitima, aceasta poate
fi perceputd de catre comunitdti ca 0 uzurpare a
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drepturilor locale [4]. Deoarece crearea ariilor protejate
are un impact deosebit asupra oamenilor, este necesara 0
abordare socio-ecologici a ariilor protejate. Intr-adevar,
AP-urile n care traiesc oamenii au devenit din ce in ce
mai numeroase, iar AP-ul reprezintd adesea un tip
particular de sistem socio-ecologic [5].

Cu toate acestea, tranzitia de paradigma de la ,,natura
ingradita” (adica, segregarea spatiald a obiectivelor de
utilizare a terenurilor) la crearea de ,retele ale naturii”
dincolo de limitele AP este problematica [6]. Concurenta
pentru controlul si accesul la pamant este n crestere la
nivel mondial, crednd numeroase conflicte si ridicand noi
intrebari cu privire la relatiile dintre oameni si natura [7].
Astfel de conflicte determind schimbarea sociala si
dezvaluie complexitatea intereselor individuale si
colective (locale, regionale si globale) aflate Tn joc.



Reprezentarea sociala, sistemele de valori si inovatia
sociald joacd un rol esential Tn conservarea
biodiversitatii. Partile interesate la nivel local(inclusiv
factorii de decizie) adesea pun la indoiala legitimitatea
ariilor protejate [8]. Astfel, personalul de conducere al
AP se confruntd cu provocarea de a crea 0 noua directie
pentru politica si guvernanta rolurilor lor in SES din care
fac parte.

Tn acest context, managementul adaptativ a devenit
un instrument important, care ofera legaturi intre stiinta
si practica de conservare [9]. Spre deosebire de abordarea
traditionala, de ,comandd si control”, gestionarea
adaptativa a ecosistemelor integreaza politicile de
conservare a biodiversitatii ca experimente Tn care putem
invita sd dezvoltam noi practici de management.
Managementul bazat pe ecosistem este un experiment de
gestionare adaptativa continud [10], care leaga
proprietarii de terenuri private si publice, corporatiile si
organizatiile de conservare cu oamenii de stiinta, pentru
a planifica si actiona la scara mai mare in privinta ariilor
protejate.

Totusi, inca este necesar un fundament socio-ecologic
mai solid pentru o astfel de actiune, Tn care conservarea
pe termen lung a ecosistemelor si a proceselor lor este
privita Tntr-o abordare care implica si sustinerea valorilor
actuale ale societdtii [11].Relatiile dintre sistemele
sociale si ecologice au devenit 0 problema centrala n
conservarea biodiversitatii si Tn stiintele sustenabilitatii
[12]. Au fost dezvoltate mai multe abordari pentru a
analiza SES-uri, dintre care majoritatea au radacini in
stiintele naturii si s-au dezvoltat pentru a deveni
transdisciplinare [13].

Abordarea managementului ecosistemelor - EM este
o strategie de gestionare adaptativa care se ocupa de SES-
uri complexe. Managementul terenurilor si resurselor
naturale vizeaza echilibrarea conservarii biodiversitatii, a
utilizarii durabile si a impartirii echitabile a beneficiilor
din exploatarea resurselor naturale [10].

Ca atare, se iau Tn considerare dimensiunile culturale
si se considera ca populatia este 0 parte integrantd a
ecosistemelor [14]. Cadrele EM si ES - ecosystem
services - au mai multe caracteristici si principii, printre
care se numard recunoasterea oObiectivelor pentru
societate, managementul descentralizat, luarea in
considerare a impactului extins al actiunilor de mediu,
intelegerea contextelor socio-politico-economice care
reduc distorsiunile pietei, nevoia de actiune la diferite
scale spatiale si temporale, acceptarea schimbdrilor si
incertitudinilor, managementul pe termen lung pentru
generatiile viitoare si importanta critica a implicarii
tuturor pértilor interesate relevante [15].

Cu toate acestea, chiar si sub forma sa de co-
management adaptativ, care combind o dimensiune de
invitare iterativd a managementului adaptativ cu un
management colaborativ, Tn care sunt impartasite
drepturile si responsabilitatile [16], EM nu are o
conceptualizare clara a modului in care oamenii de stiinta
si partile interesate de la nivel local ar trebui sa lucreze
impreuna pentru a integra diverse forme de cunoastere si
a stimula implicarea partilor interesate n sustinerea
ariilor protejate [17]. Exista, astfel, o diferenta intre cele
doua concepte. Cadrul ES ofera o valoare adaugata

pentru analizarea AP-urilor si a peisajului inconjurator ca
SES integrat, Tn ceea ce priveste specificarea diferitelor
cadre (a cadrelor normative de valoare), a cunostintelor
locale, precum si a convingerilor si a conflictelor dintre
partile interesate care privesc interdependentele
ecologice [18]. Calitatile relevante din punct de vedere
etic, cum ar fi constiinta, sensibilitatea fata de ceilalti si
practicile etice de ingrijire atdt pentru oameni, cat si
pentru habitat sunt n centrul ES. Explorarea ES poate
duce la acceptarea solidaritatii prin diversitate culturala,
dincolo de granitele AP-urilor [19].

Astfel, putem identifica mai multe diferente Tn
cadrele de baza pentru EM si ES. Tn primul rand,
implementarea traditionald a EM tinde si consolideze
solidaritatea ca pe o forma de legaturd excluziva, care
defineste problemele de conservare in opozitie cu
interesul  utilizatorilor locali. Tn al doilea rand,
privilegiind legitimitatea stiintelor naturale si a
rationalismului Tn explorarea interactiunilor socio-
ecologice, EM tinde si descalifice impactul emotional al
credrii ariilor protejate si sa rationalizeze si sé clasifice
valori si norme. Cu alte cuvinte, obiectivitatea si
universalitatea tind sa excluda semnificatia Th sine a
locului, compasiunea si emotiile generate de nevoia de
protectie a acestuia. In al treilea rand, doctrina ,,garduri
si fisiere” se concentreaza asupra AP-urilor. Insistand
asupra limitelor AP si ignordnd problemele de
guvernanta ale mediului care inconjoara 0 arie protejata,
EM nu considerd aria protejatd si peisajul sau
inconjurator ca un SES unic [20]. Abordarea EM este,
astfel, semnificativ diferitd de o abordare bazati pe ES,
iar cea din urma ar putea sa atenueze anumite dificultati
in implementarea EM legata de diferentele dintre diversi
actori.

Cu toate acestea, nu este suficient ca diversii actori sa
se pund de acord asupra nevoilor de protejare a
biodiversitatii si de gestionare mai buna a resurselor
naturale, pentru un consens privind masurile si
instrumentele care urmeazd sa fie puse Tn aplicare
[7].Implementarea  proiectelor de conservare a
biodiversititii si dezvoltare integratd are loc Tn contextul
unei triple incertitudini, care implica dovezi ecologice
masurabile stiintific, dinamicd socialad si reprezentari
specifice, valori si incertitudini normative. Pe baza
monitorizarii si experimentelor, stiintele naturii ajuta la
clarificarea primei clase de incertitudine, la
imbundtatirea intelegerii noastre privind functionarea
SES si la implementarea managementului adaptiv [21].

Stiintele sociale si politice identifica si cartografiaza
structurile si reprezentarile sociale, dar si relatiile de
putere si aranjamentele institutionale [22]. Toate aceste
cunostinte pot fi utile pentru implementarea co-
managementului adaptat al mediului [23]Tn comunitatile
locale, dar pentru a face fatd normelor si valorilor este
nevoie de politici si eticda de mediu, precum si de o
abordare care integreazd dinamica relatiilor dintre
oameni, dintre membrii comunitatii implicate, cu
dinamica cunostintelor si valorilor si dinamica SES.
Problema n discutie este de a promova si de a explora
colectiv interdependentele sociale si ecologice, prin
prioritizarea serviciilor ecosistemice.
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Managementul ecosistemelor - EM diferd de cadrul
ES. Acesta din urma pune accentul pe o evaluare
pluralistd a sistemelor naturale si umane, in timp ce EM
are o pozitie mai filosoficd, bazatdi pe grija pentru
serviciile ecosistemice, acordand o prioritate deosebitd
intereselor umane. Pentru ca aceasta sa fie completa, este
necesara 0 perceptie mai larga a serviciilor ecosistemice,
care incorporeaza abordari mai pluraliste, valori mai
profunde si dimensiuni culturale [24].

Explorarea colectiva a ES reprezinta o evolutie, prin
faptul ca abordeaza: (1) dimensiunea moralda a unei
diversitati de elemente (de exemplu, peisaje, ecosisteme,
specii), (2) o diversitate de actiuni tehnice (de exemplu,
restaurare, conservarea biodiversitatii, oprirea poluarii) si
(3) diverse principii si consecinte ale actiunilor (de
exemplu, deliberarea, decizia, actionarea). Prin
explorarea si recunoasterea colectiva a ES, politica AP ar
putea trece dincolo de constructia interactiunilor socio-
ecologice, pentru a interoga relatiile de putere asimetrice
[25].

Tn cele din urma, in cadrul unui SES, mentinerea ES
necesita explorarea specificului oraselor din zonele
vizate si a formelor de protectie aferente acestui specific.
Avand Tn vedere diferentele culturale intrinseci in
relatiile de putere si problemele de echitate in abordarile
participative, dezvoltarea unei abordari de modelare a
ecosistemului ar putea fi deosebit de utila [26].

Utilizarea simulatoarelor de computer, a modelelor
multi-agent si a jocurilor de rol cu actorii implicati ajuta
la stimularea invatarii colective despre un SES prin
crearea, modificarea si observarea unui model si a
simularilor sale [27]. Pe baza impartasirii unor astfel de
reprezentari si simulari se modifica intelegerea reciproca
a partilor interesate (inclusiv a factorilor de decizie si a
cercetdtorilor) [28]. Tn sfarsit, in ciuda unui proces
costisitor, abordarea modelarii participative
imbunitateste procesul de luare a deciziilor, atit in
dimensiunile sale tehnice (informationale, de actiune),
cat si sociologice (cooperarea, locul actorului Tn procesul
decizional) si incurajeazd feedback-ul constant despre
cunostintele imbunatatite si procesul de luare a deciziilor
[29, 30].

Tn multe aspecte ale activitatii economice existi 0
tendinta spre privatizare. In tarile care, in mod traditional,
erau socialiste sau aveau sectoare guvernamentale mari,
multe industrii detinute de guvern au fost vandute
sectorului privat. Tn alte tiri, care au o traditie puternica
pe piata, a existat o reexaminare a furnizarii publice de
servicii, precum gestionarea deseurilor. Aceste functii
sunt din ce Tn ce mai des contractate catre sectorul privat.
Aceasta transformare a fost justificata pe baza eficientei
costurilor. Tn cel mai bun caz, sectorul privat valorifica
stimulentele pietei pentru reducerea costurilor si
ncurajarea inovatiilor.

Tendinta de privatizare se manifesta si in conservarea
naturii. Privatizarea conservarii poate lua multe forme.
Poate varia de la contracte pentru furnizarea de servicii
specifice, cum ar fi alimentatie si cazare, pana la
parteneriate public-private pentru gestionarea parcurilor,
sau pana la administrarea si exploatarea deplind a
proprietatii private. Existd mai multe avantaje pe care
sectorul privat le poate aduce operatiunilor si
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managementului ariilor protejate. Tntreprinderile si
ONG-urile pot furniza resurse financiare si tehnice care
altfel nu ar fi disponibile pentru conservare. Acest lucru
este deosebit de important In tarile In curs de dezvoltare,
unde autoritatile sunt adesea subfinantate. De asemenea,
contractele de concesiune si taxele asociate pot contribui
la autofinantarea durabila a ariilor protejate.

Un alt avantaj consta n faptul ca sectorul privat poate
avea mai mult succes decét sectorul public in furnizarea
expertizei de marketing si operationale necesare pentru a
concura in industria turistica. Desi aceste abordari
prezinta avantaje Tn teorie, este important si ludm in
considerare in ce conditii ar putea rezulta in fapt o
conservare imbunatatitd a ariilor protejate. Nu este
posibil sa ne gandim la viitorul ariilor protejate fard a
acorda suficienta atentie tendintelor economice. Timp de
zeci de ani, sectorul de mediu si conservare a ariilor
protejate s-a lovit de contradictiile evidente dintre
presiunile politice pentru cresterea economiilor si nevoia
de a pastra patrimoniul natural si ecosistemele.

Existd interpretari diferite despre ceea ce determind
distrugerea biodiversitatii si rolul modelelor economice
actuale. Potrivit unor autori, un element cheie este faptul
ca macroeconomia este instrumentul national dominant
pentru  planificarea si  masurarea  economica.
Instrumentele orientate spre crestere si bazate pe
productie pentru ghidarea politicii macroeconomice pot
denatura imaginea vulnerabilittii ariilor protejate.
Deficientele prezentate de aceste instrumente de politica
de mediu poate conduce intr-adevér la o predispozitie
catre facilitarea raspandirii industriilor extractive n
detrimentul peisajelor terestre, peisajelor marine si a
ecosistemelor sanatoase.

Recent, o serie de proiecte majore, cum sunt The
Economics of Ecosystems and Biodiversity — TEEB [31],
Initiativa Economiei Verzi — GEI [32] si Programul ONU
pentru Mediu (UNEP) au luat in considerare relatia dintre
naturd si economie. Initiativa Economiei Verzi - GEI si
UNEP, in ciuda criticilor cu privire la logica si designul
sau (IPACC 2011), sustine cd guvernele nu inteleg, nu
evalueaza corect impactul economiei asupra serviciilor
ecosistemice si a resurselor naturale Tn legdturd cu
sustinerea bundstarii umane, a sanatatii si a nutritiei.
Esecul de a lua n calcul valoarea reala a naturii n viata
umand duce la accelerarea eroziunii capacitatii
ecosistemului si, prin aceasta, la 0 crestere a saraciei
umane si a dezintegrarii sociale [33].

Potrivit GBO-3 [34], ariile protejate sunt doar aparent
principalul instrument de politica globala pentru
conservare, insd, In practicd, ariile protejate sunt supuse
acelorasi tendinte macroeconomice ca si alte areale si,
prin urmare, vedem o crestere a industriilor miniere si
extractive in ariile protejate, inclusiv in siturile
emblematice ale Patrimoniului Mondial [35].

Desi dimensiunile ariilor protejate pot creste, putem
anticipa cd, daca tendinta actuald continui, eficienta
ariilor protejate va scadea in mod continuu. Cum trebuie
sa raspundem la problema politicii macroeconomice care
exclude conservarea, durabilitatea si planificarea
eficienta a peisajului terestru sau marin este o problema
controversatd. Unul dintre raspunsurile vehiculate a fost



ca factorii de decizie sa se concentreze asupra modului in
care mediul, ecosistemele si natura trebuie ,,valorizate”.
Potrivit TEEB si GEI [36], argumentul este cd natura
are o serie de valori care pot fi exploatate de catre factorii
economici nationali de decizie. Acestea pot fi luate n
considerare sub aspectul importantei si longevitatii lor,
care poate implica masurarea Vvalorii unui serviciu
ecosistemic, cum ar fi disponibilitatea apei potabile si a
valorii economice a Tnlocuirii sale, daca este deteriorata
sau poluata. De asemenea, se poate lua Tn considerare
modul Tn care caile industriale si energetice alternative ar
putea genera noi forme de bogatie, care nu sunt atat de
distructive pentru mediul natural - de exemplu, utilizarea
energiei solare. Criticii abordarii ,,evaluarii” subliniazi
faptul ca aplicarea unei valori asupra exploatarii mediului
inconjurator 1incurajeazd doar sectorul privat sa
accelereze extragerea bunurilor din mediul natural (adica
sa transforme resursele din starea lor naturalda ntr-o
marfa cu valoare de capital) sau poate duce la privatizarea
mediului natural. Tn cazul primei ipoteze, acest lucru ar
putea degrada natura intr-un ritm tot mai accelerat,
crescand astfel saracia si vulnerabilitatea sociala; cea din
urma ipoteza presupune ca unii proprietari isi cresc
veniturile Tn detrimentul celor care nu poseda terenuri cu
valoare de patrimoniu (arii protejate), dar, In general, Ti
sardceste pe cei care nu sunt proprietari de terenuri si
care, la rdndul lor, trebuie sa extragd mai mult dintr-un

bazin mai mic de resurse naturale, crednd o spirald de
dezastru ecologic. Impactul ariilor protejate asupra
societitii si economiei locale are o recunoastere variabila,
dar tot mai mare Tn secolul al XXI-lea. Comunitatea
internationald de conservare a exprimat, la Conferinta
privind schimbarile climatice de la Durban [37],
ingrijorarea ,,ca multe costuri ale ariilor protejate se nasc
la nivel local - Tn special din comunitatile sarace - Tn timp
ce beneficiile se acumuleaza la nivel global” [38].
Congresul si-a asumat angajamentul ca gestionarea
ariilor protejate sa se faca in spiritul reducerii saraciei,
fara agravarea acesteia in vreun fel [39]. A saptea sesiune
a Conferintei partilor - COP 7 al CBD [40] a aprobat
urmatoarea lista de activitati pentru programul sau pentru
ariile protejate: ,.evaluarea costurilor, beneficiilor si
impacturilor economice si socio-culturale care decurg din
crearea si intretinerea ariilor protejate, Tn special pentru
comunitatile autohtone si locale si ajustarea politicii de
evitare si de atenuare a impactului negativ si, dupa caz,
de compensare a costurilor si de partajare echitabila a
beneficiilor in conformitate cu legislatia nationala" [41].

Compensarea pentru saricirea cauzata de ariile
protejate necesitd cunoasterea situatiilor la nivel local.
Aprecierea beneficiilor multiple ale conservarii va fi
incompletad fara 0 buna intelegere a costurilor implicate
si a pierderilor pe care le va avea populatia locala.
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SUMMARY
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Aspecte introductive. Cu titlu preliminar, alegem n
cuprinsul acestui studiu, sa discutam aplicat despre
puterea Comisiei de a stabili agenda politica si de a
implementa strategiile Uniunii Europene. Practic, pornim
de la asumptia, clasicd, deja, conform céareia functia
ontologica a Comisiei Europene este aceea de a
reprezenta interesul general al Uniunii. Extrapoland,
,»-Comisia detine o serie de responsabilitati: propune idei
de politici pentru dezvoltarea pe termen mediu a UE;
initiaza legi si urmareste procesul legislativ; reprezinta
UE in negocieri comerciale bilaterale si multilaterale;
adopta reguli si reglementari, de exemplu, in privinta
politicii  competitiei; gestioneaza bugetul UE si
analizeaza implementarea articolelor esentiale ale
tratatelor si ale legislatiei de ordin secundar”[1].

In fapt, daca este si avem in vedere dispozitiile TUE,
mai precis ale articolului 17, alineatul 5, Thcepand cu 1
noiembrie 2014, Comisia ,,trebuie s fie compusa dintr-
un numar de membri corespunzitor cu doud treimi din
numarul statelor membre, atit timp cat Consiliul
European nu decide modificarea acestui numar, hotdrand

cu unanimitate”[2]. De jure, Consiliul European nu a
decis aplicarea acestei prevederi, preferand, 1n
continuare, formula ,,un stat - un comisar”.

Cu toate acestea, unii cercetatori ai studiilor europene
s-au grabit sa sustind faptul cd ,desi tratatele UE
proclamd cd membrii Comisiei vor sluji interesele
generale ale UE si vor fi complet independenti, Comisia
este un organism politic, alcatuit din actori proveniti din
anumite contexte politice nationale”[3]. in cei mai simpli
termeni, am traduce aceasta prin premisa potrivit careia
»guvernele statelor — membre detin prerogative de
stabilire a agendei, in cadrul acestei relatii, deoarece sunt
responsabile cu nominalizarea comisarilor’[4]. Aceste
opinii 1si gdsesc sustinerea si intr-0 serie de dispozitii ale
Tratatului de la Lisabona care stipuleaza ca ,,Consiliul
European propune candidatul sdu pentru functia de
presedinte al Comisiei, in acord cu rezultatele alegerilor
pentru Parlamentul European, iar presedintele nou ales
selecteaza vicepresedinti si comisari potentiali, pe baza
sugestiilor primite din partea tarilor UE. Lista de
candidati trebuie aprobatd de toti sefii de stat si de
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guvern, care se reunesc fin cadrul Consiliului
European™[5].

Pe de alta parte, analize mai fine aveau s evidentieze
faptul ca Comisia detine un drept de initiativa legislativa,
aspect ce-l putem explica prin acea responsabilitate
conferita Comisiei de a propune legislatic la nivel
european. Practic, ,pentru a pregiti o propunere
legislativa, Comisia desfasoard consultari extinse cu
actorii implicati si cu publicul, tine seama de rapoartele
expertilor si poate adopta carti verzi si albe”[6].

O definitie a cartii verzi o plaseaza in sfera
documentelor pe care Comisia Europeand le adopta in
vederea incurajarii dezbaterii anumitor teme de la nivel
european. Prin urmare, partile relevante precum
organisme sau persoane sunt invitate sa participe la un
proces de consultare si dezbatere privind baza
propunerilor emise. Cartile verzi se pot afla si la originea
unor evolutii legislative care sunt ulterior definite in
cartile albe.

Pe de alta parte, cartile albe sunt acele documente care
contin propuneri de actiune la nivelul UE intr-un anumit
domeniu. Scopul unui astfel de document este de a lansa
o dezbatere cu publicul, cu partile interesate, cu
Parlamentul European si cu Consiliul in vederea atingerii
unui consens politic.

Asadar, devine tot mai evident faptul cad multe dintre
initiativele politice majore in cadrul Uniunii provin de la
Comisie. De exemplu, prof. SCHUTZE, R., nota cu
privire la acest aspect urmatoarele: ,,ulterior alegerii sale,
noua Comisie prezintd obiectivele sale strategice pe cinci
ani, care vor fi semnalate prin orientarile politice oferite
de presedintele sdu. Aceste obiective strategice
multianuale vor fi traduse ulterior In strategia politica
anuald a Comisiei. In schimb, aceastd strategic este
temeiul pentru programul de lucru anual al Comisiei.
Acest program de lucru va transcede prioritatile abstracte
si va contine de reguld o anexd detaliatd cu initiative
legislative concrete care urmeaza a fi prezentate in cursul
anului. In sfarsit, in temeiul programului de lucru al
Comisiei, fiecare directie generald va elabora propriul
plan de gestiune anual. Acest ciclu ordinar de politica
poate fi completat — Tn plus — prin impulsuri extraordinare
de reforma prin carti albe[7].

Dreptul exclusiv de initiativa legislativa al
Comisiei Europene. Cea mai buni cale de a intelege
modalitatea in care Comisia decide sd promoveze o
initiativa legislativa gidsim cd este aceea de a examina
propunerile convenite de Comisie din perspectiva
principiului colegialitatii. Or, cu referire la acest aspect,
tratatele prevad in mod clar faptul ca deciziile sunt luate
in comun de Colegiul comisarilor, care raspunde in fata
Parlamentului European pentru deciziile luate — a se
vedea art.250 TFUE ,,Hotardrile Comisiei sunt valabil
adoptate cu majoritatea membrilor sai”. Cu alte cuvinte,
toate actele, declaratiile si ludrile de pozitie ale fiecaruia
dintre membrii Comisiei trebuie sa fie expresia vointei
unui colegiu si sd angajeze responsabilitatea intregii
institutii”[8]. Pe cale de consecinta, putem Intelege acum
ca ,,principiul colegialitatii garanteaza:

! REGULAMENTUL DE PROCEDURA AL
COMISIEI EUROPENE, art.9
44

> calitatea deciziilor luate, intrucét fiecare comisar
trebuie sa fie consultat cu privire la fiecare propunere;

» independenta institutionald, pentru ca deciziile
sunt adoptate fara presiuni partizane;

» asumarea in comun a responsabilitatii politice,
chiar si atunci cand deciziile sunt adoptate cu majoritate
de voturi”[9].

Rezuménd, ,,principiul colegialitatii presupune ca
toate deciziile Comisiei sa fie adoptate printr-o deliberare
a tuturor membrilor care compun Colegiul. Fiecare
comisar poate introduce o chestiune pe ordinea de zi a
sedintei sau poate solicita amanarea, pentru o sedinta
ulterioard, a unui punct inscris in proiectul de ordine de
zi, dar cu acordul Presedintelui”[10]. Discutia trebuie
nuantatd putin, caci colegialitatea este afirmatd si in
cadrul Regulamentului de procedurd al Comisiei —
articolul 4 ,,Deciziile Comisiei sa fie adoptate: in sedinte
sau prin procedura scrisd, in conformitate cu dispozitiile
articolului 12 sau prin procedurd de abilitare, in
conformitate cu dispozitiile articolului 13 sau prin
procedura de delegare, in conformitate cu dispozitiile
articolului 14”[11].

Punctand mai bine asupra subiectului instrumentelor
ce se gasesc la dispozitia Comisiei pentru o mai buna
legiferare, retinem faptul ca procedurile orald si scrisa se
bazeaza pe principiul colegialitatii, deci pe adoptarea
deciziilor in mod colectiv de catre Comisie.

De altfel, ,,inainte de a propune o noua politicd sau un
nou act legislativ, Comisia:

v' descrie initiativa intr-o foaie de parcurs sau o
evaluare initiald a impactului;

v’ analizeazd potentialele consecinte economice,
sociale si de mediu, in cadrul unei evaluari a impactului;

v" solicitd opinia publicului si a partilor interesate, de
exemplu prin intermediul consultérilor publice”[12].

in acest scop, avand in vedere importanta politica,
noul act legislativ poate fi aprobat de Comisie fie in
cadrul reuniunilor sdptdmanale ale comisarilor, prin
procedurd orala, fie prin procedura scrisa. Raportat la
procedura orald, recunoastem cd aceasta impune o
intrunire a Colegiului comisarilor, sedintele fiind private
si confidentiale', desfasurate, de reguld, cel putin o datd
pe saptimana. Pe de alti parte, prof. SCHUTZE, R., este
de parere ca ,pentru a maximiza timpul si mai mult,
Comisia poate — in anumite circumstante — sa renunte la
intrunirea fizicd si sd hotdrasca prin intermediul unei
proceduri scrise”’[13]. Aceasta procedurad permite ca un
proiect de act legislativ sa fie transmis tuturor membrilor
Comisiei, iar fiecare comisar sd aiba posibilitatea de a
formula rezerve intr-un anumit interval de timp. Tn tot
acest demers, Comisia poate ,;sd abordeze un volum
important de chestiuni fara a incérca ordinea de zi. Ea
include o intreagd serie de garantii ale unei decizii
pregitite temeinic: se aplica propunerilor care au primit
acordul Directiilor Generale asociate si avizul favorabil
al Serviciului juridic; adoptarea sa este supusd
desfasurarii unei perioade de timp care sa permitd
examinarea si dreptul de a propune amendamente din
partea celorlalti comisari; in sférsit, fiecare comisar poate



solicita Presedintelui Comisiei ca ea sd faca obiectul unei
dezbateri, adica al unei adoptari in cadrul reuniunii”’[14].

Recunoscand faptul cé cele doua proceduri, orala si
scrisa se bazeaza in totalitate pe colegialitatea Comisiei,
vom vedea cd urmdtoarele doud proceduri, cea de
delegare, respectiv cea de abilitare n conformitate cu
principiul colegialitatii vin sd ofere Comisiei puterea de
a ,delega competenta de adoptare a masurilor de
gestionare i administrare unor membri individuali ai
Colegiului”’[15]. Mai precis, conform procedurii de
abilitare, ,,Comisia poate, Insarcina unul sau mai multi
dintre membrii sai, cu acordul presedintelui, sd adopte
textul definitiv al unui act sau al unei propuneri ce trebuie
inaintata celorlalte institutii, al carui continut il defineste
in cursul deliberarilor sale”[16]. Plecand de la acest
aspect, vedem ca ,actele adoptate prin intermediul
acestei proceduri nu sunt decizii definitive si cu caracter
obligatoriu pentru terti: ele nu sunt decat propuneri care
urmeaza a fi prezentate celorlalte institutii, al caror fond
a fost definit de ea cu ocazia deliberarilor sale”[17]. Intr-
0 maniera similara, se remarca posibilitatea Comisiei de
a delega adoptarea unor masuri chiar si de catre directorii
sai generali sau sefii de serviciu. Acest lucru asigura
flexibilitatea necesard care permite legiuitorului sa ia
decizii mai rapide si mai eficiente intr-un interval de timp
mult mai scurt. in practica, insa, numerosi teoreticieni ai
UE au convenit cd aceastd forma de descentralizare a
procesului decizional desi mult mai eficientd, prezintd
unele caracteristici care pot genera un impact negativ
semnificativ asupra colegialitatii Comisiei.

Avand 1n minte asumptia conform careia ,,Comisia
este Inzestratd cu dreptul (aproape) exclusiv de a Tnainta
n mod oficial propuneri legislative” [18], consideram ca
demersul nostru trebuie sd presupund si o abordare
normativa asupra modului de elaborare a unei propuneri
apartinand Comisiei.

Conform acestei perspective, vom vedea faptul ca
decizia de a formula, respectiv de a prezenta o propunere
legislativa ii apartine Colegiului comisarilor. Tntr-un alt
sens, se cuvin formulate aici doud observatii referitoare
la aceastd din urma directie. Or, mai concret, ,,desi nu
participa la adoptarea actelor legislative, este recunoscut
faptul ca Consiliul European adoptd orientdri generale
vizand actiunea Uniunii in anumite domenii prioritare,
care vor contine doar acele elemente de care institutiile
emitente vor avea nevoie pentru a identifica domeniile Tn
care trebuie sa actioneze si coordonatele generale ale
acelei actiuni”[19]. Subsecvent, ,,Comisia cand decide sa
prezinte o propunere ntr-un anumit domeniu, membrul
Comisiei responsabil cu sectorul in cauzd, cu ajutorul
cabinetului sau, al Directiilor Generale interesate, este cel
care realizeaza o prima evaluare a aspectelor multiple ale

2 Art.294, alin.15 TFUE ,,/n cazul in care, in situatiile
prevazute in tratate, un act legislativ face obiectul
procedurii legislative ordinare la initiativa unui grup de
state membre sau la recomandarea Bancii Centrale
Europene ori la solicitarea Curtii de Justitie, alineatul 2,
alineatul 6 a doua teza si alineatul 9 nu se aplica”.

Art.76 TFUE (masurile intreprinse in domeniul
cooperdrii politienesti si judiciare in materie penald)
,Actele mentionate in capitolele 4 si 5, precum si

chestiunii. Directia Generald competenta va trebui atunci
sd colecteze toate informatiile utile, toate statisticile,
toate datele utile elaborarii propunerii. Ele vor putea
include trimiterea de chestionare administratiilor
nationale, consultarea expertilor, contacte informale cu
mediile interesate”[20].

De asemenea, Tn contextul ciclului legislativ, Tnainte
de a adopta o propunere, Comisia va desfasura, consultari
publice deschise si transparente, care ii vor permite sa isi
precizeze si sa isi modifice initiativa, dar si sd observe
reactiile mediilor profesionale si ale administratiilor
nationale si s tind seama de ele, daci este necesar. in
egald masura, ,,pentru fiecare propunere, Comisia va
furniza Parlamentului European si Consiliului o
explicatie si 0 justificare referitoare la alegerea temeiului
juridic si a tipului de act in expunerile de motive care
insotesc propunerea. Totodatd, Comisia ofera 1in
expunerile sale de motive explicatii cu privire la modul
in care masurile propuse respectd principiile
subsidiaritatii si proportionalitatii si modul in care
acestea sunt compatibile cu drepturile fundamentale. Tn
plus, Comisia ar trebui sé tina seama atat de domeniul de
aplicare, cat si de rezultatele tuturor consultarilor publice
si a partilor interesate, evaluarilor de impact si ex-post ale
legislatiei in vigoare pe care le-a efectuat™[21].

De interes pentru argumentatia noastra, este si faptul
ca ,,Directia Generala competenta este cea care stabileste
un proiect preliminar de propunere, in stransa legatura cu
comisarul interesat si cu cabinetul acestuia”[22]. Textul
astfel rezultat este supus analizei grupurilor de lucru
formate din acei comisari interesati, pentru ca apoi
»proiectul preliminar sa fie transmis Serviciului juridic al
Comisiei care verifici compatibilitatea textului cu
dreptul european si care incearcd sd prevind eventualele
obiectii” [23].

S-a apreciat cu titlu general ca, dupa ce Colegiul
comisarilor adoptd o propunere legislativd in mod
colectiv, se poate trece la urmatoarea etapa a procesului
legislativ, unde Secretariatul General al Comisiei
transmite in mod oficial, spre examinare si adoptare,
propunerea Consiliului UE si Parlamentului European. in
egala masura, Comisia isi asuma, in conformitate cu
prevederile  Protocolului nr.2 privind aplicarea
principiilor subsidiaritatii si proportionalitatii, obligatia
de a transmite proiectul legislativ si parlamentelor
nationale, pentru ca acestea din urma sa aiba posibilitatea
ca, in termen de opt sdptamani, sd se pronunte cu privire
la eventuala nerespectare de catre acestea a principiului
subsidiaritatii.

n loc de concluzii. Cu alte cuvinte, din economia
asumptiilor avansate, cateva concluzii se desprind:

1. Comisia dispune — cu mici exceptii? — de dreptul

masurile mentionate la articolul 74 care asigurd o
cooperare administrativa in domeniile mentionate in
aceste capitole, se adopta: la propunerea Comisiei sau
la initiativa unei patrimi din statele membre”. Art.225
TFUE ,,Parlamentul European, hotarand cu majoritatea
membrilor care il compun, poate cere Comisiei sd
prezinte orice propunere corespunzdatoare privind
chestiunile despre care considerd ca necesita elaborarea
unui act al Uniunii pentru punerea in aplicare a
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exclusiv de a prezenta o propunere legislativa.

2. Aceastd prerogativd 1i conferd, in cadrul
procedurii legislative ordinare, puterea de a stabili
ordinea de zi, precum si de a-si modifica ori retrage
propunerea, dacd Consiliul nu si-a adoptat pozitia in
prima lecturi®,

3. Conex acestei chestiuni, si jurisprudenta Curtii de
Justitie a UE recunoaste dreptul Comisiei de a retrage, in
anumite conditii, o propunere legislativa.

Din acest din urma enunt, se recunoaste, inca o data,
in mod explicit, marja Insemnatd de apreciere de care
Comisia dispune Tn a decide daca prezintd sau nu o
propunere de act legislativ. Argumente suplimentare in
sensul acestei aprecieri sunt conferite de hotararea Curtii
de Justitie a UE din 14 aprilie 2015, in cauza C-409/13,
Consiliul UE/Comisia Europeand®. Cu alte cuvinte,
»Curtea de Justitie a UE avea sa fie sesizatd de catre
Consiliu cu o actiune in anularea unei decizii a Comisiei
Europene, prin care cea din urma fsi retrasese o
propunere legislativd, supusd procedurii legislative
ordinare; propunerea avea ca obiect stabilirea
dispozitiilor generale privind acordarea de asistentd
macrofinanciard tarilor terte”[24]. In aceastd situatie,
»Curtea a amintit cd puterea de initiativa legislativa
recunoscutd Comisiei de art.17, alin.2 TUE si de art.289
TFUE implica faptul ca revine acesteia din urma sarcina
de a decide daca prezintd sau nu o propunere de act
legislativ”’[25]. Ca efect al celor mentionate, instanta a
mai aratat ca propunerea Comisiei poate fi modificata de
catre Consiliu numai cu unanimitate ori ,,atat timp cat
Consiliul nu a luat o hotérare, Comisia isi poate modifica

propunerea pe tot parcursul procedurilor care conduc la
adoptarea unui act al Uniunii’[26].

Dincolo de aceste aspecte, ,,argumentatia instantei
europene pare a conferi Comisiei o anumita preeminenta
in raport cu celelalte doua institutii ale UE, dedusa din
exercitarea initiativei legislative, prerogativa care nsa nu
poate fi exercitatd neingradit”[27]. Or, hotararea Curtii
de Justitie reliefeaza tocmai faptul ca retragerea trebuie
sd fie una motivata, precedata de consultari intre cele trei
institutii. Pe cale de consecintd, Parlamentul si Consiliul
vor avea in vedere punctele de vedere Tnaintate de
Comisie, care isi va putea retrage propunerea numai dupa
ce a luat la cunostintad de pozitiile colegiuitorilor.

Explicand etapele pe care o initiativa le are de parcurs
fnainte de a deveni Tn mod oficial un act legislativ al UE,
consideram ca este necesar sd ducem discutia mai
departe, nu Inainte de a concluziona astfel: ,,Comisia, este
fara indoiald, o institutie ciudatd si imperfectd, dar
perspectivele raman deschise. Ea dispune de acest atu
pretios care este durata, cu un mandat de cinci ani, care o
scuteste de constrangerile cotidiene si care o distanteaza
de presiunea intereselor particulare. Totodata,
beneficiazd de un cdmp vizual care nu se impiedica de
frontierele nationale si poate integra in analiza sa toate
evolutiile in curs de desfasurare pe continentul nostru si
chiar mai departe. (...) Valoarea adaugata a actiunii
comunitare este astfel de a transforma insasi diversitatea
Europei intr-un atu care sd ii permitad si isi controleze
destinul urmandu-si propria cale, si nu pe cea a altora”
[28].
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AHHOTANUA

JlanHas Hay4Has CTaThS pacCCMaTPHUBAET BAXKHYIO poJib nHPopMannoHHBIX TexHojorui (MT) B cucteme o6pa3zoBanus,
OCY)KICHHBIX B IEHUTEHIMAPHBIX YyupexkaeHusx. CoBpeMeHHOe o0oO0pa3oBaHHE, B COOTBETCTBHH C BBI30BAMH
COBPEMEHHOTO OOIIeCTBa, CTPEeMHTCS K Hcmosb3oBaHuio UT 1 coBeprmeHCTBOBaHUS 00Opa30BaTENFHBIX METOAOB U
YBENWYEHUS AOCTYIHOCTH 00pa3oBaHUs. ABTOPHI MOTYEPKUBAIOT, uTO VT MO3BONAIOT MEPECMOTPETh TPAAUIIHOHHYIO
Mozenb OOy4deHHs, AaKIEHTHPYS BHHMaHHE Ha AaKTUBHOH POJMH OO0YYalOUIMXCSA-OCYXKACHHBIX, MOJAEPKUBAsT HX
JUYHOCTHOE Pa3BUTHE W MOTHBAIIHIO.

Crarbsi aHaNM3MpyeT KIroueBble acnekTbl BHeApeHus VT B meHureHnmapHoe oOpa3zoBaHMe, BKIIOYas CMBICIOBOE
ucnons3oBanue UT, nmocienoBarebHOCTh 00YYaOMKX AEHCTBUI N OTHO3HAYHOCTH B X BhINOJIHEHNH. [IpenonaBarenn
UTPAIOT BAKHYIO POJIb B 0OECTICUEeHNH TIOIEPKKU U HAIIpaBJIeHHs o0y4eHus ¢ ucronbzoBanueM UT.

Wurerpammst UT B mneHuTeHmumapHoe o0Opa3oBaHHE co3/aeT HH(OPMALMOHHYIO Cpely, CIIOCOOCTBYIOLIYIO
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aKTHUBH3AIMU 00y4YeHHs M afalTally, OCY’>KICHHBIX K U3MEHEHHIO CBOET0 00pa3a >KM3HU I10CIIe OTOBIBAHMS HaKa3aHUSL.
UcnonezoBanue T mpenocrasiser KOCTynm K 00pa3oBaTelbHBIM PECypcaM M CTUMYJIHPYET JIMYHOCTHOE pPa3BHTHE,
CHOcOOCTBY# O0Jiee YCHETTHOH peaObIHTaIlii U peMHTErpaIlii OCYKICHHBIX B OOIIECTBO.

Kntouesvie cnosa: MHOOPMALMOHHBIC TEXHOJOTUH, O0pa30BaHHE, OCYXKICHHbBIC, IICHHTCHIMAPHbBIC YYPEKICHUS,
IHMCTAaHIMOHHOE 00y4eHHe, afanTalys, peabuInTauns, MOTUBALMS, HHTETPALlHs, IPETOaBaTeIIH.
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SUMMARY

This research article examines the important role of information technology (IT) in the education system of inmates
in penitentiary institutions. Modern education, in accordance with the challenges of modern society, seeks to use IT to
improve educational methods and increase the accessibility of education. The authors emphasize that IT allows to revise
the traditional model of education, emphasizing the active role of inmate learners, supporting their personal development
and motivation.

The article analyzes key aspects of IT implementation in prison education, including the meaningful use of IT,
consistency of learning activities, and unambiguity in their execution. Teachers play an important role in providing
support and direction for IT-enabled learning.

The integration of IT into prison education creates an information environment that enhances learning and helps
inmates to adapt to changes in their lifestyle after serving their sentence. The use of IT provides access to educational
resources and stimulates personal development, contributing to more successful rehabilitation and reintegration of inmates
into society.

Key words: information technology, education, inmates, penitentiary institutions, distance learning, adaptation,

rehabilitation, motivation, integration, teachers.

OO6pa3oBaHue SBISETCS Ba)KHOW COCTaBJISIIOIICH
obmectBa, W OHO  O0s3aTeNbHO  TOJABEPraeTcs
WU3MEHEHHSM M COBEPIICHCTBOBAHUSAM B COOTBETCTBHH C
pa3BUTHEM OOIIECTBEHHBIX CTPYKTYP, KYyJIbTYpbl |
TexHonoruit. Hesp3st He y4YUTHIBATH, YTO JIHIICHHE
CBOOO/IBI  BIMSIET HA BO3MOXHOCTH — OCYXKJICHHBIX
nonydath npodeccuoHanbHoe obpaszoBanue. OmHAKO
UCIIOJIb30BaHME COBPEMEHHBIX YIAJICHHBIX TEXHOIOTHIH
MO3BOJSIET  IPEOJOJCTh MHOXECTBO OrPaHHYCHHUH,
CBA3aHHBIX C HAKAa3aHUEM B BU/JIC JINIIICHUS CBO6OI[I)I.

CrnenoBarebHO, BAKHO MOHHUMATh, YTO KOHIICTIIIUS
JAUCTAHIIUOHHOI'O O6y‘-IeHI/I${ OCYXJICHHBIX UMEET
MPAaKTUYECKOE U TEXHOJIOTMISCKOE 3HAYCHHUE. 371€Ch MBI
paccMmarpuBaeM CojiepiKaHue 3TOW KOHIEIIHH, KOTOPOe
ompejenser, kak 3()(GEeKTUBHO OPraHU30BaTh MPOLIECC
0o0pa3oBaHusi Uil OCYXICHHBIX. [JaBHas [eib -

UCIIONIb30BaTh  JOCTYNHBIE  pEecypcbl W BpeMs
MaKCHMaJIbHO 3¢ peKTUBHO, YUHUTHIBas BCE
OTpaHHYeHUs,  4YTOOBl ~ OOecrneuynTh  HaWIydllue
BO3MOXKHOCTH JocTyma K AIIEKTPOHHBIM

00pa3oBaTeIbHBIM PECypCaM.

Jlnisi ToNHOTrO aHanM3a MCCIeLyeMON KOHLETILUH
HEOOXOAMMO B MEPBYIO OUYEPEAb OMNPENENUTh, KaKOe
CONepXXaHWEe B JAHHBII MOMEHT BKJIAJBIBACTCS B
MIOHATHE "HH(pOpPMATMOHHEIE o0Opa3oBaTenbHBIE
TEXHOJIOTHH" ¥ ONKcaTh NHPOPMALMOHHYIO Cpery.

Ion TepmMunoM "uH(GOpPMALIMOHHO-00pa3oBaTENLHbIE
texHonornu"  (manee - HMOT) MBI noHHUMaem
KOMIUIEKCHBIM TO/XO0J, BKIJIIOYAIOIINI B ce0sl METOpI,
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TEXHUYECKUE CPEJICTBA Uil cOOpa M INPENOCTaBICHUS
uHMOpMaLUK, a TaK)Ke METOIbl NPOBEACHUS YUeOHBIX
3aHATHH M OpraHM3aluy 00pa30BaTEIBHOTO Mpolecca.
OTH TEXHOJIOTHHN HAIPaBIICHbI HA PACIIUPEHNUE 3HAHUH U
YPOBHSI KOMIETEHIMI YYaCTHMKOB 0OPa30BaTEILHOTO
mpomecca, a TakkKe Ha pa3BHTHE HX CIHOCOOHOCTH
YIIPABISTH COUMATIBHBIMU Mporeccamu [1].

WndopmannonHo-odpazoBaresbHbIe
BKJIIOYAIOT B ceOs:

1. Cpeocmea cbopa u obpabomkxu unpopmayuu:
OTo BKIIOYaeT B ce0s KOMIBIOTEPH, CMapT(OHEHI,
IUIAHIIETHl, a TaKXKe IMPOrpaMMHOE olecrieueHHe s
paboThI ¢ JAaHHBIMU M 00pa30BaTEIEHBIMU PECYpPCaMU.

2. Cpeocmsa docmyna k ungopmayuu. VIHTEpHET 1
BeO-T1aT(hOPMBI, KOTOPBIE TIO3BOJISIOT ITOJIy4aTh JOCTYII
K oOpa3oBaTelIbHBIM  MaTepHajaM, 3JIEKTPOHHBIM
O6ubIMOTEKaM M APYTUM HCTOYHHKAM 3HAHUI.

3. Memoovr nposedenus samsmuil. DICKTPOHHBIC
y4eOHHMKH, BEOMHApHI, OHJIAWH-KYPCHI U JIpyrue (OPMEI
0o0y4yeHHs 4epe3 HHTEPHET.

4. Opeanusayus yuebHo2o npoyecca.
Hcnonp3oBaHue  SJEKTPOHHBIX  IUIATGOPM I
yIpaBJIeHUsI pacHHCaHUEM, 3aaHUSIMU U OLIEHKAMHU.

TCXHOJIOTHH

5. Pazseumue HABLIKOG UHGDOPMAYUOHHOT
2pamomHoCmu’ O06yuenwue YYaCTHUKOB
00pa30BaTEILHOTO mporecca KPUTHYECKOMY

MBIIIICHUIO, aHann3y HHpopMmamuu U 3¢dexkTuBHOMY
HCIIOJIb30BAHHIO TEXHOJIOTHH.
6. Coszoanue uHmepaxmusHvlx 00pPA3068AMENbHBIX
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cped: Vcmonb30BaHWE MYIbTUMEIUIHBIX 3JIEMEHTOB,
BUPTYQJIbHON pPEATbHOCTH U JIPYTUX TEXHOJOTHUM ISt
6osee TITyOOKOTO TOHUMAHHS YIeOHOTO MaTepraa.

WnpopmannonHas cpena, B KOHTEKCTE
nHPOPMANOHHO-00Pa30BaTEIIEHBIX TEXHOJIOTHH,
MIPECTABISET co0oif oOmmpHOe MHOYECTBO

9JIEKTPOHHBIX PECYPCOB M OHJIAHH-CHCTEM, BKIIOYas
BeO-caliThl, 0a3pl JaHHBIX, COLHANbHBIE CETH WU
oOpazoBaresbHbIE 1aTGOPMBI. Ora cpena
obecrieunBaer JOCTYII K nHdopmannu u
o0OpazoBaTeNbHBIM ~ pecypcaM, a TakKXKe CO3/aeT
MIPOCTPAHCTBO JUIsl B3AUMO/ICHCTBYSI 1 0OMEHA 3HAaHUSIMH
MEXIY Y9aCTHHKaMHU 00pa30BaTeNbHOTO MpoIiecca.

WNudopmannonHo-o0pa3oBaTeNbHblE  TEXHOJOTHH
UTPAIOT Ba)XXHYIO POJb B COBPEMEHHOM OOpa30BaHHH,
oOoramiass y4eOHBIH OMBIT M yBEIWYHBAsl JOCTYITHOCTb
00pa30BaHus IS pa3IMIHBIX KaTETOPH 00yJIarOITIXCs,
BKITFOYast OCY>KACHHBIX.

B coBpemenHoM  mupe  MH(OpPMaLMOHHEIE
texronoruu (IT) UrparoT BaxKHYO poiib B 00pa3oBaHuH,
obOecrieunBasi ~ MHGOPMAIIMOHHOE  OOyYCHHE  Kak
CTY/ICHTOB, TaK W mpernojasareneil. OHU pemarmT psj
KJIFOUEBBIX 3a/1a4:

- O6ecneuenne noctymna B UaTepHet: |T mo3Bomsttor
obecrieunBaTh JOCTYN K 0Opa3oBaTelbHBIM pecypcam
JUIT BCEX YYAaCTHHMKOB 00pa30BaTENbHOTO Mpolecca,
HE3aBHCHMO OT UX MECTOTIOJIOKEHUS M BPEMEHH.

- Co3snanue u MIPOJBUKEHHE €IUHON
nHpopmannoHHOH TIaTGOpMBI I 00pa30BaTENBHBIX
yupexxnenuit:  IT  cnocobctBytoT  paszpaboTke u
pactipoCTpaHEHHUIO YHU(DULIUPOBAHHON
nHpopMannoHHO# TWIaTHOPMBI, KOTOpas MOXKET OBITh
HCIIONIb30BaHa Pa3IuUHBIMU y4aCTHHKaMHU
00pazoBaTebHOro Ipolecca HeE3aBUCHUMO APYT OT Apyra
U B Pa3HOE BpeMsL.

- PasButme u >QQeKTuBHOE HCIONIBL30BAHHE

YIIPaBIIEMBIX UH(POPMALMOHHBIX wiathopm
00pa3oBaTeNBHBIX pecypcos: IT MTO3BOJISIOT
paspabareiBath ¥ 3(P(QEKTHBHO  HCHOIB30BATH

yhpasisieMble HHPOPMAIMOHHBIE TDTaT(GOPMBI, BKITFOUAs
0a3bl JaHHBIX MTOJIF30BATENICH U 3HAHUHN 00yJarOIUXCs H
npenogaBaTencit. OTu  WIATPOPMBI  0OECIICUUBAIOT
YHUBEpCaIbHBIN JOCTYT u BO3MOYXHOCTh
B3aMMOJICHCTBUS C HUMHU.

Wrak, |IT wurparoT BaXHYI0O pOJb B CO3JaHHUH
COBPEMEHHOMI HH(OPMAIMOHHON cpensl JUIsL
oOpa3zoBaHus, obecrnieunBas JIOCTYITHOCTh u
3¢ PEeKTHBHOCTH O0YYCHHUS KaK JJIS CTYIACHTOB, TaK H JIJIs
npenopaasarenei [2].

B Hoxnage IOHECKO, nocBsinieHHOM OCHOBHBIM
HaTpaBJICHUSIM JeicTBUil B cdepe oOpazoBaHHA U
HHPOPMATUKK TOCIAEC TEepPBOro  MeXIyHApOIHOTO
KOHTpecca "Nuadopmaruka u obpazoBanue",
MTOTYEPKUBAETCS, YTO HE IPOCTO CAMH TEXHOJIOTHH, a UX
B3aMMOJIEHICTBHE C MPOIECCOM OOYYEeHHS M MX POJb B
00pa3oBaTenbHON CHCTEME BaXKHBI [3].

Ceronas o0Opa3oBaTenbHBIE 1aT(hOPMBI
XapaKTePU3YIOTCS CITOCOOHOCTHIO M BO3MOYKHOCTBIO KaK
00yJaromuxcs, Tak ¥ IpenoaBareieil moryJaTsb JOCTYI
K 00pa3oBaTeNbHBIM MaTepHaiaM U3 "MeauaTeku’ Bcex
00pa30BaTENBHBIX YUYPEKICHHA B JTIOO0C BpeMs H B
mobom Mecte. OnmHaKo BaXHO OTMETHTH, YTO

HEOOXOAMMO TIPENOCTABUTH CTYAEHTAM BO3MOXKHOCTH
00IIATHCS C PETOJABATENAMH, [TOTY4aTh KOHCYJIBTALUH
KaKk OHJalH, Tak MW o¢maifH, a TaKkKe HMETh
MEPCOHATBHYI0O ~ MApUIIPYTH3alUI0 M[pU  U3YICHUH
Pa3IMYHbIX IPEIMETOB.

Kak momuepkusaer Robin Mason, cryments: GymyT
CTPEMUTHCS K THOKUM Y4eOHBIM peXuMaM, MOAYJIbHBIM
IIporpaMMaM ¢ BO3MOKHOCTBIO HAKOIUICHHS U TIepeBoia
KPEIUTOB MEXIy Y4YEOHBIMU 3aBEACHHUSAMH, YUHUTHIBAs
CBOM HIpEABIAYIINI OIBIT, 3HAHUS 1 HaBBIKH. BakHOCTH
JUYHOTO Pa3BUTHS M NPO(ECcCHOHAIBHOIO pocTa
OCTaHEeTCsl BaXHOW Ul CTYJCHTOB, M NPOTpaMMbI Ha
MIOJTYYEHHUE CTETIECHH, a TaKXkKe KPAaTKOCPOUYHBIE KYpPCHI
OyZyT mOIB30BaThCS BBICOKMM CIIpocoM. Bospacrer
TaKxKe MOTPEOHOCTh B po¢eCCHOHATHHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX NPOTpaMMax M acCMHUPAHTCKUX
nporpammax [4].

WNHdopmannoHHble TEXHOJIOTHH JUCTAHIOHHOTO
o0pazoBaHus MPEI0CTaBIISIOT YHUKQJIBHYIO
BO3MOXXHOCTb U3MCHUTH TpaJUIIMOHHYIO MOACIIb
o0pa3oBatenbHOro mporecca. OHU MO3BONAIOT NEPEHTH
OT  PCNPOAYKTHBHOIO  OOydYeHWs, TIJIe  3HAHHSA
nepefaroTcsl 0T IpernojaBarelii K CTyAeHTaMm, K
TBOPUECKOHM W KpeaTuBHOM Mozenu. B 3Toil HOBOIt
MOJIENH OOYYIEHUs CTYAEHTHI, UCTIONb3Yysl COBPEMEHHBIC
TEXHOJIOTHM W TEXHUYECKYI0 MOIJIEPKKY, aKTHBHO
y4YacTBYIOT B MOJICJIMPOBAHNH KU3HCHHBIX CUTyaluil B
yueOHOM cpeme. OHM TNPHUMEHSAIOT CBOM 3HAHWA,
TBOPUYECKH AHATM3UPYIOT CMOJCIHPOBAHHBIE CHUTYaILlH
U pa3pabaThIBAIOT PEIICHHs IS MOCTABICHHBIX 3a/1ad
[5].

CorylacHO MHEHHIO aBTOPOB, pa3BUTHE  Kak
TpaAUulIMOHHBIX, TakKk H HOBBIX TCXHOJIOTHYCCKHX
METOJIOB ~ JOJDKHO  OBITH ~ OCHOBaHO  Ha  HUX
B3aMOJIOTIONIHAEMOCTH ¥ B3aWMO3aBUCUMOCTH. JTO
TI03BOJISIET co3nath COBEpIICHHO HOBYIO
o0Opa3oBaTeNbHYI0O  Cpemy, KoTopas  OObEeAHMHSET
pasHooOpa3Hble  00pa3oBaTeNIbHBIE  TEXHOJOIMH B
enuHOoe 1enoe. B HacTosmiee BpeMs MBI MOXKEM
Ha0monaTh 00BbEJMHEHNE PA3IMUHBIX 00pa30BaTEIbHBIX
CPE/ICTB BO BCEMHUPHOM MacIuTade.

Coryacumcst ¢ MHEHHMEM aBTOPOB TaK  Kak
I/IH(I)OpMaI_[I/IOHHI)Ie TCXHOJIOTHMHU JUCTAHIIMOHHOT' O
o0pa3oBaHUs  JEHCTBUTENFHO  OTKPBIBAIOT  HOBBIE
TOPM3OHTHI  JUIsI  oOpa3oBaHMs, TO3BOJIsA  Ooiee
3¢ PEKTUBHO BOBJIEKATH CTY/ICHTOB B y4E€OHBIi Ipoliecc
1 pa3BUBaTh MX TBOPYECKHE HaBBIKH. B3ammopeiicTBue
MEXIY CTyJISHTaMH W TIIPENoAaBaTelsIMH, a TaKxKe
BO3MOXKHOCTb UCTIONIb30BAHMS COBPEMEHHBIX
TEXHOJIOTHH JJIsI MOJIETTMPOBAHUS PEaJbHBIX CUTYaIllUH
JenmaeT  oOpa3oBaHMe OojJee  WHTEPAKTUBHBIM U
HWHTEPECHBIM.

Astop Robin Mason moguepkuBaet, 4T0 WHTEPHET
IpeICTaBIsieT COOOH  BCEHOINIOMIAIONIYI0  THUIEp-
TEXHOJIOTHIO, OOBEIUHSIONIYI0 MHOXECTBO JPYTHX
TEXHOJIOTH W 00eCHeYMBAIOUIYI0 JIOCTYH KO BCEMY
Mupy. OH OTMeUaeT, YTO, HECMOTPS Ha IIUPOKHH JOCTYII
K WHTEpHeTy, BCerja HaiayTcs o0JiacTH, TJe MOXKHO
HCIIONIb30BAaTh MEHEE CIIOXKHBIE TEXHOJIOTHH, TaKue Kak
KOMITBIOTEPHBIE KOH()EPEHINH WM SJICKTPOHHAS MOYTa.
I[lo ero MHeHMIO, HE CIexyeT OTKa3bIBaThCs OT
rJI00aJIBHBIX KYPCOB JUCTaHIMOHHOTO OOYYeHUs, JaxKe
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€CIi OHH HE WCHOJb3YIOT BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIE
cpencraa [6].

[Ipuanunel,  chopMyTHPOBAaHHEIE  KOJUICKTHBOM
aBtopoB Keunes JI.H., [Tytunos I'.I1., TymkxoBckum C.P.,
TUTS (hopMupoBaHHS HHPOPMATMOHHON u
obpazoBatensHOit  cpegsl (MOC)  moryr  OBITH
CJIETYFOLITMHU:

1. Uumeepayus MeXHON02UI Ob6ecneuenue
COBMECTHMMOCTH ¥  B3aUMOJCHCTBHUSA  Pa3IHMYHBIX
TEXHOJIOTHUECKUX CPEICTB, YTOOBI CO311aTh

COTJIACOBAHHYIO 00pPa30BATEIBHYIO CPEAY.
2. Aoanmayus x nompebHOCMAM 00YHAIOWUXC:

PazpaboTka cpensl, KOTOpast YUUTBHIBAET
WHIUBHIyallbHbIE IOTPEOHOCTH M CTHJIM OOYYEHUS
CTYZICHTOB.

3. Jocmynnocms u  docmyn K pecypcam:
ObecnieueHne JIETKOTO JOCTyIa K 00pa3oBaTeIbHBIM
pecypcaM W WHPOpPMAIWHU Ui BCEX OOYJaroIIuXcs,
HE3aBUCHMO OT MX MECTOIIOJIOKEHHUS.

4. Uumepaxmusnocmv u  00pamuas — céa3b.
Co3gaHue BO3MOXHOCTEH [UIi B3aMMOJACHCTBHA WU
OoOpaTHOW  CBSI3M  MEXAY  NpernojaBaTelsiMH |
00ydJalomUMHCs, YTO  CIOCOOCTBYET  aKTHBHOMY
00y4YeHHIO.

5. Yuem ncuxonocuueckux u nedazocuueckux
acnekmog. AHanmM3 W y4eT TICHXOJIOTHYECKUX |
MEeJarormdeckuX  OCOOEHHOCTEH  CTYyIEHTOB  IIpH
MPOEKTHPOBAHUN 00Pa30BaTEIbHBIX CPEI.

Kaxp1it n3 3THX IPUHIUIIOB MOKET HIPaTh BAXHYIO
poib B pa3paboTke HHPOPMAITUOHHOM u
obpazoBaTenbHON  cpepl, crocoOCTByst  Ooee
3¢ (GeKTHBHOMY W JOCTYyMHOMY oOpa3oBaHuio. B
3aBHCHUMOCTH OT KOHKPETHOI 00pa30BaTeIbHON Cpesibl U
1eJIeid, OHM MOTYT OBITh JIOTIOJTHEHBI WU a1alTHPOBAHBI
JUIL KOHKPETHBIX IOTpeOHOCTeW, oOyd4alommxcs |
npernoaBarenei.

[aBaiiTe paccMOTpUM JaHHBIE HPUHIUIBLI Oolee
opOOHO:

1. Ilpunyun "Mnoeoxomnonenmuas cpeda'. ITOT
NPUHLOUI ~ TOApa3yMeBaeT, dYTo WH(pOopMannoHHO-
o0pazoBaTenbHAs cpelia MPENCTABISET COO0H CIOXHYIO
cucTeMy, O0BEIUHSIONIYI0 PAa3IMYHbIe KOMIIOHEHTHI. K
HUM OTHOCSATCS Yy4eOHO-METOJMYECKHE MaTepHalbl,
COBPEMEHHOE IPOrpaMMHOe OOecIieueHne, CHCTEMBI
00y4eHHs U KOHTPOJIS 3HAHWH, TEXHUYECKUE CPEJICTBa,
6a3pl MaHHBIX, a TakXke HH(OPMAIOHHO-CIIPABOYHEIC

CHCTEeMBl.  OTH  KOMIIOHEHTHl  JOJDKHBI  OBITH
B3aMOCBSI3aHBI M B3aUMOJCHCTBOBATH JPYT C APYTOM.
2. Ipunyun  "Humeepanvnocms": B nanHOM

KOHTEKCTE MOMYEPKUBACTCS BAXKHOCTH TOTO, YTOOBI
uH(OpMaMOHHAs cocTaBisiomas MH(GOpMannoHHO-
TEXHHUYECKUX CPE/ICTB o0ecIieunBaa JOCTYI K 6a30BbIM
3HaHHUSM B Pa3IMUHBIX OOJIACTSAX HAYKU M TEXHOJOTHH.
OTa MHTErpalibHOCTh JIOJDKHA YYMTHIBATh MPOQHIH
MOATOTOBKU CIIELHAINCTOB M 00ecrne4YnBaTh JOCTYI K
MHpPOBBIM  HMH(QOPMALMOHHBIM  pecypcam.  Takxe
MOYEPKUBACTCS HE00X0ANMOCTh yderta
MEKANCIUIUTHHAPHBIX KOMMYHHUKAIHH u
Ipe/I0CTaBICHUS JIOTIOJTHUTENBHBIX y4eOHBIX
MaTepHuaoB s Goutee riryOoKoro u
JIETAIN3UPOBAHHOTO U3YUYCHHUS.

3. Tlpunyun "Pacnpedenennocms: ITOT NPUHIUIL
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aKIEHTHPYET BaXXKHOCTh ONTHMAIILHOTO PAaCIpPEACICHHS
MH()OPMANMOHHBIX PECYPCOB MO XPAHMIMIIAM JaHHBIX
(cepBepam) ¢ y4eTOM TEXHHYECKHX M SKOHOMHYECKUX
orpaHuueHN. Takoe pacmpeneneHne CHOCOOCTBYyeT
3¢ (PeKTHBHOMY YIIPaBICHUIO PECYpPCaMH U JOCTYITHOCTH
WHpOPMALUH.

4. Ilpunyun "Adanmusenocms": 3aKITIOYUTEITBHBIN
NPUHOMI ~ TIOMYEpPKHBaeT, 4YTO  HWH(POPMAIMOHHO-
oOpazoBaTeybHAs cpela He JOJDKHA OTTOPrarbcs OT
CYIIECTBYIOIIEH cucTeMbl oOpa3oBanus. OHa JOJDKHA
WHTErPUPOBAThCS B HEE, YYHUTBHIBATH CTPYKTYpY H
MIPUHLIMIBI OPTaHU3aLMH CHUCTEMBI oOpazoBanus. [Ipu
S9TOM cpefa JJOJDKHAa OBITb THOKOW ¥ ITO3BOJSTH
MOINGUKAIINIO MHPOPMAITHOHHOTO SIpa TEXHUYECKUX
CPEACTB B  COOTBETCTBHM C  HM3MEHSIOLIMIMUCS
noTpeGHOCTSIMU 0bmIecTBa [7].

OTH TPUHOUOBI TIPEACTABIAIOT COOOH BaKHBIC
OPHEHTHUPHI I pa3paboOTKH WHPOPMALMOHHOW W
o0pa3oBaTenbHON cpenbl, KoTopas Obl oOecreunBaia
3¢ (GeKTHBHOE U COBPEMECHHOE 00pa30BaHME, YIUTHIBAs
MHOXXECTBO ~ aCIeKTOB,  OT  TEXHHYECKHX  JIO
neaaroru4yeCKux.

B xo/1e 7aHHOTO HCCIIeIOBaHMSI MBI ITPOBEEM TaK JKe
aHaIM3 W ONpENENICHHE CYIIHOCTH, XapaKTEPHBIX
O0COOCHHOCTEH W  WHTErpamuu  HHGOPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHH B 00pa30BaTeNbHBII ITporecc.

IepBriii XapaKTEPUCTUUECKUI MIpU3HAK
nHQOpPMANMOHHBIX  TEXHOJOTMH  3aKI0YaeTcsi B
paszieNieHuy JaHHOTO Tpoliecca Ha BHYTPEHHHUE CTAIWH,
¢dasel ¥ omepanuy. ITOT aCHEKT ObLT YETKO BBISBICH
Mo104KOBBIM B.IL B cBOEH JIACCEpTaLUn
"®opmupoBaHue TrpaduUecKod KyJIbTYpHl OYAYIIUX
yuuTeNneil ¢  WCIIOJIb30BaHHEM  HMH(POPMAIMOHHBIX
TEXHOJIOTU I obyuenus". 210 pa3rpaHuyeHue
yCTaHaBJIUBACT TpeboBaHuUs K CyOBeKTy,
NEHCTBYIOIEMY B paMKax JaHHOH 0O0pa3oBaTelbHOI
TEXHOJIOTHM, W  HEOOXOAMMOCTb  oOecredeHus
ONTHUMAJIGHOTO MM OJM3KOTO K  ONTHMAJILHOMY
pasBuTusi ydeOHOro mporecca. TakuMm oOpaszom,
nH(pOpMaNNOHHBIE TEXHOJIOTHH BKIIOYAIOT B ce0s yueT
OOBEKTHBHBIX 3aKOHOB W HAYYHBIX JIOCTIDKEHUH IS
PYKOBOJCTBA COILMANBHOTO CyOBEKTa B TPUHITHU
pa3yMHBIX ACHCTBUM.

Bropoii XapaKTepUCTUYECKUM MIPU3HAK
UH(OPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTHH - 3TO OIpeJeeHHas
MOCJIEAOBATEIbHOCTD u 3TAINHOCTh JIeNCTBUH,
HAINpaBICHHBIX  HA  JIOCTHXKECHUE KOHKPETHOTO

pesynbrara. Ilopsiiok M TOCIIENOBATENBHOCTH 3THX
JNEUCTBUIl  ompeAensitioTcs  BHYTPEHHEM  JIOrMKOM
(YHKIIMOHMPOBAHUSI M PAa3BUTHS JaHHOTO IIpoIlecca.
BaxHO OTMETHTH, YTO 3TO HE O3HA4YaeT a0OCONIIOTHOE
MIPUBS3BIBAHUE K YCTAHOBIICHHBIM 3TamaM, MOCKOJIBKY
CyOBEKT BCera IMeeT BO3MOKHOCTh BHECTH CBOH BKJIAJT
B y4eOHBII ITpoIIecc.

Tperuit XapaKTepUCTUUECKUI MIPU3HAK
HHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHI1 CBA3aH c
OJTHO3HAYHOCTBIO BBITTOTHEHHS BCEX BKIIOUEHHBIX B HUX
npoueayp u oneparuii [8]. UeM Gosiee TOUHO CYOBEKT
cleAyeT mapaMeTpaM M HHCTPYKLHUSM, ONpEAEICHHBIM
TexHoymoruel, TeMm Oojee BeposTEH  IKEIaeMbIH
pe3ynpTar. HapymieHuss m OTKIOHEHHS OT 3aJaHHBIX
rapamMeTpoB MOTYT HPUBECTH K Ae(OpMaliy BCETo



Ipolnecca 1 MOJy4YeHUIO HEOKHUIAHHOTO PE3yJIbTaTa.

OTH TpHU3HAKKH HWHPOPMAITMOHHBIX  TEXHOJIOTHH
0003HaYaIOT WX CHUCTEMHBIH W JIOTHYHBIA Xapakrep, a
TaKkKe X CIIOCOOHOCTh OPUEHTUPOBATH U PETYIUPOBATH
00pa3oBaTeNBHBIH IpOoIIECC.

Takum oOpa3om, wuHTErpanus HHOOPMAIIMOHHBIX
texHooruit  (MUT) B cucremy  oOpazoBaHus
ompenensercss JABYyMs  KIIOUEBBIMH  KOHIENLUSAMU:
MPOLEAYPOM U OIlepanuen.

[MoguepkHeM, uto ucnonszoBanue UT npu o0ydeHnn
UMEET psJl XapaKTePHBIX 0COOEHHOCTEI:

1. UT no3BoisiioT OpraHu30BaTh 00pa3oBaTeIbHBIN
mponecc Kak —MOCIEJOBATENbHYI0 IOATOTOBKY U
MOCIIEAYIOIEe TPUMEHEHHE YI€OHBIX MAaTEPHAIOB YEpe3
MIPEeJBAPUTENLHOE TNPOEKTUPOBAHUE M MOLJIEPKKY BO
BpeMsl 3aHATUI.

2. YyeOHple 3aHaTHs, ocHoBaHHble Ha MUT,
OPHEHTHPOBaHBl Ha OOYYaIOIINXCSA-OCY)KICHHBIX H
CHOCOOCTBYIOT aKTHBHOW paboTe MOCIHEAHUX JUIA
KayeCTBEHHOI'O YCBOCHUS 3HAHUH.

3. I'maBHoii 3amaueit UT sBusercs oOecreueHue
JOCTIDKEHHSI YUeOHBIX IeNiell U TMYHOCTHOTO Pa3BUTHSL
4yepe3 YCTaHOBJICHHE 1eed U OOBEKTUBHBIA KOHTPOJIb
HaJ] yCBOCHHEM ydeOHOro Marepuaina [9].

CoBpeMeHHbII reIarorudecKui mpoLecc B
MIEHUTEHIMAPHBIX YUYPEKACHUSIX, ucnoapzyromuii UT,
MOXET OTIMYAThCS OT TPAJULIHOHHOTO oOpa3oBaHus. B
9TOM ciy4ae y4eOHBIM NpoIecC CTABUT AakIEHT Ha
00yJaloIerocs-oCy K 1IeHHOTO, ~ NPENOCTaBIssl €My
JOCTYIl K JIONOJIHUTENbHOW HMH(OpMalMU B Ipolecce
oOy4yenust. OIHAKO Ba)KHO MOJYEPKHYThb, HYTO PpOJIb
IIpernoiaBaTenst ocraercs CYIIIECTBEHHOM.
[MpenonaBarenb BBHIMONHACT (YHKIHIO HOAJICPKKUA H
coJlefiCTBHS B YCIIEIIHOM YCBOCHHUHU MaTepHaa, a TakxKe
IIOMOTaeT pemaTh BO3HHUKAIOIIME MNpoOJeMBl U
pa3BUBaTh HHPOPMAIIMOHHBIE HABBIKH.

Ucnone3oBanne UT cosmaer wHDOpMAIOHHYIO
cpely B IEHUTEHIIMAPHBIX YUPEXKACHUSIX, IPENOCTABIASL
IpenojaBaTelsiM M OOyYaroN[MMCS-OCY>KICHHBIM
JIOCTYII K pa3JIMdHbIM HH(POPMAIIMOHHBIM pecypcam H

HHCTPYMEHTaM. DTO BKJIIOYAET B ceOsl MCITOJIb30BAHUE
MYJIBTUMEIUIHBIX CHCTEM, TEKCTOBBIX U TpadUIecKUX
penaKTopoB, IEKTPOHHBIX Ta0IHIl 1 0a3 maHHBIX. Takue
TEXHOJIOTHH CIIOCOOCTBYIOT aKTUBHU3ALHHA
00pa3oBaTEIHFHOTO MPOIIecca U aJalTalli I, OCYKICHHBIX
K HOBBIM 3HAHHUSM M HaBBIKAM.

Takum 00pa3oM, HHGOPMAIMOHHBIC TEXHOJIOTUU
WUTPAIOT BAXKHYK pOJIb B QJaNTaldd OCYXKICHHBIX,
MPEOCTABIISAS UM JOCTYI K IMOJIC3HOW HH(OpMaInuu u
CIOCOOCTBYS Pa3BUTHUIO UX JIMYHBIX KommereHimid. UT
BBICTYIAIOT KaK CPEJCTBO CTUMYJIMPOBAHUS aKTUBHOCTH
U MOTHBAIlMM OCYXJICHHBIX, a TaKXe CHOCOOCTBYIOT
M3MEHEHHI0O WX  OPHEHTalMd W  BOCHPHUATHSA
OKPY’KaIoIIero MHpa.

Bron:  Undopmammonnsie texHomoruu  (UT)
WTPAlOT BaXXHYI0 pOJb B COBPEMEHHOW CHCTEMe
oOpa3oBaHHWs U1 OCYXKACHHBIX. MX wuHTerpamus

MMO3BOJISIET  cHenate  y4eOHbIi  mpomecc  Ooree
JMOCTYIHBIM, 3(Q(EeKTUBHBIM ©  aJaNTHBHBIM K
WUHJVBHIYaJIbHBIM  HOTPEOHOCTAM  OOydaroIuxcs-
OCYXIECHHBIX. OcHOBHBIE XapaKTEePUCTUKU

ucnoib3oBanus T B 7TOM KOHTEKCTE BKITIOYAIOT B ce0st
aKIeHT Ha  aKTUBHOM  ponm  oOydaromuxcs,
TIOCIIEI0BATENIFHOE M CTPYKTYPHUPOBAHHOE OOydeHHE, a
Takke OOecIeYeHNe MOCTIDKCHHS 00pa30BaTelbHBIX
eJe.

IIpumenenre UT B NEHUTEHUMAPHBIX YUPEXKIECHUAX
CO3J1aeT nH(pOpMaIMOHHYIO cpeny, KOTOpas
CIIOCOOCTBYET Pa3sBUTHIO MH()OPMAIMOHHBIX HaBBIKOB U
ajanTalMd  OCYXJICHHBIX K  OOIIECTBY  Mocje
ocBoOoxeHus. [IpenogaBaTeny UrparoT BayKHYIO pOJIb
B O9TOM TIporecce, oOecrnedynBas IOAACPKKY U
HarpaBJieHHe B 00yUCHHH.

CrnenyeT MOAYEPKHYTh, YTO yCIHEIIHAs MHTETpauus

uTt B obpazoBaHue OCYXIECHHBIX TpeOyer
cOaIaHCHPOBAHHOTO TO/IX0/a M Yy4YeTa CHEeUU(HKH
JaHHOW  Kkateropun  oOydaeMmbIX.  OQPQPEKTHBHOE

ucnonp3oBanne WT MoXeT 3HAYMTEILHO ITOBBEICHTH
ITaHCbI OCYXXICHHBIX Ha YCIICHIHYO pea6I/IJ'II/ITaLlI/IIO n
PEUHTCTpalluio B 06H.IGCTBO.
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AHHOTAIUA

B nmanHOl cTaThe paccMaTpUBAETCA OTTPAHUYEHUE DKCIECCA UCIOJNHUTENS OT aHAJIOTHYHBIX YTOJOBHO IPaBOBBIX
HOPM. AHAIH3UPYETCs] MHEHHUE CIICIHAINCTOB, B KAKUX CIyYasX BUHOBHBIN OyAeT HECTH OTBETCTBEHHOCTh. B ciydae,
€CITH UCTIOJTHUTEIIb TTOCATAeT HE Ha TOT 00BEKT IMO0 COBEPIIACET Apyroe Ooliee TSHKKOE MPECTYIIICHUE, TO UCIIOTHUTEb
HECET OTBETCTBEHHOCTH TOJIBKO 33 3KCLECC, OCTAIbHBIE COYYACTHUKH — IO NPaBUJIAM B COOTBETCTBHH C YTOJIOBHBIM
MPaBOM O CTaIIsIX COBEpIICHMS mpecTyruieHuil. KoHeuHo ke, mpy kBamumduKanuy AeHCTBHI COYIaCTHHKOB JOJDKHA
COOTBETCTBOBATh NpaBWIaM KBaTU(HUKAIMK IESHWH, BOCHPOMU3BOIUTH PEANbHOCTH IIAHUPYEMBIX M COBEPIIEHHBIX
nesHuil. Bee ke o0cTosTENbCTBA COBEpIICHHS 3Kclecca KpalHe pa3jiyHbl, YTO HCKIIOYAeT BEPOSTHOCTh PAaBHOM
KBaNM(UKALUK ISHCTBUI COyYaCTHHKOB, IPUMEHUMYIO KO BCEM CilydasiM dKkcliecca. [Ipu aToMm Bompoc kBajupukauuit
,Z[eHHI/Iﬁ COYYAaCTHUKOB IIPHU 3KCHCCCE HUCIIOJTHUTEIA MPECTYIJICHUSA MOABJIACTCA NPU HAJIMYUKU HAa CTOPOHE BUHOBHOI'O
OKOHYCHHOI'0 COCTaBa MPECTYIJICHHA, KOTOPOC HE OXBATBIBAJIOCH YMBICJIOM HWHBIX COYYAaCTHUKOB, U ABJIAIOIIHCCIA
OAHOPOJAHBIM C M3HAYAJIbHO 3aJyMaHHBIM MPECTYIJIICHUEM.

Knrwouegvie cnosa: >kcuiece, KBamupukamys, I1estHAS, COyYaCTHUKH, YMBICEN, OTBETCTBEHHOCTb.

DIFERENTIEREA EXCESELOR FAPTUITORULUI DE DISPOZITIILE SIMILARE DIN DREPTUL
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SUMMARY

This article considers the delimitation of the excess of the perpetrator from similar criminal legal norms. The opinion
of specialists is analyzed, in which cases the perpetrator will be liable. In case the executor encroaches on the wrong
object or commits another more serious crime, the executor is responsible only for excess, the other accomplices -
according to the rules in accordance with the criminal law on the stages of committing crimes. Of course, in qualifying
the actions of accomplices must correspond to the rules of qualification of acts, reproduce the reality of planned and
committed acts. All the same circumstances of committing an excess are extremely different, which excludes the
likelihood of equal qualification of the actions of accomplices, applicable to all cases of excess. In this case, the question
of qualification of acts of accomplices in the case of excess of the perpetrator of a crime appears in the presence on the
side of the perpetrator of a completed crime, which was not covered by the intent of other accomplices, and are
homogeneous with the originally conceived crime.

Key words: excess, qualification, acts, accomplices, intent, responsibility.

AHanu3upys yroJIoBHO-TIPaBOBYIO OLICHKY JI€HCTBUH B yromoBHOM mTpaBe TpH  3aKOHOAATEIHHOM

BCEX COYYAaCTHHMKOB, COBEPUIMBIIUX IPECTYIUICHHE B
YCIIOBHAX JKCIECCA MCIOIHUTENS, MOXKHO BBISIBUTD PSI
npobyieM, B YAaCTHOCTH: NPU  YCTAHOBJICHHH
KBaJTH(PUKAINOHHBIX TPU3HAKOB B 3aBICUMOCTH OT BHA
JKCLIeCCa MCIOIHUTENS, COBEPIIUBILIETO NPECTYIIIEHUE.
IIpectymenne, kBamuduKaus JeHCTBUI COYIaCTHUKOB
NP COBEPIICHWH WMH TPECTYIUICHHUH, KBATH(DUKAIHI
JIECTBUI COYYaCTHUKOB, COBEPIIMBILNX IIPECTYIUICHUS
1o HanboJee TSHKKOMY KBAMH(UIHPYIONEMY NPH3HAKY
COCTaBa MPECTYIUICHHUS U KBaTH()UKAIMS NPECTyIICHUH
Ha OCHOBAaHUM MX COBEpLICHHUA TPYyNIOW JHIl MO
npeaBapUTEIbHOMY CTOBOPY U Ap.
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3aKPEIUICHMH HOPMBI 00 YrOJIOBHOH OTBETCTBEHHOCTH,
IpU  JKCIIECCE HCIOJHHUTENS CYIISCTBOBAIM pPa3HbBIC
TOYKM  3pEeHUss TNpH  KBAIMUKAUMK  JESTHUH
COYY4aCTHHKOB,  IpH  DKCIecce  IMPEeCTYIUICHUs,
COBEpIIMBILIEr0 MNpecTyluieHHe. Takue e pasziudus
ObuTH 0OYCIIOBIICHBI, BO-TIEPBBIX, MO3WIHIMH aBTOPOB
CPaBHHUTEIbHO TEOPHH COY4YacTHS B LEJIOM U TOTO,
MPUCP)KUBAINCH JIM  aBTOPhl  aKIIECCOPHOM MM
CaMOCTOSATEIbHON TEeopHn OTBETCTBEHHOCTH
COYYaCTHHMKOB, &, BO-BTOPBIX, IpeUIaracMbIMiA BUJIAMH
9KCIIECCOB WCTIOJTHUTEIIS, COBEpIIMBLIETO
npecrymienue. CylnecTByiomiee, 3aKpelUIeHHOE B
JISUCTBYIOIEM 3aKOHOIATEIIbCTBE TIOJIOKEHUE, COTJIACHO
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KOTOPOT'O OCTaJIbHBIE COYYaCTHUKH OTBETCTBEHHOCTh HE
HECYT, 3@ OKCIECC WCIHONHUTENS, COBEPIINBIIETO
MIPECTyNJICHUE, YTOJOBHO-TIPABOBAsl OLCHKA JEIHUH
COYYaCTHHUKOB, CBSI3aHHBIX C JKCIIECCOM HCIIOJHHTEIS,
COBEPIIMBIIETO NPECTYIIEHNE, TO-TIPEKHEMY BBI3BIBACT

CIIOPBI.
[pu kBanupuKaUUM NPECTYNICHUH C TOUYKH 3PEHUS
MIPEBBIICHHS JeSTHUH JMna, COBEPILIUBIIETO

MPECTYIUICHHE, B VYTOJOBHOM TIpaBe TPaJAULMOHHO
[IO/IBEPTar0TCsl aHAINU3Y B OTHOIICHUU KOJMYECTBEHHBIX
U KauecCTBEHHBIX MNpeBbllIeHU. C y4eToM pa3inyHBIX
B3IJISIZIOB [0 OCHOBAHMSAM BBIZICNIEHUS JTHUX TPYIII
9KCIIECCOB MPECTYIUICHUS, YTO OTMEYaJoCh MpEexKIe,
TakKEe  AHAIM3HPYIOTCS  Pa3HOOOpazHBIE  BEPCUU
KBaTU(UKAIMA NEHCTBHH, KakK JIMIA, COBEPIIMBIIETO
9KCIeCC MPECTYIUICHHS, TaK U OCTAJIBHBIX COYYaCTHHUKOB

MIPECTYIIICHUSL.
B yronoBHo- 1npaBoBOIl Hayke HE BBI3BIBAIOT
JUCKYCCHM  CUTyallud, Ipd  KOTOPBIX  JIUIIO,

COBEpIIHUBIIEE NMPECTYMICHUE, IOMUMO YMBIIIJICHHOTO
OpEeCTYINICHUs, KOTOpoe OBIIO  COINIACOBAHO  C
COY4aCTHMKAMHU, MOXET COBEpIIaTh Talkoke U APYyroe, He
3alUlaHMPOBAHHOE TMpecTyIUleHHe. B TakoMm citydae
BO3HHMKAET OTBETCTBEHHOCTh COYYaCTHHUKOB, 32 yJacTHE
B NPECTYIUICHHH, Ha KOTOPOE OHH JalH COTJIacue H
KOTOpO€ OXBaTHIBAJIIOCH HMX yMbICIOM. C CcBOIO Xe
ouepenb K UCTIOJTHUTEIIIO MPECTYTICHUS,
OTBETCTBECHHOCTH OY/I€T IPUMEHSTHCS 110 COBOKYITHOCTH
MIPECTYIUIEHUH B YrOJIOBHOM Ipase [1].

Cornacumcs ¢ mHeHHeM, A.1O. Kopuarunoi, koraa B
ClIydasix COBEpILEHHs dKCIecca HUCIONHUTEN, KOTOPhIe
CBA3aHBl C  COBEpUIGHHEM TaKOro ke  4YHcia
HpeCTyHJ’IeHI/Iﬁ IO OTHOHMICHHUIO K 3allIaHUPOBAHHBIM,
Z[eﬁCTBHH OCTaJIbHbIX COYYaCTHUKOB HGOGXO[[I/IMO
KBaTU(PUIHPOBATh KaK HECOCTOSBIIEECS coydactue. B
CIIydasX 9KCIecca HCIOIHUTEINS, KOTOPBIA COBEPIIIII
MIPECTYIUICHUH, OOJIBIIIET0 KOJUYECTBA TI0 OTHOIICHHUIO K
3aIDTAHUPOBAaHHBIM, TMPH  peIIeHHH BOIpoca O
KBaTU(UKAIIMK TPECTYIUICHUN JIUIA, COBEPIIHUBIICTO
9KCIlecC, MOJDKHBI TIPUMEHATHCS TMpaBWia CT. 84
VYronosHoro Kogexkca Pecnybamkum Momgosa -
COBOKYITHOCTbH TpecTyIuienuit [2]. Takxke corimacumces ¢
MHeHneM M.J. KoBasieBa, 4To B CiydasX COBEPIIEHHS
BUHOBHBIM OAHOPOJHOI'O NpeCTynJICHU, HE
OXBATbIBAEMOI'0 YMBICJIOM OCTaJIbHBIX COYYaCTHHUKOB,
CYHMTAeT, 4YTO 3a COydacTHEe B IEPBOHAYAIBHO
CIUTAHUPOBAHHOM TIPECTYIUICHUH JOJDKCH OTBEYaTh
HCTIOIHATENb, B HMHBIX CIIydasX M TOACTpPEeKareib, H
MOCOOHMK YK€ HE CYHTAIOTCS COYYACTHHKAMH,
COYYaCTHHKH OyIIyT HECTH OTBETCTBEHHOCTB IT0 CTAIHSIM
pa3BUTHS TPECTYNHON JEATENbHOCTH, Hampumep 3a
MIPUTOTOBJICHHE K ITPECTYIIICHUIO JINOO MPECTYIIICHUSM,
B cIydasx eclldi OHO HakadyeMo To 3akoHy [3].

[lomaraercsa, 4dYTO ecaM BHHOBHBI COBEPIIIII
MPECTYIUICHUC, OXBATBIBAEMOC YMBICIIOM OCTAJIbHBIX
COYJaCTHHKOB, OJHOPOJHOE C HHM, TO JIESHHA
BUHOBHBIX JOJIP)KHBI KBaJ'lI/I(i)I/IHI/Ip()BaTBCH 10
CyOBEKTHBHOW CTOpOHE TIpecTyluieHusi, B (opme
ymbicia [4].

Eciu BUHOBHBI COBEpUIMII APYroe pPa3sHOPOIHOE
IIPECTYIUIEHUE, Ha COBEPIIEHHE KOTOPOro HE JAaBald

coryacust Ipyrue COy4acTHUKH, TO JEHCTBHS MOCTIECIHNUX
KBATH(UIHUPYIOTCS KaK HECOCTOSBIIEECS COYJACTHE, T.C.
NPUTOTOBJIEHUE K  IMpecTyluleHHo. B HaydHO#
JIUTEpaType TAaKKE MOAJCPKUBAECTCS TOYKA 3PEHHA, B
JaCTHOCTH, npu COBEPIICHUH OJJHOPOJHOTO
MPECTYIJICHUs, BCE COYYaCTHHKH OyayT HecyT
OTBETCTBEHHOCTh 32 HEOKOHUCHHOE TPECTYIUICHHE, T.C.
MIPUTOTOBJICHNE, TMOKYIIEHWE, WIN 32 OKOHYEHHOE
MIPECTYIJICHUE, KOTOPOE OXBATHIBAIOCH UX YMBICIOM.

B uHBIX cityyasix BUHOBHBIH HECET OTBETCTBEHHOCTh
32 I[PUTOTOBJICHHWE 33JyMaHHOMY HPECTYIUICHHIO
COBMECTHO, B CJIydae €CJIM NMPECTYIUICHUE TSHKKOE JIH0O
0c000 TSDKKOE, U K IpyroMy (haKTHIeCKH COBEPIICHHOMY
MIPECTYIICHUIO MO0 10 COBOKYIMHOCTH COBEPIICHHBIX
npectymiaeHuid.  OcTanpHBIE  COYYaCTHHKH  MOTYT
NPUBJIEKAaThC K  OTBETCTBEHHOCTH  JHOO  3a
TIPUTOTOBIICHNE K oOmemy 3ayMaHHOMY
MIPECTYIJICHUIO, JTHOO 3a TO MPECTYNJICHUE, KOTOPOE
NIepBOHAYAIEHO OXBATHIBAJIOCH X YMBICIOM [5].

CymecTByeT Takke MHEHHUE, COITacCHO KOTOpOro,
€CJIM UCIIONHUTEIb He JOBOAUT NIPECTYIUICHUE JI0 KOHIIA,
TO COYYaCTHHKH OynyT HECTH YTOJIOBHYIO
OTBETCTBEHHOCTh 32 COYYacTHE IpPHU HEOKOHUYCHHOM
MIPECTYINICHUH 33 OPraHU3aluio, MOACTPEKaTENbCTBO,
MMOCOOHWYECTBO TOKYIICHHWS Ha TPECTyIUICHHE, B
3aBUCHMOCTH OT 3Tama HpH KOTOpOM OblIa mpecedeHa

HpeCcTyIHas JCATCIBHOCTD HUCIIOJTHUTECIIA. B
3dKOHOMCPHOCTH, KOIr'Ja BHHOBHBIM COBCPHICHO HHOC
NPECTYIVICHUC, HC OXBAaTbIBAKOIIECC, YMBICIIOM

opraHusaropa WU IOACTpEKaTeNs, HuX JCHUCTBUSA
JOJDKHBI  KBaJM(UIMPOBATBCS KaK IOKYIICHHE Ha
OpPraHU3aTOPCKYIO JIeATENbHOCTh WIH
MOJICTPEKATENbLCTBO, TAK KaK BUHOBHBIM HE COBEpILA
HUKAaKMX JEMCTBUM [UIsl peanusaluyd HaMepeHUui

COYYaCTHHKOB.
[MomoOHast KOHCTPYKIMS HE OTBEYAECT BO3MOXKHBIM
TpeOOBaHUAM CIIPaBEITUBOCTH, BEIHYXKIas!

MIPaBOIPUMEHHTEIS, OCBOOOXKIATh MOJICTPEKATENS TIPH
COBEPILICHUH TMPECTYIUICHUS OT OTBETCTBEHHOCTH,
COBEPIICHHOM IIPH COYYacTHH, MpPU TIOATOTOBKE K
MPECTYIUICHUSIM HeOOINBIIoH, MO0 CpeaHed TSHKEeCTH -
€CJTH MOJICTPEKATEITI0 YaJI0Ch CKIIOHUTh MCITOJHUTEIS K
COBEPILICHHIO MPECTYIUICHUS, a JIEATEIHLHOCTE
BUHOBHOTO MOTJa OBITh MpepBaHAa Ha  CTaIUH
OPUTOTOBJCHUS K TMPECTYIUICHUIO; W HEYAaBIICTOCS
MOJCTpPEeKATeIs] MPHBJICYh K OTBETCTBEHHOCTH, 32
COBEpIICHWE TeX K& TPECTYIUICHHHA 3a IOMBITKY
MMOJICTPEKATENIBCTBA - €CIU MOJCTPEKaTeNlb HE CMOT
yOeAHTh PECTYITHUKA BCTATh HA MPECTYITHBIA MY Th.
[MomoOHBIM  00pa3oM, CTENEeHb  Bpeaa,
HAHOCSIIETO TPECTYIUICHHEM WM  HEYJaBIIUMCS
MPECTYIUICHUEM  HCKYCCTBEHHO,  3aBBIIACTCA 10
CpaBHEHHIO ¢ ycnemHsM [6]. Kpome Toro, B yroaoBHOM
MpaBe HET TaKOro MPECTYIICHWS, KaK COydacTHe, HO
HMECTCS IOHATHE COydYacTHs B MPECTYIUICHHH. ITO
03HAYaeT, YTO HENIb3s MOCATaTh Ha COYYACTHE, a TAKXKe
HA TAaKWEe €ro BHIbL, KaK IOACTPEKATEIbCTBO U
mocoOHNYeCTBO. HBIMH CIIOBAMHM, HEJIL3S IOCATaTh HA
(hopMy coBepIICHUS TIPECTYILICHHSI, HO MOYKHO TOBOPUTH
JIVIIG O MOKYIICHHH Ha KOHKPETHOE TpecTyIuieHue [7].
Psm  ydeHBIX  YCTaHaBIMBAKOT  OCOOCHHOCTH
OTBETCTBCHHOCTH COYYACTHHKOB B YCIIOBHSX JKCIIECca,
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paccmarpuBasl OTHAENbHBIC ICHCTBUS HCIIONHHTENS,
MOANAAAI0IINE 0] MIOHATHE 3Kclecca. B ciywae, ecinn
UCIIONIHUTENh MOCSTaeT HE HA TOT OOBEKT OO
COBEpIIAaeT JApyroe Oonee TSDKKOE MHPECTYIIEHHE, TO
UCIIOJIHUTENh HECET OTBETCTBEHHOCTh TOJBKO 32
9KCIIECC, OCTalbHbIE COYYaCTHHKH — IO MpaBWJIaM B
COOTBETCTBHUM C YTOJOBHBIM IIPaBOM O CTaausx
coBepIleHMs npectymiueHuil. Ilpu 3ToMm mpemnaraercs,
€CIIi BMECTO Kpakh ObUI COBEpIleH pa3doi, To
COYyYaCTHHKH OYyAyT HECTH OTBETCTBEHHOCTh 3a
NPUTOTOBJICHUE K KpaXke, a eciiv pa3z0oii ObL1 coBepIeH
BMECTO IUIaHUPYEMOT0 Tpaderxa, TO - 3a HOKYyLIeHUE Ha
rpabex, Tak Kak pa30oil He comepkuT B cebe Ipyroe
MeHee TSDKKOE TpecTyIUIeHHe — Kpaxy [8], XoTs kpaxa
paccMaTpuBaeTCst B KadecTBe OJTHOPOTHOTO
npectymuieHus. OpHako npu  pa3doe  MPOMCXOIHT
3aBIAZICHUE HMYIIECTBOM, KOTOPOE COYYaCTHHKH
MEpBOHAYAIIPHO IIJIAHUPOBAIHM H3BATh INPH OMOIIN
Kpaky, a 3HA4UT, UCTIOJIHUTENIEM YaCTUYHO COBEPIICHEI
JeHCcTBUSA, HENOCPENCTBEHHO  HalpaBlICHHbIE  Ha
OCYILECTBIICHHE IPECTYIUICHUS, OXBaThIBAIOIIETOCS
YMBICJIOM UHBIX COYYaCTHHKOB. IToatomy
NpPEACTaBIICTCA, YTO MACHCTBUS COYYaCTHHUKOB TIPH
nepepacTaHny Kpakl B pa300i Takke HEOOXOANMO
KBAIN(HUINPOBATH KaK MOKYIICHNUE Ha KPaXKYy.

Koneuno ke, mpu KBaIM(QUKANH JCHCTBHMA
COYYaCTHHKOB JIOJDKHA COOTBETCTBOBATh IpaBHJIaM
KBATN(UKAIUKN JIESTHUH, BOCIPOW3BOJUTH PEATBHOCTD
IUIAHAPYEMBIX W COBEpIICHHBIX JestHuil. Bce e
00CTOATENCTBA  COBEPLICHMS  JKcllecca  KpaifHe
pasNuYHBl, YTO MCKIIOYAaeT BEPOATHOCTh PABHOM
KBaIU(UKALUKN ASHCTBUI COyYaCTHUKOB, PUMEHUMYIO
KO BCeM ciy4asM »3kcuecca. [Ipu 3ToM Bompoc
KBaTH(pUKAUN OESTHUIA COYYaCTHHKOB IIPU IKCIIECCE
HCTIOJIHUTENS MPECTYIUICHUS MOSABISIETCA MPU HATUYHU
Ha CTOPOHE BHHOBHOTO OKOHYEHHOTO  COCTaBa
NPECTYIJIEHUsI, KOTOPOE HE OXBAaThIBAJIOCH YMBICIOM
MHBIX COYYAaCTHHKOB, M SBJISIOLIMECS OJHOPOJIHBIM C
M3HAYaJIbHO 33 JyMaHHBIM IIPECTYIIJICHUEM.

HmeroTcst ¥ MCKIIIOYEHHWS W3 TpaBWia COydYacTus,
KOorja JeMCTBHA TaKMX JIMI Kak, IOJCTPEKaTelb,
NOCOOHMK M OpraHu3atop OQOPMISIIOTCS [0 HWHOM
HOpME, YeM Ta, [0 KOTOPOH KBaJU(PUIMPOBAIUCH
JeiicTBus/Oe3ieiicTBre UCIIOJTHUTEIS. Mpe1
nojanepkuBaeM no3uiuio B. CtaTu, KOTOPHIA OTMeUaeT:
«Teopus akUECCOPHOCTU ydacTusl SBIISETCS TEOpPUEH,
NPUMEHUMOW B OOJBIIMHCTBE KBATM(UKAIIMOHHBIX
THIIOTE3, HO HE BO BCEX. DTO HE YHUBEPCAIbHAs TEOPUSI.
Ectp ncxioueHus, KOTOpble M30EralT BINSHUS 3TOH
teopud. OIHUM W3 TaKUX HCKIIOYEHUH SBISIETCS
Cilydai, Korja B CMEpPTH HOBOPOXKICHHOTO peOeHKa
NPUHAMAIOT yJacTHe JIBOE U 0oJiee YEJI0BEK, B TOM YHCIIe
MaTh THOTepleBIero. B maHHOM ciydae AesHUS Bcex
JIpyrux vl (KpoMe MaTepu MOTEPIEBIIEro) He OyayT
3aBHCETH OT ACUCTBUI BUHOBHOTOY [9]. CrieoBaTenbHO,
BKJIJl MaTepH IOTEPIEBIIETO W BKJIAJ JPYTUX JIHII
JIOJDKHBI OBITH pasTpaHuYeHBI, COCTaBIISS
camocTosTensHbIe npecTyruieHus [ 10]. Bexp HekoTopbIe
HNPECTYIUIEHUS] COBEPLIAIOTCA JIMYHO, BKIAX JpPYTUX
YYacCTHHUKOB Oyner KBaJIN(HUINPOBATHCS
CaMOCTOSATENFHO. B KOHTekcTe akTa jeroyoOmiictBa X.
VYbSIHOBCKHH yKa3blBa€T, YTO AaKT MOACYAMMOIO IO
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CONICHCTBUIO MaTepu B YOWHCTBE HOBOPOXKIECHHOTO
peOeHKa COCTaBIIIET MAaTepHaJbHOE COYyYacTHE B
yOWICTBE NPH OTATYAIONINX OOCTOSATENBCTBAX, & HE B
JIeToyOuiicTBe, MTOCKOJIBKY 00CTOSATENBCTBO,
NpUHOCALIEE MOJNb3y MaTepH, HMEIOLUN JINYHBIN
XapakTep, Ha  JPYTHX  YYacTHHKOB OHO  HE
pacnpoctpansiercs [11].

Ha ocHOBaHMM BBIIIIECKa3aHHOTO B JAaHHOW CTaThe,
OTIpeIeNIeHNs] TIOHATHS JKCIecca, yKa3aHHbIX TUIIHYHBIX
CUTyallUl, COCTaBIIAIOLIMX JKCIECC, INPEACTaBIIAETCS
BO3MOXKHOH ~clienyromas KBajdudukanus JIeHCTBHH,
COBEPIIMBIINX COYyYaCTHHKaMHU MPECTYIUICHUH Ipu
COBEPILICHUH HKCIIECCa UCIOTHUTENS MPECTYIUICHNUS.

Takum o0pa3om, IemaeM BBIBOJ, YTO B ITOJOOHBIX
CUTyalUsAX KBATH(UKAIUIO HEOOXOTUMO MPOM3BOIUTH
TonbKo 1o mpaBmwry Ocobennoit wactn YK PM, mocne
Yero B~ MOTHBHPOBOYHOM  YacTH  H3JAHHOTO
MPOIeCCyalbHOTO  aKTa yKas3aTrb, YTO BUHOBHBIN,
IIOMUMO  POJM  MCHOJIHUTENSA,  BBIIOJHSII  pOJb
OpraHu3aToOpa, COOTBETCTBEHHO, IOACTPEKATeNs WU
MOCOOHUKA.

IIpu coBepiieHHM IPECTYIUICHUS HCIOIHUTEIEM,
KOTOPOE OXBaTHIBAIOCH YMBICIOM HHBIX COYYaCTHUKOB,
mpu  KBANU(QUIUPYIOMHUX  OOCTOSTENbCTBAX,  HE
OXBATHIBAIOIINXCS X YMBICIIOM, TEHCTBHS HCIIOTHUTEIIS
KBaTU(UIHAPYIOTCS KaK 3aBEPIIEHHOE TPECTYIUICHHE I10
cratke  Ocobennoit wactm YK PM, kotopas
peycMaTpUBacT KBaJTU(UIAPOBAHHBII cocraB
npecTyrieHus. JIeicTBUS OpyTuX COYYAaCTHUKOB MOTYT
KBAIU(HULIUPOBATECSA, KaK OKOHYEHHOE IPECTYIUICHHE
1o coOTBeTCTBYMOMIEH cTaThe Ocobennoit vactu YK PM,
rJe  OpefaycMOTpEH COCTaB  IPEeCcTyIUieHus  0e3
KBATMULIUPYIONIMX  0oOCTOSTENhCTB. B ciydasx
COBEpILEHHUS NPECTYIUICHUS HCIOJIHUTENEM, MOXOXKHM
CIOCOOOM, HO MO-IPYroMy KBaJH(UIMPYEMOTOo B
3aBHCHMOCTH OT YCJIOBUH, AEHCTBHUS WCIIOJHUTEN,
KOTOPBIH JOMYCTHI SKCHECC NPECTYIUICHUS, TOJDKHBI
KBaJTU(PUIUPOBATHCS KAK OKOHYCHHOE MPECTYIUICHHUE 10
COOTBETCTBYIOLIEH CTaThbe OcobeHHOIt JacTu
YT0J10BHOTO Kopekca PecrryOimmkun Mouzosa,
peycMaTpUBArOIICH MIPECTYIUICHHE-IKCIIECC
ucroyHuTeNs. J{efCTBHS APYTUX COYIaCTHUKOB TOJIKHBI
KBaJIM(HULUPOBATHCS 110 COOTBETCTBYIOIIEH YacTH CT. 25
YK PM u kak nokymeHnue 1o crarbe OcoOeHHO YacTu
YK PM, oxBarbBaromeecsi HMX yMBICIOM, IIpe-
JTyCMaTpHUBarOIei pecTyIIICHHE.

B chywae, Kkorma WCIONHUTENh Hapsmy C
MPECTYIUICHUEM, OXBATHIBAIOIIAMCS YMBICIIOM HHBIX
COYYaCTHHKOB, COBEpIIACT €IIe W WHOE IMPECTYyIUICHHE,
HE OXBaThIBaOIIeeCS WX  YMBICIIOM, JCHUCTBHA
HCTIOTHUTEIIST KBATU(PHUIIUPYIOTCS TI0 COBOKYITHOCTH KaK
OKOHYEHHOE TPECTYyIUIEHHEe MO COOTBETCTBYIOLIEH
cratbe Ocobennoi yactu YK PM, npenycmarpuBaromeit
MPECTYIJICHWE, OXBATHIBAIOIIEECS YMBICIIOM HHBIX
COYYaCTHHKOB, M TII0 COOTBETCTBYIOUIEH CTaThe
Ocobennoit yactu YK PM, npenycMarpuBaromieit npe-
CTyIUIeHHe-3Kc1ece. JlessHHS ApYruX COYYaCTHHKOB
JOJDKHBI ~ KBAIM(HUIMPOBATECS, KaK  OKOHYCHHOE
MpeCTyIUIeHHe, B COOTBETCTBUM co cT. 25 YK PM,
IIpeAycMaTpHUBAIOIIEH NPECTYIIIEHNE, OXBAThIBAIOIIEECS
HX YMBICIIOM.



B ciyuae coBepieHNS yMBIIIIICHHOTO IPECTYIICHHS
UCTIONTHUTENIEM, KOTOPOE HE OXBATHIBAJIIOCH YMBICIOM
JIpYrUX  COYYacTHHKOB, BMECTO  IPECTYIUICHHS,
OXBATBIBAIOIIETOCS UX YMBICJIOM, ACSHHUE MCIOTHUTEIS
KBaTUHUIHAPYETCS KaKk  IPHUTOTOBIICHHE 00
MIOKYIIIEHHE, B COOTBETCTBHH ¢ 4. 2 cT. 26 YK PM, a
TaKKe I0 COOTBETCTBYIOMIEH ctarbe OcoOeHHOI YacTH
YK PM, koTopoe mnpexycMaTpuUBaeT IpecTyNJECHUE,
OXBaTBIBAIOIIEECS YMBICIOM BCEX COYYaCTHHKOB, B
cootBerctBUH ¢ Ocobennoii uacteio YK PM,
IpeaycMaTpHUBaloIell  IpecTyIuleHHe-3Kelece, Jinbo
TOJILKO TI0 COOTBETCTBYIOIIEH cTathe OCOOCHHON YacTu
VYK PM, npenycmatpuBarolieil IpecTymIeHue-3KCIece,
B Ciydasx IOOpPOBOJIBHOTO OTKa3a HCIIOJHHUTENS OT
MIEPBOHAYAIPHO  3aIJIAHUPOBAHHOTO  INPECTYIJIICHUS.
JlesHUS OPYTHX COYYaCTHHKOB KBAJIH(HUIUPYIOTCS B
COOTBETCTBHUH co CT. 25, 26 YK PM, u xak mpurortosJe-
HHE WIM MOKYIICHHE II0 COOTBETCTBYIOINEH CTaThe
Ocobennoit vactu YK PM, mnpenycmarpuBaromei
MPECTYIUICHUEC, OXBATBLIBAIOIIECCA UX YMBICIIOM.

IIpu »stoM c148 VYK PM  onpegpenser
OTBETCTBEHHOCTh COYYAaCTHHKOB B CIIyyae HeIOBEICHHS
HCTIOJIHUTENIEM TpecTyIUIeHUs 1O KOHIa, IO He 3a-
BUCSIIIIIM OT HETO OOCTOSTEIBCTBAM. OKCIECC, Kak
O0TMEUAJIOCh, MPEANONAracT CO3HATENBHBIH OTKa3 OT
COBEPILICHUS TMOATOTABIMBAEMOTO IPECTYIUICHHS, H
COBEpILICHHE IPECTYIUICHUS, HE OXBATHIBAIOIIETO
YMBICIIOM ~ APYTMX COYYaCTHHKOB, IIPU  HAJIUYUH
BO3MOXKHOCTH JOBEJICHMS IPECTYIUIEHHA 0 KOHIA.
IlootoMy B 1enaXx eIUHOOOPa3HOTOo TNPHUMEHEHHS
YrOJIOBHOTO  3aKOHOJATENbCTBA, W  HEJOMYILEHHS
npumenenuss cr.48 YK PM mno ananorum, smbo
pacUIMPUTENLHOTO €€  TOJIKOBaHUS, HE0O0XOIMMO
JIONIOJTHUTE YKa3aHHYIO0 HOPMY ITOJIOKEHHUEM ClieTyrole-
ro cozepkaHus: «B ciydae HeOBeACHUS UCTIOTHUTEIIEM
MIPECTYIJICHUsI, OXBATBHIBAIOIETOCS YMBICIOM HHBIX
COYYacTHHUKOB, /10 KOHIA, BCE COYYAaCTHHUKH MOAJIEkKAT
OTBETCTBEHHOCTH 3a COyYacTHE B IPUTOTOBJICHUM HIIH
MIOKYIICHNN Ha TPECTYIJICHHE, KOTOPOE OXBaThIBAIOCh
UX YMBICIIOM.

B Takom >xe mopsmke uAeH Tpu KBaTH(UKAIMH
NIEUCTBUI OpraHu3aTopa, MOJACTPEKaTeNsl W MOCOOHUKA
HEJIOCTaTOYHO YyKa3aTh B IMPOIECCyabHO-TIPABOBOM
akte cratei 42 YK PM. Heo0xomumo oTpasutsb
KOHKpeTHyI0 4acTe B ctarbe 42 (4. (3), (4) mwmm (5)).
OTCyTCTBHE COOTBETCTBYIOMIEH YaCTH CBHICTEIHCTBYET
0 HAJIMYMU HETIOJHOW KBaTu(UKauu.

C 1pyroil CTOPOHBI, HCIOJHUTEIb MOXET HIpaTh
JIOTIOJTHUTENBHYIO IOPUAMYECKYI0 pPOJb WM Jaxe
Oonpie. He WckiroueHa rumore3a O TOM, 4YTO aBTOP
JOJDKEH Takke COBMENIaTh IOPUAWYECKYI0  POJb
MoJICTpeKaTesl, TOCOOHUKA MM JlaXke opraHuzaropa. B
TaKUX CHUTyaIlsaX OyAeT COXpaHeHa TOJBKO HOpMa
OcobeHHOM YacTH YronoBHOrO KoZ€eKca,
WHKPUMUHHUPYIOIIAs KOHKpETHOe COBEpIICHHOE
MPECTYIHOE [esHHe, 0e3 CCBUIKM Ha OJHY W3 HOPM
ctateu 42 YromoBHOro koaekca Pecryomukn Momnmosa.
Hampumep, ecnu BHUHOBHBI BBICTYHQI B  POJIU
OpraHM3aTopa ¥ UCIOJHUTENSI TNPECTYIUICHHS IO
MNOXHUIICHHUIO 4YCJIOBCKA, B KBaJ'II/I(l)I/IKaHI/II/I COXpaHUTCA
tonmpko cT.164 YK PM. [lpyroe kpanuduippyromiee
peuieHue ObIIIO ObI HEBEPHBIM. BBIIO OBl HEKOPPEKTHO
CCBUIAThCS HAa HOpMY 4. (2) u (3) cratbu 42 YTOJI0BHOTO
koxekca PecnyOmukn Mommosa. Takke HEKOPPEKTHO
CCBUTaTBCS TONBKO Ha HOpMy 4. (3) crarem 42
VYromnoBHoro kozekca Pecmyommku MonmoBa. OmHako
OTKa3 OT JTOT0 IpaBWJa MpHBEN OBl K OMIHOOYHOMY
BEIBOJY O TOM, 9YTO TPECTYIHUK BBIMONHSI TOJBKO
3aKOHHYIO POJIb OpTaHU3aTOpA.

TakuM 00pazoM, JenaeM BBIBOJ, YTO B MOJOOHBIX
CUTyalMsAX KBATU(UKAIUIO HEOOXOIUMO MPOU3BOIUTH
no npaBunaM OcobenHoit yactu YK PM, nocne yero B
MOTHUBUPOBOYHON YacTH W3IaHHOTO IPOLECCYalIbHOIO
aKTa YKa3arthb, qTO BI/IHOBHblﬁ, IIOMHUMO poin
HCIIOJIHUTEIS, BBIIIOJIHSIT poJib opraHusaropa,
COOTBETCTBCHHO, TIOACTPEKATeNsI WM TOCOOHHKA.
CHOXXHOCTP YCTAHOBIICHHS HCTHHHBIX OOCTOSTEIHCTB
Jienia TOPOXKAaeT Ps OMUOOK B KBANH(UKAIIUIH JTCTHUHA
COYYaCTHHKOB, COBEPIICHHBIX B YCIOBHSIX IKCIIECCa.
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AHHOTAIIUA

TapmoHnu3anust 3akoHoaTenbeTBa Pecyonukn MoijoBa ¢ eBpONCHCKAM, B KOHTEKCTE €BPONCHCKON WHTErpaIlii,
TpeOyeT, B YUCIIC MPOYETo, MPUMECHEHUS MEp MO 3allUTe XEPTB MpecTyruieHnid. OXHUM W3 CPEICTB TaKOW 3al[UTHI
SIBIISICTCS. BO3MOYKHOCTD TOJTYUCHHUS KEPTBOW FOPUIUYCCKON MOMOIIH, B TOM YHCJIC U TAPaHTUPYEMOIl roCyIapCTBOM,
KOTJ]a 3TO HEoO0XOAUMO. B HEKOTOpHIX ciydasx, Ha B3] aBTOPa, OPUAMYCCKAS MOMOIb XKEPTBAM MPECTYIUICHHUHA
JIOJDKHA UMETh 0053aTeNbHBIN XapaKTep, BICKYIIHA 005 3aHHOCTh TOCYAaPCTBEHHBIX OPTaHOB 00CCIICYNTh Ha3HAYCHUE
JKepTBe agBokara ex officio.

Knwuesvie cnosa: dicepmeéa TPECTYIJICHUSI, TapaHTUpyeMasi TOCYJIapCTBOM IOPUIMYECKAs MOMOIlb, aJBOKAT,
MOTEPIEBIINH, TOCTPAABIINN, 3aIIUTA.

INTERNATIONAL STANDARDS FOR THE PROVISION OF LEGAL ASSISTANCE TO VICTIMS OF
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SUMMARY
Harmonization of the legislation of the Republic of Moldova with the European one, in the context of European
integration, requires, among other things, the application of measures to protect victims of crime. One of the means of
such protection is the possibility for the victim to obtain legal assistance, including state-guaranteed assistance, when
necessary. In some cases, in the author's opinion, legal assistance to victims of crime should be mandatory, entailing the

obligation of state bodies to ensure the appointment of an ex officio lawyer to the victim.
Key words: crime victim, state-guaranteed legal aid, lawyer, victim, injured party, defense.

Beenenmne. IIpectynmHocTh — OW4 denoBedecTBa. U,
MIOKa CYIIECTBYIOT MPECTYIICHHs, OyAyT CyIIeCTBOBAaTh
ux xkeptBbl [1 c. 10].

B YTOJIOBHOM CYJOIIPOU3BOJICTBE KepTBa
HPECTYIUIEHUS BBICTYIAaeT B KAayeCTBE OAHOTO U3 €ro
YYacTHHKOB CO CTOpPOHBI oOBuHeHUs. Ilpum 3TOoM OHa
3allMIIAeT CBOM YaCTHBIM UHTEPEC, KOTOPBII HE BCerna
MOXET COBHaJaTh C HMHTEPECOM JPYTHUX  JIHI,
JEHCTBYIOIMX HA CTOPOHE OOBHHEHUS.

KpomMe »3TOro, B  CEroOHAIIHUX  YCIOBHAX
COCTA3aTENIBHOCTH  TIPOLECCA, KOrZa  CTOPOHBI
YTOJIOBHOTO CYAOIPOU3BOJCTBA HAJEJIEHbl DPABHBIMU
npaBaMd B OTCTaMBaHUM CBOEH MO3UIMHM, XKEpPTBa
HPECTYIUIEHUS], B CHIIy YI3BUMOCTH CBOETO MOJIOKEHUS,
MOXET OKa3aThCs B HEPaBHBIX YCIOBUSIX C OOBUHIEMBIM,
YTO CO3/1acT MPOLECCYaIbHBIN TcOaaHe B 3alUTe JIHIL,
MONABIIMX B chepy YroJOBHOTO MpoIiecca.

B takmx curyanmsax ocoboe 3HauU€HHE IS KEPTBBI
MPECTYIUICHUS nprobperaer BO3MOHOCTb
BOCTIOJIB30BAThCA KBaTH()HUIIMPOBAHHON FOPHINIECKON
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MOMOLIBIO aJBOKaTa, MPaBO Ha KOTOPYIO TrapaHTHPYET
ctaths 26 Koncrurynuu Pecrry6mmku Monmosa [4].

OOcy:xaeHne M MOJYYeHHbIe  Pe3yJbTaThl.
BonbmMHCTBO MEXIyHapOIHBIX aKTOB B OOJIACTH IpaB
YEeJIOBEKa  H3HAyaJdbHO  MpHU3HABaIM  IpaBO  Ha
CIpaBeIIMBOE TPABOCYIHE JHIIb 32 OOBHHSIECMBIMHU,
3a0BIBasl MIPU ITOM O JKEPTBaxX mpecTymieHud. To xe
caMoe KacajoCh W MpaBa Ha IOPUIWYECKYIO MOMOIIIb,
KOTOpO€, KaK W3BECTHO, SBJAETCA OJHUM U3
KOMIIOHEHTOB ~ MpaBa HAa  COPaBEIJIMBBIA  CY/I.
MexmyHapOaHBIN MAKT O TPAKIAHCKUX U MOJTUTHIECKIX
npaBax, HalpuMep, TapaHTUPYET OBTO TPaBO TOJHKO
oboBuHsieMoMmy (ctatesi 14 mynkr 3d) [14]. B
EBponelickoii KOHBEHLIMH O 3alIMTE IpaB YeJOBEKa U
OCHOBHBIX CBOOOJI TaKKe€ TOBOPUTCS O TIIpaBe Ha
FOPUINYECKYIO TOMOIIB JIUIIE ISt OOBUHIEMOTO (CTaThs
6 myHkT 3c¢) [13].

OpnnHako, O Mepe pa3BUTHUS IOPUIUIECKON MBICIH U
pa3paboTKi MeXAYHAPOIAHBIM COOOIIECTBOM HOBBIX
CTaH/apTOB JATbHEHINETO 00ECTIEUeHHUs ITPaB YeJI0BEKa,
BCE (S OYEBHIHOM CTaHOBHJIACh X
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OPHEHTHUPOBAHHOCTH Ha GUTYPY OOBUHSIEMOTO, ¥ TIOJTHOE
OTCYTCTBUE HOPM, KOTOPBIE PETyIUPOBAIHN ObI IPaBOBOE
MOJIO)KEHWE ~ JKePTBBI  NpecTymieHus.  McmpaButhb
CYIIECTBYIOIEE TOOKCHNE ObLTa MPU3BaHa IIPUHSITAs B
1985 rogy I'enepanbroii Accambneeit OOH Jlexnaparius
OCHOBHBIX ~NPHHIMIIOB TPAaBOCYIUs JUIA  JKEPTB
NIPECTYIJICHUH U 370ynoTpeOJIeHn BIacThio, KOTOpas
NIpU3Hala, 9To CyAeOHBIE MPOLEAYPHI JOJIKHBI OTBEYaTh
HHTEepecaM 3aIlUThl MOTEPHEBIINX OT NPECTYINICHUH, U
rapaHTUpoOBana >KepPTBaM TPECTYINICHMH MJOCTyHn K
MexaHu3MaM mpaBocyaus (ctaTess 4) mpu3BaB
rocyaapcTBa MPeJOCTaBIATh UM HaJJIKAIIYIO IIOMOIIb
Ha TPOTSHKCHWH BCETO CyAeOHOTO pa3OmpaTensCTBa
(ctatps 6¢) [12].

Ha pernonanbHOM €BpOINENHCKOM YPOBHE B TOM XK€
rogy Kommrerom wmunamcTpoB CoBeta EBpombr Oplna
npunsita Pexomenmamms Ne (85)11 o momoxxeHnn
MOTEPIEBIIET0 B paMKax YrOJOBHOTO TIIpaBa M
yrojIoBHOro mnpouecca. B arom mokymente Komurer
MHUHHCTPOB, IPU3HAB, 4YTO OJHOW U3 (yHKUMIA
YTOJOBHOTO IIPAaBOCYAUSI JOJDKHO OBITH OOecredeHue
HHTEPECOB JKEPTBBI INPECTYIUICHUS, MOPEKOMEHIO0BA
IIPaBUTENILCTBAM TOCYJApCTB-UJICHOB IEPECMOTPETh
CBOE 3aKOHOZAATENBCTBO M MPAKTHUKY M MPEAYCMOTPETh,
cpear MpoYMX O0S3aHHOCTEH MO0 OOECIeYEeHHUIO IpaB
MOTEPHEBIINX ~ OT  TPECTYIUICHWH,  OOS3aHHOCTH
nH(GOPMHUPOBATh MX O CYIIECTBYIOIIUX BO3MOXKHOCTSX
MOJTYYeHHUs TPaBOBOM MOMOMIM M  KOHCYJBTALUH
(mynxTHI 2 11 9) [9].

CrhenyrommiM  IIaroM Ha  IOyTH  [PU3HAHUA
HE00XOIUMOCTH obecrieueHus npaB KEpTB
IIPEeCTYIUICHUH, B TOM YHCJIE U NpaBa Ha I0PUIUUECKYIO
nomoie, crana Pekomengamus Ne (87) 21 o moaaepxke
MOCTPAJaBIINX M TMPEAOTBPAIIEHUN BUKTUMM3ALUY,
npunsatas Komurerom MmunuctpoB Cosera EBpomsl B
1987 romy. B Heli KomuTer MHMHHUCTPOB, B 4HCIIE
IpOYero, PEeKOMEHI0BAI rocyzapcTBaM-uiIeHaM
obecrieunTh, YTOOBI KEPTBHI MPECTYIICHUH, 0COOCHHO
HanOosee ys3BUMBbIE, TOJTydalld HHPOPMAIHIO O CBOUX
npaBax ¥ MOMOIIb B 3alUT€ CBOMX HMHTEPECOB B
yronoBHOM mnporiecce. C 3Toil 1enbio 00IEeCTBEHHOCTD
JIOJKHA MHPOPMHUPOBATHCS a/IeKBATHBIMH CPEJICTBAMH O
JIOCTYIIHOM MOMOUIY, & JOCTYII JKEPTB MPECTYIIICHUHN K
STHM yCIIyraM MpeJiarajgock 001erduTh (ITyHKTHI 4 U §)
[10].

B 2006 rogy Komuter munuctpos CoBera EBporms
npunsi1 Pesomrommro (2006) 3 o momomm KepTBaM
MIPECTYIICHUH, KOTOpast pEeKOMeHI0BaIa
NIPAaBUTENBCTBAM  TOCYIApCTB-4JICHOB  00OECIednTh
JIOCTYII TOTEpHEBHIMX K HMH(OpMALMH, HEOOXOIMUMOI
JUISL 33Tl UX MHTEPECOB M OCYIIECTBIICHHS IIPaB, B
TOM 4YHCI€ O HAIWYMM U CTOMMOCTU KOHCYIbTalUI
IOpHUCTa, IOPUAMYECKOH MOMONIM M JIIOOBIX JpPYTUX
COBETOB, a TAaKXKe MMPAaBO Ha IOPUAMYECKYIO TIOMOIIH B
COOTBETCTBYIOIUX CiTydasx (IyHKTHI 3, 4.5, 6, 7) [11].

Bonpiioe BHMMaHWe O00€CHEUYEHUIO COOIIOIECHUS
IIpaB JKePTB MPECTYIUIEHUH yAeIseTcs B IMOCIeTHEe
Bpems 1 Ha ypoBHe EBpornetickoro Corosa.

Iepsbim akTom EC, HanpaBiIeHHbIM Ha 3aILUTY paB
XKEpPTB IpecTyIUleHni, cramo PamouHoe pemeHue
Cosera ot 15 mapra 2001 r. o craryce »epTB B
YTOJIOBHOM TIpOIiecce, KOTOpoe 00s13aJl0 rocyaapcTBa-

wienbl EC rapanTtupoBarh >KepTBaM MPECTYIUICHHH C
MOMEHTa ux TIEPBOTO KOHTAaKTa c
MIPaBOOXPAHUTEIHHBIMH opraHamu JIOCTYTI K
nHpOpPMANNN, HEOOXOMUMON IS 3allWTHl UX TpPaB H
HHTEPECOB, B TOM YHCIE H O JOCTYIE K IOPUAHICCKOMY
KOHCYJIbTUPOBAaHHIO W IOPUAWYECKOH  MOMOIIH.
CornacHo craThe 6 MAHHOTO peIIeHHs, KOrja 3TO
OIPaBIaHO, J)KEPTBa JOJDKHA UMETh OeCIUIaTHBIA JOCTYTI
K KOHCYJIbTallUd OTHOCHUTEIBHO €€ POJM B CyJIeOHOM
pasOuparenbcTBe, a NpPH  HEOOXOAUMOCTH — K
IOPUINYECKOM MOMOIIHU B YTOJIOBHOM Iporuecce [5].

HupextuBa Espomapnamenta u Cosera EC or 25
okTss0ps 2012 roma, 3ameHuBIIas AaHHOe Pamounoe
pemieHWe, yXe  COACPKUT  OTACTBHYI0  HOPMY,
MOCBAIIICHHYIO TIpaBy JKEPTB TMPECTYIUICHHH Ha
opunnieckyto  momompb.  CorimacHo  cratbe 13
J¥MpeKTHBEI, TOCYAapCTBAa-WICHBI JOJDKHBI 00CCIICUHTH,
9TOOBI JKEepPTBa UMeNa AOCTYH K IOPUANIECKON TOMOIIH,
€Cli  OHa  fABISIETCS  CTOPOHOM  YrOJIOBHOTO
CYJOIPOU3BOJICTBA. YCJIOBHS M MOPSAAOK MOCTyNa K
IOPUINYECKON TOMOIIM JOJDKHBI  YCTAHABJIMBATHCS
BHYTPECHHUM 3aKOHOJATENILCTBOM [6].

OmnpeneneHue KepTBbI IPECTYIIICHUS B MOJIJABCKOM
3aKOHOJATeIhCTBE NaHO B yactu (3) crathu | 3akoHa o
peadunuTanMy >KEePTB MPECTYIUICHHUHA: 3TO (PHU3NIECKOE
JWIO, TOCTpafaBIlee MCUXUICCKH WIN (QU3UYECKH, B
OTHOIIICHWH KOTOPOTO  OTMEUYCHB  HPaBCTBCHHEIC
CTpaJaHUs WIA HWMYIOICCTBEHHBIC MOTEPH, MPIMO
00yCJIOBJICHHBIC TIPECTYINICHHEM B COOTBETCTBHH C
YTONOBHBIM KOJEKCOM, a TaKkXke CYIOpyr, AEeTH U
WOKIUBEHIB! yMepuiero jguna [8]. lanHoe onpeneneHue
B 1IEJIOM COOTBETCTBYET OIIPEJCNCHUSIM >KEPTBHl B
BBILICIPUBEICHHBIX MEKTYHAPOIHBIX aKTaX.

YronoBHO-TIporieccyanbHblii  KoJieke PecmyOnuku
MonnoBa MoIpasienser (busryecKux JIHLL,
MMOCTPAJABIINX OT MPECTYIUICHUH, HAa IMOCTPAJABIINX H
moteprieBmx. [Iprdaem, cTaTyc mocTpaiaBIiero xepTea
mpuobperaer mo TmpaBy (crated 58), a craryc
MTOTEPIICBIIETO TPUCBAMBACTCS JKEPTBE C €€ COTJIACHS
ITyTEeM BBIHECEHUS OPTaHOM yTOJIOBHOTO MPECIICIOBAHIS
COOTBETCTBYIOIIETO IIOCTaHOBICHHS (cTatbsa 59) [2].
YronoBHO-TIpolIecCyanbHbII 3aKOH HaJensieT
MOCTPAJaBIIEr0 W TOTEPIHEBINEr0 pa3HBIM 00BEMOM
MpolecCyanbHBIX TpaB U oOsB3aHHOCTeH. WX anamm3
BBIXOJUT 32 pAMKH HACTOSIIETO  MCCIIEIOBAaHUS,
MOCKOJIBKY B €r0 MPeJMEeT BXOJMUT JIHIIb IIPaBO )KEPTBBI
Ha IOPUAHYCCKYIO TTIOMOTIb.

CormacHo mnynkty 11) wactm (3) cratem 58
YTOIOBHO-TIPOLIECCYATEHOTO KOAEKCa, MOCTPaTaBIIIA
AMEEeT TpaBO TIPU YYaCTHH B IPOIECCYATBHBIX
JNEHCTBUSAX  TOJH30BATHCS IIOMOIIBIO  BBHIOPAHHOTO
ajBokara, a myHKT 18) wactm (1) crarem 60 VIIK
MPEJOCTaBIIET  MpaBO  OBITH  IMPEICTABICHHBIM
BBIOpAaHHBIM aJ[BOKATOM U TIOTEPIIEBIIEMY.

B Toil e HOpMe TOBOpPHUTCS, 4YTO B cllydae
OTCYTCTBHUSI CPEICTB JJsl OIUIaTBl yCIYyr aJBOKaTa
MOTepIEeBUIMK BIpaBe OBbITh MNPEICTABICHHBIM, B
COOTBETCTBHMM C 3aKOHOM, aJBOKaTOM, KOTOPBIH
MPEOCTABIIACT IOPUAMYECKYTO MOMOILb,
rapaHTHPOBaHHYIO TOCYIapCTBOM.

B cratbe xe 58 VYrojoBHO-IPOLIECCYaTBLHOTO
KOJIeKca, B KOTOPOH IepednCIIeHbl IpaBa U 0053aHHOCTH
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MOCTPAfaBIIEr0, HUYEro HE TOBOPUTCA O IIpaBe
MNOCTPafaBIIET0,  HE  HMMEIOMEro  JOCTaTOYHBIX
()MHAHCOBBIX CpEACTB, Ha IOPHIMYECKYIO ITOMOIIb,
TrapaHTHPYEeMyI0 TOCYJapCTBOM, XOTS 3akoH O
IOPUINYECKON IOMOIIH, TApaHTUPYEMON TOCYIapCTBOM,
NPEJOCTABIIAA TAaKOE IPABO YYAaCTHUKAM YTOJOBHOTO
CYJOIPOU3BOJICTBA, HE CTABUT 3TO IIPABO B 3aBUCHMOCTD
0T HX TIpoueccyalpbHoro craryca. IIpaBo Ha
KBAIN(UIUPOBAHHYIO IOPUANYECKYI0 TOMOIIb IO
YTOJIOBHBIM [I€JIaM, COTJIaCHO JHTephbl, a) uactu (1)
ctatbu 19 naHHOrO 3aKkoHa, MMEIOT JIUIA, KOTOpHIE
HYXXJAaloTCs B TakOW MOMOIIM, KOT/Ia TOTO TpeOyroT
UHTEPECHl NPaBOCYIUs, HO HE HMEIT JOCTaTOYHBIX
CPEICTB IS OILIATHI ATHX YCIYT.

Janee, B cooTBeTcTBHE C I1. 2) 4. (4) cT. 58 YT0OJI0BHO-
MpPOILECCYaabHOTO0 KOIEKCa, JIMIO, IMOCTPaJaBINEe OT
0c000  THKKOTO  WJIM  YPE3BBIYAHHO  TSKKOTO
MPECTYIUIEHUS IPOTUB JIMYHOCTH, SIBIIIOLIEECS JKEPTBOU
HBITOK, OecuenoBeYyHOro Unu YHHIKAIOILETro
JIOCTOMHCTBO ~OOpallleHHsl, KEPTBOW IPECTYILICHUI
CEKCYaJbHOTO XapakTepa WM HAaCWIHA B CEMbE,
JKEPTBOM TOPIOBIM JIOABMU U KEPTBOH TOPrOBIU
JeTbMH, HE3aBHCUMO OT TOrO, IPU3HAHO OHO
MNOTEPIEBIINM WX FPaKJAHCKUM HUCTIIOM, HMEET TaKKe
IpaBoO MOJIb30BaTbCd B COOTBETCTBUH C 3aKOHOM
MNOMOIIBIO  afBOKaTa, KOTOPBIM  MPENOCTaBisIeT
OPUANYECKYIO TOMOILb, TAPAaHTUPYEMYIO FOCY1apCTBOM

IIpu »stoM, 3akoH O IOPUIMYECKOW MOMOUIH,
rapaHTHPYeMON TOCYAAapCTBOM, IMPEIOCTaBIAET MPaBO
Ha KBIU(QHUIUPOBAHHYIO IOPUANYECKYIO MOMOIIb BHE
3aBHCUMOCTH OT YPOBHS JIOXOJOB JAETSAM, CTaBIIUM
JKepTBaMM HPECTYIUICHHUH, )kKepTBaM HACHUIHA B CEMbeE,
JKEpPTBAM MPECTYIUICHUM, OTHOCALIUXCA K II0JOBOMU
cepe (wacts 1! cratem 19) [7]. OnHako, HUYEro He
YIIOMHUHAET O epTBaX 0C000 TSHKKUX M YPE3BBIUAIHO
TSOKKMX IPECTYIJIEHUH, OTKyAa cIedyeT BBIBOJ, 4TO
3aKOH O OpUAMYECKOM IIOMOIIM, TapaHTHPyEeMOH
rocylapcTBOM,  NPEAOCTABISET MM  IPaBO  Ha
KBAIN(HUIUPOBAHHYIO IOPUAMYECKYIO IOMOIIb Ha
OOIIMX OCHOBaHMAX, B 3aBHCUMOCTH OT YPOBHS HX
JIOXOJIOB.

C  mempl0  yCTpaHEHMS  CTOJb  CJIOXKHBIX
3aKOHOJATEIbHBIX  KOHCTPYKIMH W  pa3HOYTEHHS,
npemnaraetcs B 58 um 60 cratesx  YTroJIOBHO-
MPOIIECCyaTbHOTO KOJIeKca OTPAHUYHUTHCS
YIOMHHAaHHEM O TOM, YTO IOCTPaJaBIIUN W
HOTEPIEBIINNA UMEIOT MPABO Ha IOPUIUUYECKYIO IIOMOLIb
BBIOpaHHOT'O  aJBOKaTa, a  TaKkXke  aJIBOKara,
HPEeJOCTABISAIOIIErO IOPUIUIECKYIO MIOMOILIb,
TrapaHTUPYEMYI0 TOCyJapCTBOM, Ha YCIOBHSIX U B
HOpsiiKe, NPEAYCMOTPEHHBIX 3aKOHOM O IOPHUANYECKON
MOMOIIlM, TapaHTUpyeMol rocynapcTtBoM. Kak 3to
cnenano, Hampumep, B dactu (1) cratem 17 VYIIK, B
KOTOpPOHl TOBOPUTCS, UYTO Ha MPOTSDKEHHH BCETO
YTOJIOBHOTO CYJOIIPON3BOJICTBA CTOPOHBI
(TIomo3peBaeMsIi, OOBUHSIEMBI, MOJACYAUMBIH,
MOTEPNEBIINN, TPAXKIAHCKUN HCTEll, TpaxAaHCKUM
OTBETYHK) BIIPABE MOJIF30BATHCA OMOIIBIO 3aIUTHHUKA
WM OBITh TPEJICTABICHHBIMH  BBIOPaHHBIM  UMH
3alIUTHUKOM WIIM aJIBOKATOM, KOTOPBIN IpEeAOCTaBisIeT
I0PUIUUECKYTO MOMOIIb, rapaHTUPYEMYIO
roCyapCTBOM.
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T'oBopst 0 TpaBe Ha TapaHTHPYEMYIO TOCYIapCTBOM
JOpHANYECKYIO TIOMOIIb JIMII, yKa3aHHEIX B uacTd (11)
cratbm 19 3akoHa O FOPUAWYECKOH  IOMOIIH,
rapaHTHpPyeMOH  TOCYHapCTBOM, (IeTH, CTaBIIHE
JKEpTBAaMH TPECTYIUICHUH, >KEPTBBI HACHWIHNS B CEMEE,
JKEPTBBI IPECTYIUIEHUH, OTHOCSIIMXCA K IOJOBOH
cdepe), X0TeJI0Ch OBl OTMETHTH TO 0OCTOSATEIILCTBO, YTO
paspelicHue BONpPOCa O TOM, BOCIOJB30BATHCA U
MPEIOCTABJIICHHBIM 3aKOHOM IPAaBOM, HAXOIHUTCA B
YCMOTPEHHUH STHX JIHI[ (JINOO OPraHOB OMCKH B Clydyac
JeTel-kepTB  mpecTyruieHus). OpraH  yroJOBHOTO
MpecieOBaHUs M CyncOHas WHCTAHIUS OOsI3aHbI
pa3bsICHUThP W OOECIeYnTh B TIOJHOM 0OBEME
COONIFOJICHNE TIPOLIECCYANbHBIX TIpaB JKepTBHL Ha
MIPAKTHKE K€ Pa3bsICHEHHE MPaB KEPTBE MPECTYILUICHUHA
MpeBpamaeTcs dame B OOBYHYI0 (HOPMAIBHOCTB, YTO
MIPUBOAXT K TOMY, UTO JIMIA, NEPEUYHCICHHBIE B YaCTH
(1Y crateu 19 3akoHa O IOPUAMYECKOH MOMOIIM,
rapaHTUPyeMOH TOCYIapCTBOM, 4Yalle BCEro He
HOJIB3YIOTCSL CBOMM IIPaBOM Ha KBaJIM(HUIHMPOBAHHYIO
IOPUINYECKYIO IOMOLb. B pe3ynbrare MHOTHE U3 HUX HE
MOTYT peajiu30BaTh B [OJHOM O0O0BEME CBOH
npoIlecCyasbHbIC MPaBa.

C 1empio mpenocTaBieHHs OONBIINX TapaHTHN
3aIUTHI TIPAB JKEPTBAM IPECTYIUICHHUH, IEPEUACICHHBIX
Byacth (1%) craren 19 3akoHa o IOpUANYECKOHN MOMOIILY,
rapaHTHpyeMOn TOCYIapCTBOM, mpeiaracTcs
BO3JIOKUTh HAa OPTaHBl YTOJIOBHOTO IIPECIICIOBAHUS
0053aHHOCTH PACCMATPHBATH IO KAXKIOMY TAKOMY AETY
BOIIPOC O II€JeCO00Pa3HOCTH MPEJIOCTABICHUU JKEPTBE
00s13aTeNIbHOM IOpPUNIECKOM MIOMOIIIH. [pu
PAaCCMOTPEHHH TAKOTO BOMPOCA MOJHKHBI MPUHHUMATHCS
BO BHHMaHHC OOBECKTHBHBIC OOCTOSITEIBCTBA Cia,
BJIMAIOIINUE HAa BO3MOKHOCTBH JKCPTBbBI CaMOCTOATECIBHO

3alUIaTh  CBOM  MHTEPECHI. B pesynbrate
paccMOTpPEHHsI TaHHOTO BOIIPOCA JOJDKHO BBIHOCHTBCS
COOTBETCTBYIOIIEE  ITOCTAHOBIICHHUE. B cmyudae

MIPU3HAHUS IOPUINYECKON TOMOIIN 00s3aTeIbHOM, OHa
JOJDKHA TIPEJIOCTABILITECS JKEPTBE MPECTYIJIEHHUs 10
3alpocy oOpraHa YroJIOBHOTO TmpeciienoBaHus. Kak,
HanpuMmep, B PymbiHMM, rme dvacth (5) cratem 93

YT0oI0BHO-TIPOIIECCYATBHOTO KOJIeKCa [3]
HPEOCTABIISIET cyneGHOMY opraty paBo
pacrnopsaxKarbCsa (6] Ha3HAa4YCHUU aZBOKarta JJIsL

NPE/ICTABICHUS] MHTEPECOB MOTEPIIEBIIEro B Ciyyae,
€CIIM OH TIOCYUTAeT, YTO IIOTEPNEBIINII HE MOXKET
3aIuIaTh ce0s CaMOCTOSATENHHO.

Kpowme 3toro, cornacho jutepsl bt) wactu (1) cratbn
19 3akoHa 0 IOpUAMYECKOM MOMOIIM, FapaHTUPYEMOI
rOCyJapCTBOM, JIMIA, HYXJAIOTCI B  CPOYHOM
FOPUINYECKO TIOMOIIM B CIy4ae IMOJa4d 3asBICHUS O
MIPUMEHEHUN Mep 3aIlUThl B COOTBETCTBHU CO CTaThei
215" YronosHO-IIpoLeccyabHOTo Koekca Pecrry6nuku
MongoBa, nu060 B choydae TOJMa4yM >KajgoObl Ha
COBEpIICHHE HACHIHS B CEMbE WIH MPECTYIIICHHS,
OTHOCSIIIIETOCSl K IOJIOBOW cdepe, MMEIT MpaBo Ha
Takylo omompio. B cooTserctBue ¢ yacTamu (11) u (5)
JAHHOTO 3aKOHAa, B CIy4ae eclIi JIMIy HeoOXoauma
CpOYHasl IOpWAMYECKas IOMOLIbL B COOTBETCTBUH C
nynkrom bt) wactu (1) crateu 19, o 3anpocy nuua au6o
opraia, INpOMH(GOPMUPOBAHHOTO O  COBEpIICHHH
HacWINSl B CEMbE WJIM INPECTYIUICHUS, OTHOCSILETOCS K



TIOJIOBOM chepe, TEPPUTOPHATBHOE oropo
HaumonansHOro coBera Mo MOPUAWYECKOW TTOMOIIH,
rapaHTHPYEMOH TOCYIapCTBOM, 00s3aHO IIPEIOCTABUTH
CPOYHYIO IOPHUAMYECKYIO ITOMOINb ITyTeM Ha3HAYCHHS
OeKypHOTO  agBOKara W3  COHCKAa  aJBOKATOB,
CIETIHATH3UPYIOUTNXCS Ha OKa3aHWU TIOMOIITH JKEPTBaM.
JlexypHbIil  aZBOKaT MpPEAOCTABISET IOPUIMIECKYIO
MIOMOIIB B TIPOLIECCE OAa4YH U PACCMOTPEHUS 3as1BIICHHS
0 NMPUMEHEHHUHU MEp 3alIUTHl B COOTBETCTBUH CO CTAaTheH
215! YronosHO-npoLeccyanbHoro kojekca Pecy6muku
MomngoBa, nmb0 Ha OJTame MoJaydl KaloObl |
MPOIECCYaNTbHBIX ~ NEHCTBUHA €  Y4acTHEM JKEPTBBI
HACHWJINS B CEMbE WJIM TPECTYIUICHUS, OTHOCAIIETOCS K
motoBoii cepe [7].

[Ipu 3TOM OmpeneneHne Toro, Hy)KIaeTcs JIH JINIO B
CPOYHOM IOPUJIMYECKOW TIOMOIIM, OCTaBIEHO Ha
YCMOTpEHHE oprasa, MIPUHUMAFOIIETO
COOTBETCTBYIOIIleE  3asBICHWE WM O KaIo0y, dTO
NPUBOAUT K  (PAKTUUECKOH  HEBOCTPEOOBAHHOCTH
CPOYHOM IOPUAMYECKON MOMOILIM B TAKUX CUTyalUAX.
JlaHHOE 0OCTOSITENbCTBO, YUMTHIBASI MCHUXOJOTHYECKOE
COCTOSTHME JIMIA, IIOJAIOIIET0 TaKyl JKanoly WiH
3asiBJICHHE, CTABUT €r0 B 0C000 YA3BUMOE ITOJIOKEHUE Ha
JAHHOM 3TaIe YrOJIOBHOTO CyIOTIPON3BOJICTBA, CO3aBast
MIpOIIeCcCyabHBIN qucOaNiaHC B 3allIUTE JIUII, TOMABIINX
B cpepy YTOJOBHOTO IpOoIiecca, 0 KOTOPOM TOBOPHIIOCH
BO BBEJICHUH JaHHOW CTAaThH. B Takoii cuTyarum, Ha Hall
B3TJIA, ObUTO OBI IIenecooOpa3HBIM 3aKOHOIATEIHHO
3aKpenuTh O00sA3aTENFHOCTh YYacTHS aIBOKaTa B
YKa3aHHBIX TPOHECCYaIbHBIX HeﬁCTBHHX, BO3JIOKHUB
00s3aHHOCTh OOECleueHHs1 ero y4acTHs Ha OpraH
YTOJIOBHOTO MPECIIEIOBAHUS.

3akiarouenne. TakuM o00pa3oM, MeXIyHapOIHbIC
CTaHAapTHI TpeOyIoT pa3bsCHEeHUs KepTBe
NPECTYIJICHUsI ee IpaBa Ha KBaJH(UIMPOBAHHYIO

IOPUIMYECKYIO MIOMOIIb U TNOPSAKA pealn3aludl 3TOTO
mpaBa. IIpaBo XepTBEI Ha IOPHAMYECKYIO ITOMOIIb
sBiseTcs  (pakynpTaTHBHBIM. B 0coOBIX  ciydasx
IOpUANYECKass TOMOIIb JIOJDKHA  NPEJOCTaBIATHCS
JKepTBe OeCIIIaTHO.

3akoHOnarenpcTBO PecmyOnmukun MommoBa B yactu
obecrieyeHnsi MpaBa  JKEPTB  NPECTYIUIGHUH  Ha
IOPUIMYECKYI0O TIOMOIIb B IIE€JIOM COOTBETCTBYET
MEXAYHApOJHBIM CTaHIapTaM, HO HE JOCTaTOYHO
pEernaMeHTHPYET MOPSA0K ero pealu3anny, YTo HHOTda
MOJKET IIOBJIEYb HAPYILICHUE ITPaB JKEPTBHI.

B cBs3u ¢ 9THM TpeiaraeTcs:

a) TIPH PETIIaMEeHTHPOBAHUH TIpaB M 00s3aHHOCTEH
MOCTPaJaBIIETO ¥ MOTEPIEBIIETO B HOPMaX YTOJIOBHO-
MIPOIIECCYaIbHOTO KOJIEKCa, B YaCTH, KAaCAIOIIEHC s IpaBa
Ha FOPUIUYECKYIO TIOMOIIb, OTPAHUYUTHCS yKa3aHUEM Ha
IIPaBO MOJIb30BATHCS IIOMOIIBIO BEIOPAaHHOTO a/IBOKATA, a
TaKKe afBOKaTa, IPEIOCTABIISIONIETO HOPHANICCKYIO
MIOMOIIIb, TAPAHTUPYEMYIO TOCYIapCTBOM, B CIIyYasiX U B
HOPSAJIKE, TPEIYCMOTPEHHOM 3aKOHOM;

b) mpu3HaTh 00s3aTEIBHOM CPOUHYIO FOPUANICCKYIO
noMoub B Cliydasx IoJa4du 3asBJICHUA O NMPUMCHCHUUN
Mep 3allMUTHl B COOTBETCTBUU CO CTAThEU 215 VYronosHo-
IporueccyanbHOro Konekca PecrmyOnukun Momnnosa u B
ClIydqasx TOJAa4d >XaJloObl HAa COBEpIICHHWE HACWINS B
CeMbe WM TIPECTYIUICHHS, OTHOCSILIETOCS K IT0JIOBOM
chepe;

C)  BO3JIOXKHTH HA  OpPraHbl  YrOJIOBHOTO
MIPECcNIeIOBaHNsT  O0S3aHHOCTh B K&XAOM  Ciydae
paccmarpuBaTh ~ BONPOC O 1eTIeco00pa3HOCTH
HpeIoCTaBIeHUs 0053aTeIbHON FOPUIUUECKOI MTOMOIIN
JIeTsIM, CTABIIMM JKEPTBAMM IIPECTYIUICHUH, >XKEpTBaM
HaCWIUsg B CEMb€ U JKEpPTBAM IPECTYIUICHUH,
OTHOCSIIMXCS K MOJIOBO# cepe.
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REZUMAT

Sistemul bancar dintotdeauna a reprezentat un element fundamental al economiei nationale. Managementul unei
institutii financiare, precum este banca comerciala, presupune eforturi deosebite orientate spre elaborarea unor strategii
complexe, bazate pe aplicarea instrumentelor si procedeelor de gestiune a acestui domeniu de activitate, supus unor riscuri
specifice. Importanta efectuarii unui management bancar performant se explicd pe de o parte prin faptul ca aceste institutii
financiar-creditare sunt in primul rand agenti economici, obiectivul major al carora il reprezintd profitabilitatea. Din alt
punct de vedere, performanta activitatii bancilor comerciale reprezintd un factor de baza al mentinerii echilibrului
sistemului financiar-bancar national.
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SUMMARY

The banking system has always represented a fundamental element of the national economy. The management of a
financial institution, such as a commercial bank, requires special efforts aimed at developing complex strategies, based
on the application of the management tools and procedures of this field of activity, subject to specific risks. The
importance of effective bank management is explained on the one hand by the fact that these financial and lending
institutions are primarily economic agents, whose main objective is profitability. From another point of view, the
performance of commercial banks' activity represents a basic factor in maintaining the balance of the national financial-
banking system.

Key words: banking system, commercial bank, bank management, bank performance.

Introducere. in conditiile economiei contemporane
de piata in centrul relatiilor financiare se pozitioneaza
sistemul bancar, care reprezinta elementul de
interconectare a ntregii economii nationale.

Luand in consideratie importanta si functiile care sunt
atribuite sectorului financiar-bancar in calitatea sa de
pilon al economiei nationale, se impune analiza si
eficientizarea proceselor manageriale din acest domeniu
de activitate pentru asigurarea satisfacerii exigentelor
tuturor categoriilor de beneficiari efectivi si potentiali ai
serviciilor bancare.

Actualitatea cercetdrii este determinata de amploarea
problemelor si dificultdtilor prin care a trecut sistemul
bancar al Republicii Moldova n ultimii cincisprezece ani
de activitate si anume:

- Confruntarea efectelor negative generate de criza
financiara internationala inregistrata in anii 2007-2008;

- Gestionarea situatiilor de faliment a patru banci
comerciale si a unei banci cu capital majoritar de stat in
perioada anilor 2009 — 2015;

- Furtul miliardului, care a provocat dezechilibre
majore in functionalitatea sistemului bancar;
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- Adaptarea activitatii bancilor comerciale si a
sistemului bancar in ansamblu la restrictiile impuse de
pandemia Covid — 19.

- Confruntarea impactului provocat de razboiul din
Ucraina inceput in februarie 2022, care a declansat
presiuni inflationiste enorme, resimtite si in prezent.

Rezultate si discutii. Managementul bancar in
calitate de activitate distinctd se bazeaza pe un complex
de cunostinte, teorii, abilitati, metode si tehnici specifice,
necesare pentru combinarea optimald a resurselor
disponibile ale institutiei financiare, insotita de integrarea

eficientd Tn mediul economic extern cu scopul realizarii
obiectivelor stabilite, pentru care a fost infiintata.

in conformitate cu legislatia nationali, care
reglementeaza activitatea bancard, notiunea de banca
inseamna o persoana juridica a cérei activitate consta in
atragerea de depozite sau de alte fonduri rambursabile de
la public si in acordarea de credite in cont propriu [1].

Pentru inceput vom efectua o analizd a componentei,
structurii si proportiilor sistemului bancar al Republicii
Moldova in tabelul 1.

Tabelul 1 Starea bincilor comerciale din Republica Moldova in luna August 2023

Banci comerciale Numarul de Numarul de Fonduri Rata
angajati subdiviziuni proprii totale, fondurilor
mil. lei proprii totale,
%

1. Banca Comerciala ,,COMERTBANK” 195 12 337,83 33,80
S.A.

2. Banca Comerciala ,,ENERG BANK” S A. 464 32 863,13 62,81
3. Banca Comerciala ,,EuroCreditBank” S.A. 256 30 296,91 33,32
4, Banca Comerciala ,,EXIMBANK” S.A. 365 20 1060,75 48,08
5. Banca Comerciala ,,Moldindconbank” S.A. 1646 157 4262,25 33,20
6. Banca comerciala ,MOLDOVA - 2427 110 5937,44 23,11
AGROINDBANK” S.A.

7. Banca Comerciala ,,Pro Credit Bank” S.A. 175 6 813,05 25,54
8. Banca Comerciald Romana Chisinau S.A. 103 4 612,73 45,84
9. Banca Comerciala ,,VICTORIABANK” 1119 68 3591,11 51,60
S.A.

10.,,Banca de Finante si Comert” S.A. 700 72 678,91 27,33
11.OTP Bank S.A. 1067 54 2182,03 29,89
Total pe sectorul bancar 8517 565 20636,15 31,62

Sursa: elaborat de autori in baza informatiilor https://www.bnm.md/bdi/[2]

Conform datelor prezentate in tabelul 1, in prezent in
Republica Moldova activeaza 11 banci comerciale, care
impreund au:

- 8517 angajati;

- 565 subdiviziuni structurale;

- 20636,15 mil. lei fonduri proprii;

- 31,62% rata fondurilor proprii totale, care se
incadreaza in limitele recomandarilor, nu este

mai micd de 10 %.

Securitatea si stabilitatea sistemului bancar in
totalitate, cat si bancilor comerciale, in mod individual,
porneste de la capitalul institutiilor financiare. Un grad
Tnalt al suficientei capitalului demonstreaza potentialul
bancilor de a dirija si de a orienta In sigurantd fluxurile
de mijloace banesti existente.

Banca comerciala ,MOLDOVA -
AGROINDBANK” S.A. are cel mai mare numar de
angajati din sistemul bancar — 2427 persoane si cele mai
mari fonduri proprii totale - 5937,44 mil. lei.

Banca Comerciala ,,Moldindconbank” S.A. poseda
cel mai mare numar de subdiviziuni structurale din
sectorul bancar — 157 unitati.

Banca Comerciala ,,ENERG BANK” S.A. este
caracterizatd de cea mai Inalta ratd a fondurilor proprii
totale din sistemul bancar national - 62,81%.

Principalele preocupari ale specialistilor antrenati in
managementul bancar sunt orientate pe urmatoarele
aspecte:
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- Managementul activelor bancii comerciale;

- Managementul pasivelor bancii comerciale;

- Managementul riscurilor la care este expusa banca
comercial;

- Managementul performantelor bancii comerciale;

- Managementul resurselor umane ale bancii
comerciale;

- Managementul pietei bancii comerciale.

Elementul fundamental al managementului este
procesul decizional. In procesul elaboririi deciziilor
legate de managementul activititii bancare trebuie de
analizat, in primul rand, influenta a trei factori
importanti: bani; timp; risc.

Infiintarea si functionarea unei societiti comerciale
are ca scop primordial Tnregistrarea unor rezultate
financiare pozitive. La fel si bancile comerciale din
Republica Moldova urmaresc realizarea de performante
inalte 1n obtinerea unor profituri acceptabile din
valorificarea activelor bancare.

Performanta poate fi definitd ca fiind nivelul
masurabil de stabilitate a activitatii unei banci,
caracterizat prin niveluri reduse ale riscurilor de orice
naturd si un trend normal de crestere al profiturilor de la
o perioada de analiza la alta [2].

Pentru aprecierea nivelului
proceselor manageriale bancare  poate fi utilizat
indicatorul rentabilitatea activelor. Acest indicator
conform metodologiei prezentate de Banca Nationala a

de performantd a



Moldovei se calculeaza in felul urmator:

(Vnet/ N x 12)
ROA = - - x100, unde (1)

ROA - rentabilitatea activelor,

Vnet — profitul aferent exercitiului obtinut Tn perioada
gestionara,

N — numarul de luni raportate;

Am — media activelor pentru perioada gestionara.

Tabelul 2. Dinamica rentabilitatii activelor bancilor comerciale din Republica Moldova, %

Banci comerciale 2019 2020 2021 2022
1. Banca Comerciala ,,COMERTBANK” S.A. 1,29 0,75 0,93 0,60
2. Banca Comerciala ,,ENERGBANK” S.A. 1,89 1,57 1,66 3,27
3. Banca Comerciala ,,EuroCreditBank” S.A. 1,15 1,08 1,41 2,33
4. Banca Comerciala ,EXIMBANK” S.A. 1,18 -0,60 0,54 1,44
5. Banca Comerciala ,,Moldindconbank” S.A. 3,67 2,15 3,07 3,57
6. Banca comerciala LMOLDOVA - 2,69 1,84 2,07 2,80
AGROINDBANK” S.A.

7. Banca Comerciala ,,ProCredit Bank” S.A. 2,31 0,90 1,66 1,92
8. Banca Comercialda Romana Chisinau S.A. 1,19 0,82 0,85 4,34
9. Banca Comerciala ,,VICTORIABANK” S.A. 1,94 1,65 1,63 3,69
10.,,Banca de Finante si Comert” S.A. 2,25 1,55 1,79 2,52
11.OTP Bank S.A. 2,03 1,04 1,71 2,19
Total pe sectorul bancar 2,47 1,53 2,00 2,89

Sursa: elaborat de autori in baza informatiilor https://www.bnm.md/bdi/[3]

Urmarind dinamica evolutiei rentabilitatii activelor,
pentru perioada 2019-2022, calculatd in ansamblu pe
sectorul bancar al Republicii Moldova, prezentatd in
tabelul 2, observam o micsorare a acestui indicator in
amul 2020 cu 0,94%, fatd de anul precedent 2019,
datoratd in primul rand presiunilor exercitate de
pandemia Covid — 19 asupra sistemului financiar-bancar
national. Situatia s-s redresat putin in anul 2021,
rentabilitatea activelor constituind 2,00%, cu 0,47% mai
putin ca in anul 2019. In anul 2022 valoare acestui
indicator a crescut pana la nivelul de 2,89%, ce este cu
0,41% mai mult ca in anul 2019, sau cu 0,89% mai mult
ca Tn anul 2021.

Valoarea minimd a rentabilitatii activelor a fost
inregistrata in cadrul Bancii Comerciale ,,EXIMBANK”
S.A., in anul 2020, constituind -0,60%. lar valoarea
maxima a rentabilitatii activelor a fost Inregistratd in
cadrul Bancii Comerciale Roméne Chisindu S.A., n anul
2022, constituind 4,34%.

Béncile comerciale din sistemul bancar al Republicii
Moldova sunt destul de solide, pentru ca poseda un nivel
inalt al ratei fondurilor proprii, dupd informatia
prezentatd in tabelul 1, insd acest fapt nu a diminuat
efectele crizei pandemice si respectiv a impactului
razboiului declansat in imediata apropiere a granitelor
statului nostru. Situatia se explica in primul rand prin
diminuarea cererii eligibile pentru credite, fapt datorat
din nou crizelor recente ce destabilizeaza echilibrul la
nivel micro si macroeconomic, situatie care poate spori
semnificativ ponderea creditelor neperformante, fapt ce
se va rasfrange ulterior asupra veniturilor institutiilor
financiare.

Tn al doilea rand, clientii bancii care deja au accesat
credite se confruntd cu mari dificultati privind gestiunea
lichiditatilor, riscul de faliment al cdrora este destul de
sporit, fapt ce micsoreaza semnificativ capacitatea de
rambursare a datoriilor. In circumstantele respective,

vitala pentru existenta bancilor comerciale este
constituirea anumitor rezerve, care desigur vor genera
costuri suplimentare.

Una din preocuparile de bazd a managementului
bancilor comerciale, pe langa gestiunea performantelor
financiare, o reprezintd crearea unui  sistem
organizational functional, capabil sé livreze o gama larga
de produse si servicii bancare competitive, capabile sa
satisfacd exigentele mereu crescdnde ale clientilor
efectivi si a celor potentiali.

Datoritd progresului tehnico-stiintific, inovarii
continue, a globalizarii §i a expansiunii activitatilor
economice, piata financiar-bancard internationala,
precum si cea locald din Republica Moldova se afla intr-
un permanent proces de adaptare a produselor si a
serviciilor oferite, la aceste modificari.

Dezvoltarea pietei bancilor comerciale trebuie sa
constituie o preocupare de prim rang a consiliilor de
administrare a acestor institutii financiare. Elaborarea si
implementarea deciziilor eficiente in acest sens, de cétre
personalul abilitat cu aceste competente, trebuie s fie
bazatd pe cunoasterea detaliatd mediului extern, inclusiv
a celui concurential actual. Acest lucru este imperativ
necesar pentru identificarea modalitatilor concrete de
fortificare a avantajelor concurentiale ale bancii
comerciale si sporirea gradului de adaptabilitate la
schimbdrile care au loc in conjunctura pietei bancare.

Mediul extern financiar-bancar, la modificarile caruia
trebuie sd se adapteze managerii bancari este caracterizat
de o0 concurenta acerba, de aparitia noilor forme de riscuri
necunoscute pana In acel moment, care se dezvoltd
concomitent cu procesele inovationale din acest
domeniu. Incertitudinea si nivelul redus de siguranta sunt
trasdturile de baza care descriu specificul circumstantelor
n care se desfasoara managementul bancar contemporan.

In conditiile unui mediu extern dinamic riscul
operational a isi pune amprenta din ce in ce mai mult
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asupra desfasurarii proceselor manageriale in institutiile
de credit-financiare, care sunt obligate sd-si redefineasca
structural si calitativ gama sortimentala a ofertei proprii
pentru a-si mentine pozitiile din cadrul pietei bancare si
de a patrunde eventual pe noi segmente ale acesteia, prin
lansarea noilor produse bancare inovative.

Aceste obiective sunt posibil de realizat doar prin
sporirea capacitatii de identificare a tendintelor mediului
extern si utilizarea modelelor pentru dezvoltarea
scenariilor previzionale ale evolutiei proceselor
inovationale in cadrul pietei bancare, de cétre
managementul bancar.

Necesitatea desfasurarii proceselor inovationale Tn
bancile comerciale din Republica Moldova este
determinatd de urmatorii factori:

- informatizarea  societatii  si
tehnologiei informatiei si a comunicatiei;

- intensificarea nivelului concurentei locale si
internationale;

- schimbarea stilului de viatd, a mentalitatii
consumatorilor efectivi si potentiali;

- modificdrile in constiinta si comportamentul
consumatorilor din cadrul pietei bancare;

- aparitia noilor standarde tehnologice promovate
de transferul tehnologic efectuat la nivel international;

- sporirea 1increderii populatiei in siguranta
serviciilor bancare;

in alta ordine de idei, asupra intensitatii proceselor
inovationale desfasurate in bancile comerciale din
Republica Moldova isi exercita influenta si factori care
franeaza aceasta evolutie:

- situatia social-economica precara din tar;

- insuficienta sau lipsa surselor de finantare a

dezvoltarea

inovatiilor;

- costurile Tnalte ale proceselor inovationale;

- atractivitatea investitionala redusd a anumitor
proiecte inovationale;

- nivelul sporit al inflatiei;

- fluctuatiile cursului  de schimb valutar in
conditiile importarii inovatiilor din domeniu;

- sporirea amenintirilor legate de fraude bancara
odata cu aparitia noilor produse sau servicii bancare.

Astfel managementul bancar trebuie sa raspunda
provocarilor mediului extern si sa-si actualizeze
permanent obiectivele sale, fundamentate in raport cu
resursele proprii si cu capacitatea competitiva a acestora.

Concluzii. Sistemul financiar-bancar al Republicii
Moldova are o istorie scurtd de activitate, dar pe
parcursul acesteia a trecut prin diverse transformari,
facand cu greu fatd multiplelor provocari.

Conjunctura pietei bancare aflatd intr-o continud
schimbare genereaza noi oportunitati de afaceri, dar si
ascunde deopotriva riscuri mai complexe si mai diverse,
care solicitd eforturi suplimentare din partea
managementului bancar.

Procesele inovationale sunt o parte componenta
obligatorie a managementului bancilor comerciale din
Republica Moldova, deoarece sporesc capacitatea de
axare a ofertei bancare pe cerintele clientului, a pietei
bancare.

Putem afirma cu certitudine cd o economie
echilibrata, stabild si durabila sta la baza existentei unui
sistem bancar competitiv. lar  nivelul Tnalt de
performantd a sistemului bancar este o premisa
importantd pentru dezvoltarea intr-un ritm accelerat al
economiei nationale.

Referinte bibliografice:
1. Legea privind activitatea bancilor nr. 202 din 06.10.2017.
2. Batrancea 1., Trenca 1., Bejenaru A., Borlea S.N., Analiza performantelor si riscurilor bancare, Editura Risoprint,

Cluj-Napoca, 2008, pag.374.

3. https://www.bnm.md/bdi/ (vizitat 17.08.2023; 23.08.2023).

CZU 338.48(478)
https://doi.org/10.52507/2345-1106.2023-2.14

RESPONSABILITATEA EXTINSA A PRODUCATORULUI —INSTRUMENT DE DEZVOLTARE
SUSTENABILA A TURISMULUI TN REPUBLICA MOLDOVA

64

CIOBANU Victor,

Doctorand,

Universitatea de Stat din Moldova
E-mail: victorciobanu7@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-3055-6697


https://www.bnm.md/bdi/
https://orcid.org/0000-0002-3055-6697

REZUMAT

Scopul studiului este de a releva importanta utilizarii de catre agentii economici din industria turismului a
instrumentelor de dezvoltare durabila.

Obiectul studiului 1l constituie responsabilitatea extinsd a producatorilor pentru ambalajele plasate pe piata, care se
utilizeaza 1n Republica Moldova 1n calitate de instrument ce contribuie la dezvoltarea economica sustenabila.

Autorul a utilizat astfel de metode de cercetare, precum: documentarea, analiza, comparatia, sinteza, deductia.

Fiind Ingrijoratda de gradul inalt de poluare care este generat de activitatea umana, in special, activitatea economica,
majoritatea statelor lumii a cdzut de acord asupra necesitatii pastrarii conditiilor adecvate ale vietii pe pamant, prin
stabilirea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ODD).

In scopul realizarii ODD, se utilizeaza diverse metode si instrumente, atit cu caracter punitiv, cit si cu caracter
stimulator. Unul dintre aceste instrumente este responsabilitatea extinsa a producatorului”.

Analizand cerintele legislatiei referitoare la responsabilitatile producatorilor pentru ambalajele plasate pe piata, se
constatd mai eficientd si mai putin costisitoare, respective, se recomanda agentilor economici din industria turismului
respectarea cerintelor legislatiei fata de prevenirea, colectarea si prelucrarea deseurilor prin utilizarea unui sistem colectiv,
aplicand abordarea “responsabilitatea extinsd a producatorului”.

Cuvinte-cheie: dezvoltare; turism; sustenabil; poluare; deseuri; protectie; ecologie; economie verde; instrumente;
taxe; responsabilitate extinsa a producatorului (REP).
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SUMMARY
The purpose of the study is to reveal the importance of the use of sustainable development tools by economic agents

in the tourism industry.

The object of the study is the extended responsibility of producers for the packaging placed on the market, which is
used in the Republic of Moldova as a tool that contributes to sustainable economic development.

The author used such research methods as: documentation, analysis, comparison, synthesis, deduction.

Concerned by the high degree of pollution that is generated by human activity, in particular, economic activity, most
of the world's states have agreed on the need to maintain adequate conditions for life on earth, by establishing the

Sustainable Development Goals (SDG).

In order to achieve the Sustainable Development Goals, various methods and tools are used, both of a punitive and
stimulating nature. One of these tools is "extended producer responsibility".

Analyzing the requirements of the legislation regarding the responsibilities of producers for the packaging placed on
the market, it is found more efficient and less expensive, respectively, economic agents in the tourism industry are
recommended to comply with the requirements of the legislation regarding the prevention, collection and processing of
waste by using a collective system, applying the approach "extended producer responsibility".

Key words: development; tourism; sustainable; pollution; waste; protection; ecology; green economy; instruments;

taxes; extended producer responsibility (EPR).

Introducere. Dezvoltarea  sustenabil, sau
dezvoltarea durabila, este una dintre prioritatile omenirii.
La Conferinta de la Rio de Janeiro din 1992 in Raportul
”Viitorul nostru comun” notiunea a fost definitd astfel:
”Dezvoltarea durabila este dezvoltarea care corespunde
necesitatilor viitorului, fard a compromite posibilitatea
generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati”
[1].

Fiind ingrijoratd de gradul inalt de poluare care este
generat de activitatea umana si care are efect distrugator
asupra Planetei, majoritatea statelor lumii a cazut de
acord asupra necesitatii pastrarii conditiilor adecvate ale
vietii pe pamant, prin stabilirea, Tn Agenda 2030, a 17
Obiective de Dezvoltare Durabilda (ODD), menite sa
serveasca drept un plan comun pentru promovarea pacii

si asigurarea prosperitatii pentru oameni, atat in prezent,
cat si in viitor [2].

Intru asigurarea realizirii obiectivelor de dezvoltare
durabila se aplica diferite abordari si instrumente, unele
cu caracter punitiv, altele cu caracter stimulator. Unul
dintre instrumentele punitive, dar care contine in acelasi
timp si un aspect stimulator, care se aplica si in Republica
Moldova si la care se referd autorul articolului este
“responsabilitatea extinsd a producatorului”.

Continutul de baza al lucririi. Protectia mediului
este una dintre preocupdrile de bazd in contextul
dezvoltarii economice. In rezultatul activitatii economice
se constatd o influentd negativd asupra mediului
inconjurator: avem aer mai poluat, deoarece zilnic se
degajeazi cantitati importante de dioxid de carbon (CO?),
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se polueaza solul, apa, stratul de ozon devine tot mai
subtire.

Activitatea economicd si protectia mediului
inconjurator sunt 2 elemente indispensabile ale
conceptului de sustenabilitate. Tn acest sens, fiind o
activitate economicd cu impact asupra mediului
inconjurator, turismul ar trebui sa fie prietenos din punct
de vedere ecologic, pentru a fi sustenabil din punct de
vedere economic. Tn acest context, in vederea
implementarii ODD, Organizatia Mondiala a Turismului
(UNWTO) promoveaza un turism responsabil, durabil si
accesibil pentru toti. OMT sprijina turismul responsabil
prin prisma cresterii economice, dezvoltarii incluzive si
protectiei mediului inconjurator.

in eforturile de asigurare a dezvoltarii sustenabile
sunt aplicate 2 abordari de baza: ecologica si economia
verde.

Principiul de baza al abordarii ecologice Tn
dezvoltarea omenirii este ca omul trebuie sa intervind
”moderat” asupra mediului inconjurator, adica taierea
padurilor nu trebuie sid depdseascd gradul/ritmul de
refacere al acestora, emisiile de carbon sa nu depéseasca
capacitatea naturii de absorbire /prelucrare a acestuia,
utilizarea apelor sa nu depdseasca capacitatea acestora de
a se reface, utilizarea faunei sa nu genereze distrugerea
ei, etc.

Principiul de care se ghideaza Economia verde
presupune utilizarea de echipamente/utilaje  si
intreprinderea de actiuni prietenoase mediului, adica cele
care nu polueaza mediul inconjurator, si anume:

1) economia verde contine limitarea generarii
deseurilor si reciclarea acestora;

2) energia verde presupune utilizarea transportului
ecologic (care nu polueazi), etc.

3) economia verde se axeazi pe surse alternative de
energie care nu polueazd atmosfera: energia soarelui,
energia vantului, energia termica, energia fluxului si a
refluxului;

4) economia verde are in vizor si reducerea emisiilor
de carbon, etc.

In acest sens, de notat ca la summit-ul Liderilor G20
care a avut loc in New Delhi, India in luna septembrie
2023, acestia s-au angajat sda incurajeze eforturile
de reducere a emisiilor de dioxid de carbon, sa sustina
instrumente de dezvoltare economica reziliente la
schimbarile climatice si durabile din punctul de vedere al
mediului, unul dintre angajamente fiind agrearea
obiectivului de triplare la nivel global, pana in anul 2030,
a capacitatii de generare a energiei din surse regenerabile
[3].

Ce instrumente ar fi mai eficient sa aplicam, prin
prisma celor 2 abordari, pentru asigurarea dezvoltarii
sustenabile? Printre principalele instrumente de
influenta, expertii recomanda:

1) educatia populatiei;

2) stabilirea de taxe pentru poluare;

3) reducerea cantitatii de deseuri, reciclarea
acestora;

4) reducerea utilizarii resurselor naturale;

5) stabilirea de programe de sustinere a
tehnologiilor verzi;

6) protectia speciilor rare de flora si fauna, etc.
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Una dintre abordari, care combina educatia populatiei
cu aplicarea taxelor pentru poluarea mediului si
reducerea de deseuri se contine in instrumental de
interventie care este cunoscut sub denumirea de
“responsabilitatea extinsad a producatorului (REP)”.

Ce este, de fapt, responsabilitatea extinsi a
producatorului?

Conform definirii teoretice conceptuale,
responsabilitatea extinsa a producatorului reprezinta o
strategie prin care se incearcd minimizarea impactului
uman asupra mediului si care se bazeaza pe principiul
»poluatorul plateste, nu consumatorul final”.

Cu referire la aplicarea acestei abordari in Republica
Moldova, este de evidentiat faptul ca, In conformitate cu
Legea nr. 209/2016 privind deseurile [4], statul stabileste
instrumente economice in scopul reducerii efectelor
negative pentru mediu, cauzate de deseuri. Statul, prin
intermediul Ministerului Mediului si al agentiilor
subordinate, coordoneaza procesul de elaborare, operare
si emitere a deciziei de eliberare a garantiei financiare
stabilite pentru acoperirea costurilor de finantare a
operatiunilor de colectare, tratare, valorificare si
eliminare a deseurilor de produse supuse unui regim de
responsabilitate extinsa a producatorului.

Republica Moldova promoveaza intens conceptul de
responsabilitate extinsd a producatorului (REP) pe
ambalaje. Responsabilitatea extinsd a producatorului
inseamna cd acestia raspund de marfurile plasate pe piata
chiar si dupa comercializarea acestora.

Responsabilitatea pentru ambalajele devenite deseuri,
precum si procedurile de aplicare a REP sunt stabilite Tn
Hotararea Guvernului nr. 561/2020 pentru aprobarea
Regulamentului privind ambalajele si deseurile de
ambalaje [5]. Scopul Regulamentului, care transpune
partial Directiva 94/62/CE a Parlamentului European si a
Consiliului din 20 decembrie 1994 privind ambalajele si
deseurile de ambalaje este prevenirea si reducerea
impactului asupra mediului Inconjurator. De evidentiat,
ca Directiva sus-mentionata se refera la toate ambalajele
si la toate degeurile de ambalaje, "fie ca ele sunt utilizate,
fie ca provin din industrie, comert, birouri, magazine,
servicii, gospodarie sau din orice alt domeniu, indiferent
de materialul utilizat” [6].

Astfel, Regulamentul privind ambalajele si deseurile
de ambalaje stabileste masuri destinate prevenirii
producerii deseurilor de ambalaje si principiile privind
reducerea elimindrii finale a deseurilor de ambalaje prin
reutilizarea, reciclarea si valorificarea acestora. Scopul
este de a preveni sau reduce impactul negativ asupra
mediului. Astfel, incepand cu 1 ianuarie 2023, doar
agentii economici inregistrati in Sistemul Informational
Automatizat - Managementul Deseurilor (SIA-MD) pot
plasa pe piatd marfuri care genereaza in procesul utilizarii
deseuri de ambalaje. Sunt supuse prevederilor
Regulamentului indicat toate ambalajele plasate pe piata,
indiferent de materialul din care au fost realizate, fie ca
sunt utilizate, fie cd provin din industrie, birouri,
magazine, servicii, din gospodariile populatiei, fie din
orice alte activitati, precum si toate deseurile de
ambalaje, indiferent de modul de generare.

Regulamentul  prevede ca  responsabilitatile
producatorilor se pot realiza:



1) individual, pentru ambalajele propriilor produse;

2) prin transferarea responsabilitatilor, pe baza de
contract, catre sistemul colectiv.

Producatorii care 1si indeplinesc responsabilitatile
individual, preiau de la beneficiari si de la consumatori
ambalajele folosite rezultate de la propriile produse prin
intermediul propriilor puncte de colectare a acestora.

Analizand activitatile de baza desfasurate de agentii
economici din industria turismului, constatdm ca putini
dintre ei realizeaza produse proprii in ambalaje proprii.
In mare parte, in activititile economice in turism se
utilizeaza produse, inclusiv ambalate, produse de alti
agenti economici. Totodata, in procesul de activitate se
genereazd anumite deseuri, respectiv, fiecare agent
economic care genereazd deseuri urmeazd si achite
taxele pentru deseuri. In acest sens, este mai oportuni
utilizarea sistemului colectiv de responsabilitate bazat pe
responsabilitatea extinsa a producatorului.

Sistemele colective, care actioneaza in numele
producatorilor, in scopul onorarii responsabilitatilor
acestora de colectare separata a deseurilor de ambalaje in
vederea asigurdrii tintelor de reciclare si valorificare,
asigura 1indeplinirea conditiilor contractuale privind
gestionarea deseurilor de ambalaje.

Analizdnd  cerintele legislatiei referitoare la
responsabilitatile producatorilor pentru ambalajele
plasate pe piatd, se constatd mai eficientd si mai putin
costisitoare respectarea cerintelor legislatiei fata de
prevenirea, colectarea si prelucrarea deseurilor prin
utilizarea unui sistem colectiv, aplicind abordarea
“responsabilitatea extinsd a producétorului”. Din acest
considerent, se recomandd agentilor economici din
industria  turismului  sa  utilizeze  abordarea
“responsabilitatea extinsd a producitorului” pentru
deseurile din ambalaje.

Concluzii.

1. Dezvoltarea sustenabild este una dintre prioritatile
omenirii, reflectatd in Agenda 2030.

2. Activitatea umana, 1in special, activitatea
economicd, genereazd un nivel inalt de poluare a
mediului inconjurator.

3. 1n scopul reducerii nivelului de poluare, statele
adopta diferite politici si instrumente.

4. 1n eforturile de asigurare a dezvoltirii sustenabile
sunt aplicate 2 abordari de baza: ecologica si economia
verde.

5. Una dintre aborddri, care combina educatia
populatiei cu aplicarea taxelor pentru poluarea mediului
si reducerea de deseuri se contine in instrumental de
interventie care este cunoscut sub denumirea de
“responsabilitatea extinsd a producatorului (REP)”.

6. Responsabilitatea extinsa a
producatorului reprezintd, in esenta, o strategie prin care
se incearcda minimizarea impactului uman asupra
mediului si care se bazeaza pe principiul ,,poluatorul
plateste, nu consumatorul final”.

7. Republica Moldova promoveaza intens conceptul
de responsabilitate extinsa a producatorului pe ambalaje,
inclusiv prin aprobarea Regulamentului privind
ambalajele si deseurile de ambalaje.

8. Regulamentul privind ambalajele si deseurile de
ambalaje prevede cd responsabilititile producatorilor se
pot realiza individual sau prin sistem colectiv.

9. Sistemul colectiv, prin abordarea REP, este mai
eficient i mai putin costisitor.

10. Se recomanda agentilor economici din industria
turismului, in activitatea sa economicd, sa utilizeze
abordarea “responsabilitatea extinsd a producatorului
(REP)” pentru deseurile din ambalaje.
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REZUMAT

Evolutia activitatii economice desfagurate de catre intreprinderile autohtone in ultima perioada a fost influentata
semnificativ de pandemia COVID-19, care a generat o incetinire fard precedent a activititilor economice din cauza
carantinei, distantarii sociale, restrictiilor de circulatie etc. Efectele economice ale acestor fenomene se reflecta evident
in situatiile financiare ale agentilor economici din Republica Moldova, eficienta activitatii carora a fost grav afectata. Ca
rezultat antreprenorii au inregistrat pierderi economice, generate din scdderea veniturilor din vanzari, amplificate de
majorarea costurilor de productie. Aceste provocari au fortat antreprenorii sa identifice solutii adaptate la conjunctura
socio-economicd modificata radical de aceasta pandemie, capabile sd minimizeze efectele economice negative.
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ECONOMIC ACTIVITY OF ENTERPRISES OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA DURING THE
PANDEMIC PERIOD

DUHLICHER Grigore,

PhD in Economics, University lecturer,
University of European Studies of Moldova
https://orcid.org/0000-0002-1159-0830

SUMMARY
The evolution of the economic activity carried out by domestic companies recently was significantly influenced by
the COVID-19 pandemic, which generated an unprecedented slowdown in economic activities due to quarantine, social
distancing, movement restrictions, etc. The economic effects of these phenomena are obviously reflected in the financial
statements of the economic agents in the Republic of Moldova, whose activity efficiency was seriously affected. As a
result, the entrepreneurs recorded economic losses, generated by the decrease in sales revenue, amplified by the increase
in production costs. These challenges have forced entrepreneurs to identify solutions adapted to the socio-economic

situation radically changed by this pandemic, able to minimize the negative economic effects.
Key words: economic activity, economic effects, socio-economic instability.

Introducere. Criza, generatd de pandemia Covid-19
a afectat grav societatea, economia nationala a Republicii
Moldova, relatiile economice internationale regionale,
cat si economia mondiala in ansamblu. Impactul direct al
acesteia cu siguranta a fost resimtit de catre Sistemele
nationale de ocrotire a sanatatii, care in incercarea de a
proteja populatia, au introdus norme sanitare si noi reguli
de conduita sociald, care la randul sdu au afectat profund
economia tarii.

Rezultate si discutii. Derularea activitatilor
economice in spatiul national este influentatd decisiv de
interdependentele economice, stabilite intre acesta si
economia mondiald. Procesul de globalizare a economiei
moderne amplifica si mai mult aceste interconectivitati.

Restrictiile, impuse de pandemia Covid -19, au
afectat grav comertul international, transportul
international, sectorul HORECA, producand efecte
secundare si asupra altor ramuri si sectoare ale
economiei.

Evaluarea impactului socio-economic al crizei
pandemice asupra economiei nationale a Republicii
Moldova, antreprenorilor locali, inclusiv asupra IMM-
urilor (Intreprinderilor mici si mijlocii) a fost realizatd de
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guvernul tarii, diverse institutii internationale, analisti
economici, etc.

Astfel PNUD (Programul Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare) Moldova, in cooperare cu echipa de tard a
ONU (Organizatia Natiunilor Unite) si cu sprijinul
UNFPA (Fondul Natiunilor Unite pentru Populatie) la fel
a elaborat un studiu axat pe aceastd tematica.

Potrivit raportului, elaborat de PWC
(Pricewaterhouse Coopers: una din cele mai mari
companii de servicii profesionale, de consultanta si audit
din lume) la comanda PNUD Moldova, impactul
pandemiei asupra IMM-urilor a fost unul semnificativ,
majoritatea companiilor raportand scaderi ale vanzarilor
pani la 75-100% [1].

Tn conformitate cu acest studiu principalii factori care
au afectat activitatea companiilor autohtone sunt
urmatorii:

e diminuarea semnificativda a cererii la produse si
servicii;

e restrictionarea activitatii multor agenti economici
ca consecinte ale carantinei, autoizoldrii, limitarii
contactului fizic intre persoane;

o limitarea accesului la materii prime sau



disfunctionalitati ale lanturilor de aprovizionare si
distributie, 1n special pentru cele care includeau si verigi
de import sau export;

e micsorarea productivitatii muncii.

prezenta Tn continuare Tn tabelul 1, cum s-a modificat in
pericada 2019 - 2021 numarului mediu anual al
salariatilor angajati la intreprinderile din RM, care au
transmis rapoarte la Biroul National de Statistica, pe

Pentru a descrie mai detaliat situatia creatd, vom

principalele domenii de activitate.

Tabelul 1. Evolutia numéirului mediu anual al salariatilor angajati la intreprinderile din RM pe principalele
domenii de activitate, persoane

Domenii de activitate 2019 2020 2021 Abaterea +
2020 fata 2021 fatd de
de 2019 2020

Industria extractiva 2597 2269 2055 -328 -214

Industria prelucratoare 105189 102301 101373 -2888 -928

Productia si furnizarea de energie

electrica si termica, gaze, apa calda

si aer conditionat 11007 10950 10868 -57 -82

Distributia apei; salubritate,

gestionarea deseurilor, activitati de

decontaminare 8583 8207 8440 -376 233

Constructii 28090 30693 29735 2603 -958

Comert cu ridicata si cu amanuntul;

intretinerea si repararea

autovehiculelor si a motocicletelor 116204 114344 120781 -1860 6437

Transport si depozitare 42676 40463 42240 -2213 1777

Activitati de cazare si alimentatie

publica 16412 12512 13745 -3900 1233

Informatii si comunicatii 20108 20430 22755 322 2325

Tranzactii imobiliare 14117 12989 13681 -1128 692

Activitati profesionale, stiintifice si

tehnice 11897 11048 12027 -849 979

Activitati de servicii administrative

si activitati servicii suport 15271 16126 15947 855 -179

Alte activitati de servicii 4180 3493 3972 -687 479

Total 396332 385825 397619 -10507 11794

Sursa: elaborat de autor in baza prelucrarii informatiilor https://statbank.statistica.md /[5]

Este evident cd criza pandemica a avut un impact
negativ asupra numarului de angajati la intreprinderile
autohtone, totalul caruia in anul 2020 s-a micsorat cu
10507 persoane, in comparatie cu anul 2019. In anul
2021 situatia s-a redresat, numarul total de salariati
angajati crescand cu 11794 persoane fata de anul 2020.

Diminuarea cea mai semnificativa a numarului de
salariati angajati a fost inregistratd in anul 2020, In
domeniul de activitate: Activitati de cazare si alimentatie

publica — 3900 de persoane. La partea opusa, cresterea
cea mai semnificativa a fost inregistrata in anul 2021, in
domeniul: Comert cu ridicata si cu amanuntul;
intretinerea si  repararea autovehiculelor si a
motocicletelor — 6437 de persoane.

Este important sa analizim ce influentd a exercitat
criza pandemica asupra cifrei de afaceri a intreprinderilor
din Republica Moldova in aceasta perioada.

Tabelul 2. Dinamica veniturilor din vanziri ale activitatii agentilor economici in RM, pe principalele tipuri de

activitati
Domenii de activitate Venituri din vanzari, mil. lei Abaterea +
2019 2021 2020 fata 2021 fata de 2020
de 2019
Agriculturd, silvicultura si pescuit 17501,7 15974,0 24713,5 1527,7 8739,5
Industrie prelucratoare 57061,9 57051,6 67092,5 -10,3 10040,9
Productia si furnizarea de energie 22622,2 21672,5 23261,3 -949,7 1588,8
electrica si termica, gaze, apa calda
si aer conditionat
Distributia apei; salubritate, 3151,3 3271,2 39111 119,9 639,9
gestionarea deseurilor, activititi de
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decontaminare

Constructii 22021,5 23046,2 25273,7 1024,7 22275

Comert cu ridicata si cu amanuntul; | 191808,3 184352,4 238001,3 -7455,9 53648,9
repararea autovehiculelor,

motocicletelor, a bunurilor casnice

si personale

Transport i depozitare 21838,2 15887,0 20951,5 -5951,2 5064,5

Activitati de cazare si alimentatie 4632,8 4465,1 -1914,5 1746,8

publica

Informatii si comunicatii 14150,2 14620,9 18149,8 470,7 3528,9

Tranzactii imobiliare 5373,9 6380,2 -38 1044,3

Activitati profesionale, stiintifice si 4561,5 5552,3 -26,9 1017,7

tehnice

Alte activitati 33187,1 334315 50262,0 244 4 16830,5
Total 397910,6 381896,1 488014,2 -16014,5 106118,1

Sursa: elaborat de autor in baza prelucrarii informatiilor din Anuarul statistic al Republicii Moldova editia 2021,

2022 [3,4]

Informatiile prezentate in tabelul 2 ne permit sa
afirmam cu certitudine ci criza pandemicd a destabilizat
situatia financiara a Iintreprinderilor din Republica
Moldova in anul 2020, inregistrdndu-se venituri din
vanzari ale acestora cu 16014,5 mil. lei mai mici ca in
anul 2019. Diminuarea cea mai considerabilda a
veniturilor din vanzari s-a inregistrat in sectorul: Comert
cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor,
motocicletelor, a bunurilor casnice si personale - 7455,9
mil. lei.

In anul 2021 veniturile din vanziri ale activitatii
agentilor economici din Republica Moldova, pe
principalele tipuri de activitati in ansamblu au crescut, in
comparatie cu anul 2020, cu 106118,1 mil. lei, depasind
nivelul acestora si din anul 2019. Cresterea cea mai
considerabila a veniturilor din vanzari s-a nregistrat in
sectorul: Comert cu ridicata i cu amanuntul; repararea
autovehiculelor, motocicletelor, a bunurilor casnice si
personale - 53648,9 mil. lei.

Din analiza efectuatd observam ca comertul este de
departe domeniul de activitate care a trecut prin
dezechilibre majore in perioada de pandemie. Tn special
a fost afectat comertul cu aménuntul a bunurilor care nu
intrd 1n categoria celor de prima necesitate. Pe de o parte
unitatile comerciale ce vindeau marfuri nealimentare nu
au functionat pe perioada de carantind. Pe de alta parte,
scaderea vanzarilor a fost insotitd in proportie aproape
egala si de diminuarea cererii populatiei pentru produsele

industriale, accentul fiind pus pe medicamente, produse
de protectie si igienizare.

Totusi criza pandemica a favorizat dezvoltarea
comertului online. Astfel cererea pentru aceastd forma de
organizare a desfacerilor de marfuri a crescut rapid, dar
din rationamente de logistica.

Chiar daca alternativele de vanzari online sunt
accesibile din punct de vedere al tehnologiilor
informationale, existd bariere majore in ceea ce priveste
logistica operatiunilor de comercializare. In particular,
majoritatea comerciantilor nu dispun de sisteme de
evidentd in timp real al stocurilor de marfa. Respectiv,
fara un control vizual, le este imposibil sd confirme
cumpdratorului potential dacad cantitatea solicitatd de
marfa se afla sau nu la depozit [2].

in economia de piatdi moderni, caracterizati de o
concurentd puternicd, bulversatd de crize periodice,
monitorizarea permanenta a profitabilitatii este absolut
necesara pentru asigura o continuitate a activitatii. Prin
profitabilitate se intelege capacitatea unei companii de a
degaja un excedent financiar din activitatile desfasurate,
respectiv veniturile din vanzari si fie mai mari de cat
costul vanzarilor.

Pentru toate categoriile de activitati economice si de
resurse avansate sau consumate, efectele economice se
concretizeaza, in ultima instantd, in profitul obtinut de o
intreprindere.

Tabelul 3. Dinamica profitului, pierderilor pina la impozitare ale activititii agentilor economici in RM, pe
principalele tipuri de activitati

Domenii de activitate Profit, pierderi pana la impozitare, mil. lei Abaterea +

2019 2020 2021 2020 fata 2021 fata de
de 2019 2020

Agricultura, silvicultura si pescuit 1638,9 -130,0 6266,3 -1768,9 6396,3

Industrie prelucratoare 2985,4 2960,5 4827,7 -24.9 1867,2

Productia si furnizarea de energie 933,7 48,7 551,2 -885 502,5

electrica si termica, gaze, apa calda

si aer conditionat

Distributia apei; salubritate, 69,3 -33,4 22,6 -102,7 56

gestionarea deseurilor, activitati de

decontaminare

Constructii 2470,6 2372,8 2765,2 -97,8 3924
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Comert cu ridicata si cu amanuntul; 9508,9 8006,1 14851,9 -1502,8 6845,8
repararea autovehiculelor,

motocicletelor, a bunurilor casnice

si personale

Transport si depozitare 741,3 109,9 874,4 -631,4 764,5

Activitati de cazare si alimentatie 459,0 -343,4 366,9 -802,4 710,3

publica

Informatii $i comunicatii 1635,1 1772,0 2603,8 136,9 831,8

Tranzactii imobiliare 1594,3 1103,0 2170,1 -491,3 1067,1
Activitati profesionale, stiintifice si 909,0 1057,1 1435,4 148,1 378,3

tehnice

Alte activitati 3301,9 1618,1 3681,0 -1683,8 2062,9
Total 26247,4 18541,4 40416,5 -7706 21875,1

Sursa: elaborat de autor in baza prelucrarii informatiilor din Anuarul statistic al Republicii Moldova editia 2021,

2022 [3,4]

Din datele prezentate in tabelul 3 observam ca criza
pandemicd a  destabilizat si  profitabilitatea
intreprinderilor din Republica Moldova in anul 2020,
nregistrandu-se profit ale acestora cu 7706 mil. lei mai
putin ca in anul 2019. Diminuarea cea mai considerabild
a profitului s-a inregistrat in sectorul: Agricultura,
silvicultura si pescuit - 1768,9 mil. lei.

in anul 2021 profitul activitatii agentilor economici
din Republica Moldova, pe principalele tipuri de
activitati in ansamblu a crescut, In comparatie cu anul
2020, cu 21875,1 mil. lei, depasind nivelul acestora si din
anul 2019. Cresterea cea mai considerabila a profitului s-
a Tnregistrat in sectorul: Comert cu ridicata si cu
amanuntul; repararea autovehiculelor, motocicletelor, a
bunurilor casnice si personale - 6845,8 mil. lei.

Indiferent de nivelul de dezvoltarea si gradul de
afectare, toate tarile din lume incearca si facd fatd
provocarilor generate de pandemia virusului COVID-19.
In dependenti de potentialul lor financiar, pozitionarea
strategica 1n economia mondiald gi impactul produs de
criza pandemicd, majoritatea statelor lumii au elaborat si
implementat strategii si actiuni menite sd& minimizeze
consecintele negative generate de catre aceasta.

Republica Moldova si inainte de criza pandemica se
confrunta cu numeroase probleme care in ultima instanta
se rasfrangeau asupra performantelor economiei
nationale. Printre cele mai semnificative sunt:

- instabilitatea politica;

- capacitate institutionala redusa;

- stagnarea reformelor sistemului judiciar;

- randamentul scazut al fortelor de productie;

- infrastructura slab dezvoltata.

in aceste conditii vulnerabilitatea economiei
nationale a Republicii Moldova a redus considerabil
capacitatea de a reduce impactul crizei si a sprijini
redresarea economicd. Totusi eforturile depuse, sustinute
constant de asistenta financiard externa, au micsorat
considerabil costurile economice si sociale, suportate de
catre mediul de afaceri autohton si populatie.

Concluzii. Actualitatea economica contemporana tot
mai des este caracterizatd de aparitia diferitor crize si
factori destabilizatori care pericliteaza activitatea
economicd a intreprinzatorilor si securitatea sociald a
populatiei.

Cu toate ca a scazut din intensitate, pandemia Covid
- 19 inca nu s-a sfarsit. Astfel dupa o evaluare a
impactului socio-economic exercitat de evolutia acesteia
trebuie sa venim si cu un set de recomandari menite sa
sporeasca rezilienta si durabilitatea afacerilor.

Astfel tot mai desele stari de incertitudine, provocate
de starile de instabilitate economica, determina agentii
economici sa-gi eficientizeze capacitatile manageriale
prin:

e optimizarea cantitativa si calitativa a costurilor;

e cresterea  adaptabilititii = conjuncturale a
ntreprinderilor;

e mentinere echilibrului financiar;

o digitizarea afacerilor.
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REZUMAT

In ultimii ani institutiile universitare din toati lumea sunt axate tot mai mult pe modernizarea si tehnologizarea
procesului de invatamant, implicAndu-se Tn diverse proiecte, care contribuie la optimizarea instrumentelor si tehnicilor
digitale de predare, optimizarea competentelor digitale ale participantilor, in deosebi a cadrelor didactice. La o
tehnologizare rapida a contribuit si criza pandemica din ultimii doi ani, desi nu s-a intuit, nicidecum, ca ar putea avea si
efecte pozitive, evidentiind rolul si importanta invatamantului hibrid in sistemul educational. Scopul acestui studiu a fost
de a oferi o imagine mai clara asupra formei hibride de educatie, si a rolului acesteia asupra eficientizarii sistemului de
invatamant superior. Aceasta forma de studiu, care coexista cu o tehnologie performanta si cu abilitati digitale dezvoltate,
poate fi consideratd o punte de legatura intre invatimantul traditional si cel online si poate contribui intr-o masura foarte
pentru a corespunde cerintelor generatiei din era tehnologica, care isi aduc aportul in dezvoltarea economiei prin munca
calitativa complementatd de utilizarea intensa a tehnologiilor informationale. Rezultatele studiului se concretizeaza in
argumentarea necesitatii implementarii invatamantului hibrid in invataméantul superior, ca o solutie de adaptare la
necesitatea stringentd de specialisti pe piata muncii in conexiune cu nevoile de dezvoltare personald si de insertie
profesionald a studentilor.

Cuvinte-cheie: invatamant superior, sistem educational, educatic hibridd, invatdmant mixt, invatdmant sincron,
asincron, competitivitate economica.

HYBRID FORM OF EDUCATION - INHERENT FUTURE IN HIGHER EDUCATION IN THE
REPUBLIC OF MOLDOVA AND IMPORTANT CONTRIBUTION TO THE DEVELOPMENT OF
ECONOMIC COMPETITIVENESS
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SUMMARY

In the past few years, university institutions are increasingly focused on the modernization and technological
development of the educational process, by getting involved in various projects that contribute to the optimization of
digital teaching tools and techniques, the upgrade of the digital skills of the participants, especially of the teaching staff.
The pandemic crisis of the last two years also contributed in this direction, although it could not have been foreseen that
any positive effects would arise from it, highlighting the role and importance of hybrid education in the educational
system. The purpose of this research is to assess the need for hybrid education, but also its role on the efficiency of the
higher education system. This form of education, which coexists with high-performance technology and honed digital
skills, can be considered a bridge between traditional and online education and can greatly contribute to the development
of economic competitiveness. Hybrid education gives the educational system new qualities needed to meet the demands
of the next generation in the technological age, that contribute to the development of the economy through qualitative
work complemented by the intensive use of information technologies. The results of the study are concretized in arguing
for the implementation of hybrid education in higher education, as a solution of adapting to the urgent needs of specialists
in the labor market in connection with the needs of personal development and insertion on the labor market of students.

Key words: higher education, educational system, hybrid education, mixed education, synchronous education,
asynchronous education, economic competitiveness.

Introducere. Anii pandemiei Covid-19 au adus lumea, inclusiv si in Republica Moldova. Actorii
schimbari majore in sistemul de Invatdmant in toatd implicati direct si indirect au fost luati pe nepregatite si
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obligati sd iasd din zona lor de confort. Modelul
traditional de invatdmant, considerat pand la pandemie,
unicul model capabil de a asigura un proces educational
fundamental, calitativ, echitabil si sigur, s-a dovedit a fi
riscant de realizat intr-o criza sanitara.

Initial, ca solutie urgenta la problema creata, pentru a
nu stopa procesul de invatamant, dar si de a oferi maxima
protectie, s-a introdus forma de studii online (e-
Learning). Adaptarea la aceasta forma de invataimant a
fost anevoioasd, participantii la procesul educational
fiind destul de reticenti fatda de studiul online. Rezultatul
si calitatea studiilor Tn acest format nu a fost peste tot
conform asteptarilor, la baza staind mai multe motive:
lipsé de mijloace tehnice, insuficienta abilitatilor digitale,
lipsé de spatiu sau chiar dorintd pentru implicare.

La efectuarea studiului s-a utilizat analiza si
sistematizarea rezultatelor  studiilor-pilot, efectuate
pentru implementarea invatamantului hibrid la nivel
international, cercetarea exploratorie utilizand abordarea
calitativd prin intermediul chestionarului realizat in
Google Forms, adresat studentilor si cadrelor universitare
din Republica Moldova in vederea posibilitatii
implementérii educatiei hibride ca o viitoare forma de
studii Tn mediul universitar.

Rezultate si discutii. invitimantul on-line introdus
ca alternativa pe scard larga in perioada pandemicd, a
avut un impact mai putin pozitiv asupra tuturor celor
implicati in proces, deoarece foarte putini dintre ei
detineau abilitatile tehnologice si instrumentele digitale
necesare pentru a petrece orele intr-un astfel de format.
Pentru ameliorarea situatiei create si a imbundtati starca
de spirit a actantilor, s-a decis introducerea studiilor Tn
format hibrid, care s-a dovedit a fi mai prielnic pentru cei
implicati. Totusi implementarea acestui format nu a fost
una tocmai usoara, intrucat impunea antrenarea mult mai
riguroasd a protagonistilor.  Profesorul universitar
Georgeta Stepanov, mentioneaza ,,cd pentru a se regasi
in noua forma de invatamdnt universitar, actantii au fost
nevoiti sd-si schimbe nu doar modul de activitate
revenind asupra metodologiilor clasice de predare si
evaluare, dar si asupra modului de organizare a
procesului de instruire din cadrul institutiilor” [7, p.74].
Astfel atat cadrele universitare céat si studentii au fost
nevoiti sd-si regandeascd si reorganizeze procesul de
predare-invatare, pentru a continua studiile.

Evident cd odatd cu trecerea pandemiei Covid-19,
sistemul de invatimant a revenit la normalitate, procesul
educational traditional a fost reluat cu noi implicatii si
abilitati digitale dobandite anterior. Totusi aceasta
normalitate s-a dovedit a fi un disconfort pentru multi
studenti si cadre didactice din spatiul universitar, datorita
avantajelor formei hibride de invitimant, mai exact:
economie financiara, organizare mai eficientd a timpului,
echilibru emotional, mai multda flexibilitate si
accesibilitate. Astfel, s-a lasat o impresie ca, procesul de
reluare a formatului de predare traditional Fata-in-Fata, a
fost insotit de o stare nostalgica dupa formatul hibrid.

Privind perioada pandemica intr-o lumina pozitiva,
este incontestabild influenta sa avantajoasd asupra
sistemului de Invatamant, care a cunoscut o tehnologizare
foarte inaltd intr-un timp foarte scurt, efectudnd pasi
importanti in parcursul modernizarii universitatilor. Atat

profesorii cadt si cursantii au fost conditionati sa
demonstreze responsabilitate 1n fata provocarii,
dezvoltandu-si in acest context abilitatile digitale, care cu
sigurantd in timpul apropiat vor constitui o aptitudine
indispensabila pentru a-si continua sau dezvolta
activitatea in orice domeniu.

Problema de cercetare in cadrul acestui studiu consta
in prospectarea formei de educatie hibrida in sistemul de
invatamant universitar, identificind beneficiile si
neajunsurile in contextul realizarii studiilor-pilot din
unele institutii universitare de peste hotare. Scopul
acestui studiu a fost de a oferi o imagine mai clara asupra
formei hibride de educatie, si a rolului acesteia asupra
eficientizarii sistemului de invataméant superior,

La o simpla cautare pe internet a conceptului de
educatie In forma hibrida (hybrid) devine aparent ca
aceasta este foarte des asociatd sau chiar confundata
uneori cu forma mixta de invatamant (blended), cauza
fiind cd ambele forme de invatimant implica spatiul
online si spatiul fizic. Drept rezultat, consideram oportun
de a elucida esenta acestor concepte, enumerand cateva
definitii propuse de cercetitori si profesori, in vederea
intelegerii importantei, dar si a diferentei dintre ele.

Profesorii Corina Negara si Valeriu Cabac sustin ca
invatamantul mixt ,,este o forma moderna de invatare ce
integreaza urmatoarele tipuri de studii: fatd- in- fata,
independent si online. Totodata, completeaza metodele
de predare-invatare si inglobeaza avantajele formelor de
invatamant clasic si cel la distanta” [5, p.40]. Profesorul
Sergiu Corlat si colegii sai, afirmd cd forma mixtd de
invatimant ,este o combinatic a metodelor clasice de
instruire si instrumentelor digitale. Procesul de predare
ce are loc 1n aulele institutiilor este facilitat de materialele
digitale, pe care cursantii le primesc la e-mail, de discutii
on-line (chat), iar testele pot fi sustinute si electronic” [9,
p-10]. Cercetatorii Universitdtii Leiden confirma ca
invatamantul mixt diferd de cel hibrid, prin faptul ca cel
dintdi este un format de lucru in care studentii se
pregatesc pentru curs folosind materiale online, in
propriul ritm (asincron), iar Invatamantul hibrid
presupune efectuarea procesului de predare-invitare
simultan in doua locatii diferite: in spatiul universitar si
in spatiul online [2]. Astfel Th mod sincron, o parte din
studenti se afla in aule, iar o altd parte dintre ei sunt
prezenti online prin videoconferinta, profesorul fiind
veriga de legdturd intre aceste doud spatii.

Profesorul Constantin Cucos descrie modalitatea de
predare-invatare hibrida ca fiind ,,0 activitate didactica
complexa si flexibila, ce este sustinutd de tehnologiile
informationale, iar prezenta fizicad este alternatd cu cea
la distantd” [4, pag.2]. Membrii Colegiului DuPage din
SUA, considera ca ,educatia hibridd armonizeaza
predarea Fata-in-Fatd si predarea online intr-o singura
experientd coerentd” [3, p.3]. Profesorul Zydney J.M. si
colegii sai definesc aceasta forma de instruire — Instruire
HOT (Here or There), care presupune ca studentii de aici
si studentii de acolo sunt conectati simultan [11].
Cercetatorii americani William Cain si Danah Henriksen,
sustin ca ,,forma hibrida sincronad de invatare, poate fi
consideratd o solutie pedagogicd si tehnologica la
problemele legate de predarea online” [10, p.292]. In
rezultatul afirmatiilor expuse mai sus, putem mentiona ca
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forma de Iinvdtamant hibrid presupune petrecerea
simultand a procesului de predare-invatare in doud
formate: fizic si online, avand ca locatii diferite aule
universitare, spatii locative sau locul de munci a
studentilor. Aceastd formd de studii implicd prezenta
profesorului in sald si utilizarea tehnologiilor
informationale performante.

Beneficiile invatamantului hibrid sunt foarte atractive
pentru multe cadre manageriale universitare la nivel
international, Insd pentru a implementa calitativ aceasta
forma de educatie, trebuie de efectuat cercetari riguroase,
pilotari in diverse sfere. Este necesar de a intelege care
sunt provocarile cu care se confruntd, avantajele si

dezavantajele pentru toate trei parti implicate direct in
proces: studenti, profesori, institutie, efectele asupra
performantei studentilor si profesorilor.

Tn acest scop, Universitatea Leiden din Tirile de
Jos, pe parcursul anului de studiu 2021-2022, a
implementat un studiu-pilot cu predare hibrida. Scopul
studiului a fost de a urmari motivatia si implicarea
studentilor in procesul de invatare, de a afla opinia
acestora si a cadrelor universitare asupra procesului de
predare-invatare in format hibrid.

n cadrul proiectului, au fost pregatite sali speciale,
dotate cu tehnica necesard pentru acest mod de predare
(Imaginea 1).

B 3. Profesorul Tntr-o sala hibrida.

2.Panoul de control in sala hibrida

4 .Microfonul in sala hibrida

Imaginea 1. Echipamentul din sala hibrida pentru proiectul pilot de la Universitatea Leiden

Sursa: [8, p.6-7].

Evaluarea rezultatelor studiului-pilot a fost efectuata
prin intermediul aplicarii chestionarelor si interviurilor
semi-structurate asupra cadrele universitare si studentilor
direct implicati in studiul-pilot. Tn baza analizei
rezultatelor instrumentelor de evaluare, la general s-a
constatat o opinie pozitivd a acestora in legiturd cu
petrecerea procesului de predare-invatare in formatul
hibrid, insé s-au evidentiat si unele lacune. Profesorii au
sesizat ca studentii din mediul online erau, un pic
dezavantajati fatd de studentii prezenti fizic, acestia erau
mai putin activi si implicarea lor in activitati era mai
redusa. Astfel, pentru a mentine o atentie echilibratd in
ambele grupuri, este nevoie de o concentrare mai mare
din partea profesorului.

Totodatd, pentru a petrece procesul de predare
eficient si calitativ in formatul hibrid, este necesara o
manuire foarte bund a instrumentelor digitale, in acest
sens unii profesori au intampinat greutati. Astfel, ca
motivatia, eficienta si calitatea predarii sd nu sufere,
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profesorii au nevoie de o pregitire prealabild. De
asemenea, s-a recomandat ca profesorii sa ajunga cu cel
putin 20 minute inainte de a incepe cursul, pentru a se
asigura ca sala hibrida este pregatita si totul functioneaza
bine.

Cu toate ca studentii participanti in proiectul pilot au
avut o perceptie pozitiva, ei au constatat ca pentru forma
hibrida de studiu este necesar mai mult efort si mai multa
implicare pe parcursul activitatilor. S-au aratat
nemultumiti fata de obligativitatea de a mentine camerele
activate pe toata durata orelor, optand pentru a li se oferi
dreptul de alegere. Au venit cu recomandarile de a edita
un manual cu regulile de conduitd pentru participantii in
sala de studiu hibrid, iar studentii sa nu fie vizibili in
filmari, atunci cand lectiile sunt inregistrate.

in concluzie, profesorii participanti in cadrul
proiectului, au sesizat ca forma hibrida de studii le-a adus
ore de munca suplimentare, reproiectarea cursurilor si
consumul suplimentar de energie. lar pentru a activa in



acest format, institutiile superioare de invatamant trebuie
sa-si motiveze si incurajeze cadrele universitare, sa-i
ajute sa inteleagd care sunt beneficiile pentru ei ca
profesori. Studentii s-au simtit motivati si au interactionat
activ la cursurile unde s-au simtit bine si au fost incluse
activitati de dezbatere potrivite ambelor spatii: fizic si
online [9].

Universitatea Catolicd Louvain din Belgia, care
face parte dintre cele mai performante 150 universitati
din lume, a efectuat un studiu concentrat pe invatarea
hibrida sincrona, scopul acestui studiu a fost de a oferi o
imagine mai clara asupra modelului sincron hibrid, de a
determina provocarile si beneficiile sale, de a evalua
efectele asupra performantei studentilor si profesorilor.

Tn acest scop, a fost creat un laborator pentru a
implementa doud modele de invatare hibrida sincrona,
care sunt redate mai jos. Diferenta dintre aceste doua
imagini constd in locatia de unde studentii urmaresc
lectiile:

» in imaginea din partea stangd douda grupe de
studenti se afld in doua locatii diferite urmarind sincron
cursul: o grupa este 1n aula in care se afla profesorul, a
doua grupa in aula unui alt campus universitar.

» 1in imaginea din partea dreaptd o parte din grupa
de studenti se afla in auld cu profesorul, iar ceilalti care
nu au posibilitate de a fi fizic, urmaresc online sincron
cursul din locatii diferite, fie de acasa sau de la locul de
munca [1].

1. Sala la distanta

2. Sald virtuald hibrida

Imaginea 2. Modele de invitare hibrida sincrona implementate in Proiectul pilot din Universitatea Catolica
Louvain din Belgia

Sursa: [1, p.270]

Ambele sali sunt dotate cu tehnica necesara speciala
pentru a implementa aceste doud modele de studiu hibrid
sincron. Totodata este disponibila si o platforma

interactiva, la care studentii au acces la orice ora din orice
colt a lumii, (imaginea 3).

Imaginea 3. Sala virtuala hibrida dotata tehnic

Sursa: [1, p.272]
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Pe platforma studentii pot gasi toate materialele
folosite in cadrul cursurilor, teste, sondaje si chat room.
Un operator asistent la cursuri, are permisiunea de a
urmari chat-ul, lansa teste, de a conecta sau deconecta
studentii ce se afla online.

In urma studiului s-au determinat urmditoarele

beneficii prezentate Tn tabelul 1, care sunt divizate in
doua categorii:
» Dbeneficii organizationale
educational si eficientd 1n predare,
» Dbeneficii pedagogice legate de calitatea invatarii.

legate de accesul

Tabelul 1. Beneficiile obtinute in cadrul studiului din Universitatea Louvain, Belgia

Beneficii organizationale

Beneficii pedagogice

Rata de recrutare a studentilor mai mare pentru
institutiile cu problema inmatricularii reduse din cauza
ofertei mari de studii la distanta sau online.

Conectarea expertilor din afard, conducand la o
experientd de Invatare mai bogata pentru studenti.

Conectarea si incadrarea expertilor straini in predarea
cursurilor.

Sanse egale de invatare pentru toate paturile sociale.

Libertate si flexibilitate pentru cei implicati in acest
mod de predare-invétare.

Dorinta de a crea contacte si schimb de experientd cu
studentii din alte tari.

Eliminarea necesitatii de a preda acelasi curs de doua
ori la diferite grupe. Lectiile fiind Inregistrate.

Studentii nu sunt legati de acelasi loc pe parcursul
studiilor.

Este
familiare.

potrivitd  angajamentelor profesionale si

Instruire Imbunatatita si interactiune la timp.

~ Sursa: elaborat de autor in baza [1, p.281]

in ciuda provocirilor, participantii in cadrul studiului-
pilot sustin ca existd potential pentru invatarea hibrida
sincrond, deoarece creeazd un spatiu de invatare mai
flexibil si mai antrenant comparativ cu invatarea complet
online sau complet Fata-in-Fata [1, p.286].

Un alt studiu - pilot a fost efectuat la Universitatea
culinari Taylor din Malaiezia, scopul fiind
determinarea provocarilor in proiectarea unui spatiu de
invatare, potrivit atat pentru studentii din format fizic cat
si online. Sala de studii, dotatd tehnic special pentru
aceastd forma de educatie, trebuie s ofere o experienta
de invatare fara probleme, fara granite pentru studenti, iar
profesorul sd poatd comunicd fird impedimente cu
ambele tabere ale studentilor. Ca instrumente tehnice au
fost utilizate: trei camere, panou de monitorizare, casca
Jabra pentru eliminarea zgomotului, hotspot-uri Wi-Fi
pentru a nu permite Tntreruperea cursului transmis
sincron catre studentii online. Ca instrumente soft s-au
folosit: platforma Zoom, Microsoft Teams, Panopto,
Rewind. Platforma Moodle utilizatd pentru studiu si
incdrcarea resurselor educationale. Pentru asigurarea
unei comunicari eficiente si disemindri egale a
informatiilor intre studenti au fost utilizate urmatoarele
canale de comunicare: telegram, WhatsApp, WeChat,
grupul Facebook [6].

In rezultatul implementdrii acestui studiu - pilot, s-a
determinat cd pentru proiectarea unui spatiu special,
capabil sd sustind forma hibridd de educatie, este
necesar:

» O platforma care sd permita o interactiune fluida
pentru conversatii intre studentii online si profesori, intre
studentii online si cei din campus.

» Tehnologia utilizata sa permita profesorului sa isi
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transfere fara probleme, atentia de la studentii Face-to-
Face catre studentii online si sa permita atat studentilor
din clasa cat si celor din spatele ecranelor s participe la
discutii pentru activitatile de colaborare.

» Sa se opteze pentru invatarea pe baza proiectelor
si divizarea studentilor in echipe, pentru o interactiune
mai activa a studentului nu doar cu continutul cursului,
dar si cu colegii sai. Deoarece se stie cd interactiunea
dintre studenti este foarte importanta si indispensabila in
obtinerea succesului invatarii.

» Lectiile sa fie inregistrate, pentru a fi accesibile
studentilor internationali cu diferenta de fus orar
deopotriva, dar si pentru atenuarea problemelor cu
Tntreruperile tehnice din cadrul unei sesiuni sincrone [6].

Criza pandemica a demonstrat lumii intregi cd nu
exista o stabilitate si totul este relativ, in viitor pot aparea
situatii diferite, care vor afecta mai mult sau mai putin
sectorul educatiei. Forma de educatie hibrida, infatiseaza
o noud formad de studiu, care diminueaza impactul si
sustine procesul educational 1n situatii de criza.
Contribuie la eliminarea dificultatilor psihologice si
sociale, participantii fiind mereu gata de actiune.

Pentru a afla opinia actantilor cu privire la
posibilitatea implementérii invatamantului hibrid n
sistemul universitar din tara noastra, care ar fi beneficiile
pe care le-ar obtine studentul, cadrul didactic si institutia
universitard in urma implementarii, s-a realizat un
chestionar pe un esantion de 54 persoane. La completarea
acestuia au participat 41 de studenti de la ciclul 1, (cu
frecventd — 61% , frecventa redusd — 39%) si 13 cadre
universitare, care au confirmat (prin oferirea raspunsului
la intrebare inclusa in chestionar) cé cunosc semnificatia
invatamantului hibrid.



Conform rezultatelor pentru intrebarea daca ar opta
pentru includerea in sistemul de invatamant universitar

1.Studentii

@ Da
® Nu

forma hibridd de educatie, s-a constatat cd studentii
sunt mult mai deschisi comparativ cu profesorii.

@ Da
® Nu

Partial

2. Cadrele universitare

Figura 1. Raspunsurile studentilor si profesorilor la intrebarea: Ati opta pentru includerea in sistemul de
invatamant universitar forma de educatie hibrida?
Sursa: realizat de autor in baza raspunsurilor oferite la chestionar

Studentii sunt de parere ca aceastd forma de studii
este mai eficientd si mai atractiva, oferindu-le
posibilitate sa se angajeze si sd aplice concomitent
cunostintele dobandite, 1si pot directiona timpul
necesar de a ajunge la universitate, spre a studia
asincron. Cei care sunt impotriva includerii, sustin ca
eficienta predarii dar si a perceperii, asimilarii
materialelor predate ar scadea.

Profesorii sunt mai reticenti fatd de introducerea
formei hibride, motivul fiind experienta stresantd
obtinuta din perioada pandemiei, care s-a dovedit a fi mai
extenuantd pentru ei decdt pentru studenti. Totusi,

dezavantajele observate atunci cum ar fi: nevoia de
resurse digitale, conexiunea permanentd la internet fara
ntreruperi, metode de evaluare regandite pentru a nu
permite fraudarea testelor/examenelor, gestionarea
dificultatilor tehnice, imposibilitatea aplicarii acestui
format pentru toate cursurile, nu i-au determinat si
renunte definitiv, ci din contra, multi au devenit pro,
argumentdnd cd invdtamantul superior trebuie
modernizat, si devind mai accesibil pentru studenti,
asigurandu-le accesul la studii indiferent de locatie si
situatie materiald sau fizica.

Figura 2. Raspunsurile participantilor pentru intrebarea: Sunteti pregitit sa activati in asa forma de
Tnvitimant?
Sursa: realizat de autor in baza rdaspunsurilor primite la chestionar

La intrebarea dacd se considerd pregatiti pentru
activarea in astfel de conditii, conform rezultatelor
prezentate in figura 2, am sesizat cd doar 7,4% persoane
nu se simt pregatite pentru participarea ntr-un astfel de
format.

In schimb, 92,6% dintre cei chestionati, confirma ca
au pregdtirea necesara, deoarece situatia pandemica din
anii precedenti, a contribuit pe deplin la dezvoltarea

abilitatilor digitale, dotarea tehnica si acceptarea
schimbirilor.

in figura 3 sunt prezentate in opinia intervievatilor,
care ar fi beneficiile pentru student, cadru universitar si
institutii superioare de invatdmant, daca s-ar implementa
aceastd formd de studiu in sistemul de Invatdmant
universitar.
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« flexibilitate, accesibilitate, noi oportunitati de comunicare
+managementul timpului, autoorganizare
*economie de resurse financiare,timp, mai putine absente
*combinarea jobului cu invatatura

*dezvoltarea abilitatilor digitale, cursuri calitative inregistrate
*perfomantd si noi metode de predare

eparticiparea la invatarea pe tot parcursul vietii

e gestionarea timpului

«economie de resurse financiare, energetice
*numar mai mare de studenti internationali
*prestigiu, internationalizare naltd, atragerea cadrelor didactice din alte tari
*diminuarea absenteismului si abandonului studentesc

Figura 3. Beneficiile ce ar putea fi obtinute de student, profesor, institutii superioare de invatamant, daca s-ar
implementa forma de educatie hibrida in sistemul de invatimant universitar.
Sursa: realizat de autor in baza raspunsurilor primite la chestionar

Analizand aceste beneficii, observam ca toate cele
mentionate, contribuie la dezvoltarea continud a
actantilor, determinindu-i sd devind mai buni, sa ofere
servicii mai calitative si sa fie mai competitivi indeosebi
pentru economia nationala.

Concluzii. Analizand studiile-pilot ce au avut loc in
unele universitati de peste hotare si raspunsurile
respondentilor care au participat la chestionarul efectuat,
putem confirma ca forma hibrida de educatie cu siguranta
va face parte din invatamantului superior. Drept
consecintd a pandemiei Covid-19, aceastd formd de
invatamant s-a conturat si s-a evidentiat cu pasi rapizi, a
castigat tot mai multi sustinatori printre comunitatea
studenteasca, academica si manageriala.

De asemenea, forma de invatimént hibrid, prin
existenta sa, poate contribui la aparitia multor beneficii,
cum ar fi: modernizarea si digitalizarea programelor
universitare; valorificarea ~ progresului tehnologic;
muncd cu grad mare de utilizare a tehnologiilor
informationale capabile si se adapteze in diverse
conditii; invédtarea pe tot parcursul vietii; solutionarea

problemei pietei muncii in privinta necesitatii tinerilor
specialisti calificati. Toate beneficiile mentionate,
constituie mecanisme ce aduc un aport semnificativ n
in acest sens, putem zice ci forma hibrida sustine si
dezvoltarea economica a unei tari.

Sigur ca pentru implementarea acestei forme in
spatiul universitar, la nivel national si international, se
cere de efectuat studii-pilot pentru a intelege profund care
sunt provocdrile ce Incearca acest model educational. De
asemenea cadrul legislativ va avea nevoie de ajustari sau
chiar modificari, va fi necesar de efectuat investitii nu
doar in dotarea salilor speciale pentru predarea hibrida ci
si investitii in pregitirea cadrelor didactice. Predare
hibrida in special cea sincrona, este foarte greu de realizat
calitativ, indeosebi in faza incipientd, iar fara cadre
universitare consacrate este practic imposibil. Din
aceastd cauza profesorii trebuie motivati sa dedice efort
suplimentar pentru a realiza cursuri adecvate formatului
hibrid, de a regandi activitati pentru lucrul in grup asa
incat sd asigure o colaborare valoroasa intre studentii din
ambele tabere.
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REZUMAT

Rolul investitiilor intr-o economie de piata este, fard exagerare, decisiv. Acestea ofera o directie dinamica a fluxurilor
financiare in domeniile cele mai promititoare de activitate, contribuie la dezvoltarea inovatiei, stimuleaza activitatea
antreprenoriala si, in cele din urma, au o importantd majora pentru dezvoltarea societatii in ansamblu. Intr-o economie de
piatd, investitiile, fiind o resursa redistributivd mobild, joacd un rol major in autoreglementarea dezvoltdrii noilor
tehnologii. Interesul investitorilor si, in consecintd, valoarea fluxului investitiilor este direct legata de eficienta utilizarii
acestora, ceea ce conduce la o crestere a fluxului investitiilor in zonele cele mai promititoare si cu cea mai rapida
dezvoltare.

Cuvinte-cheie: investitii, activitate antreprenoriala, contributii, indicatori, cadrul egal.

THE ROLE OF INVESTMENTS AND INVESTMENT STRATEGIES IN DEVELOPING THE NATIONAL

ECONOMY
LUPU Constantin,
PhD in economics, Associate professor,
University of European Studies of Moldova
https://orcid.org/0000-0002-4300-0647
SUMMARY

The role of investment in a market economy is, without exaggeration, decisive. They provide a dynamic direction of
financial flows in the most promising areas of activity, contribute to the development of innovation, stimulate
entrepreneurial activity and, finally, are of major importance for the development of society as a whole. In a market
economy, investments, being a mobile redistributive resource, play a major role in self-regulating the development of
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new technologies. The interest of investors and, consequently, the value of the flow of investments is directly related to
the efficiency of their use, which leads to an increase in the flow of investments in the most promising and fastest

developing areas.

Key words: investments, entrepreneurial activity, contributions, indicators, equal framework.

Introducere. La nivel macro, investitiile reprezinta
baza pentru implementarea unei politici de reproducere
extinsd, accelerarea progresului stiintific si tehnologic,
imbunatatirea calitatii si asigurarea competitivitatii
produselor interne, restructurarea economiei i
dezvoltarea echilibrata a tuturor industriilor sale, crearea
bazei de materii prime necesare pentru industrie,
dezvoltarea sferei sociale si rezolvarea problemelor de
aparare si securitate a tarii, problemele legate de somaj si
protectia mediului etc.

Deci investitiile joacd un rol semnificativ in
functionarea si dezvoltarea economiei. Investitiile
servesc drept "parghie arhimedeand" a dezvoltarii
progresive si a functionarii pozitive a economiei. Ele
creeaza noi intreprinderi si locuri de munca suplimentare,
permit stapanirea de tehnologii avansate si de reinnoirea
capitalului fix, contribuie la intensificarea productiei si
ofera acces la piata pentru noi tipuri de bunuri si servicii.
Acest lucru aduce beneficii consumatorilor si
producétorilor, investitorilor si Intregului stat.

Resursele de investitii reprezintd si sursa principala
de dezvoltare a economiei nationale, asigurand rata de
crestere economica. Modificarile rapoartelor cantitative
ale investitiilor au un impact asupra volumului productiei
la nivel national si ocuparii fortei de muncd,
modificarilor structurale ale economiei, dezvoltarii
industriilor si sectoarelor economiei. Prin asigurarea
acumularii fondurilor Intreprinderilor si a potentialului de
productie, investitiile afecteazd in mod direct rezultatele
actuale si viitoare ale activitatii economice.

In acelasi timp, investitiile ar trebui ficute in forme
eficiente, deoarece investitiile in mijloace de productie si
tehnologie Tnvechite nu vor avea un efect economic
pozitiv. Utilizarea irationald a investitiilor implica
inghetarea resurselor si, in consecintd, o reducere a
volumului productiei. Astfel, eficacitatea utilizarii
investitiilor este importanta pentru economie, deoarece o
crestere a dimensiunii investitiilor, fard a atinge un
anumit nivel al eficacitatii acesteia, nu duce la o crestere
economica stabila.

Rezultate si discutii. Investitille se afla intr-0
anumitd dependentd de factorul de crestere economica,
iar rolul acestora la nivel macro poate fi judecat si dupa
raportul dintre investitiile brute si nete. Pentru a
determina factorul cresterii economice, trebuie definite
mai ntai conceptele de investitii brute si nete. Dinamica
investitiilor serveste ca indicator al fazelor pietei
economice si starea conjuncturii pe pietele interne si
externe.

Investitiile brute reprezintda costul inlocuirii
echipamentelor vechi uzate, Tnvechite, din contul
deprecierii si al cresterii investitiilor pentru extinderea
productiei.

Investitia neta este costul constructiei noi, instalarea
de echipament suplimentar, crearea mijloacelor de
protectie economicd si altele. Investitia netd este
asiguratd atat de resurse externe, cat si de resurse interne,
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inclusiv de amortizare. Aceasta este o investitie brutd
minus deprecierea activelor de capital fixe.

Dinamica indicatorului de investitie netd este un
indicator al starii economiei, astfel incat marimea sau
valoarea investitiei nete aratd in ce faza de dezvoltare se
afla economia tarii. Dacd volumul investitiei brute
depaseste  valoarea deprecierii, atunci cresterea
potentialului de productie asigurd o producere extinsa si
economia se afla intr-o etapa de crestere.

Cand investitiile brute sunt egale cu costurile de
amortizare, adicd valoarea investitiilor nete este zero,
economia 1n aceastd perioada primeste aceeasi cantitate
de fonduri de investitii, care este consumata si deci avem
parte de o absentd a cresterii economice.

Daca valoarea investitiilor brute este mai mica decat
valoarea amortizdarii, indicatorul investitiilor nete are o
valoare negativd. Reducerea investitiilor cauzeaza o
scadere a capacitatii de productie si, in consecinta duce
la o recesiune economica.

Schimbarea marimii investitiilor nete conduce la o
schimbare a veniturilor care are loc in aceeasi directie,
insa intr-o masura mai mare decat schimbarile initiale ale
cheltuielilor investitionale.

Dependenta venitului si a investitiei este exprimata
printr-un multiplicator. Multiplicatorul este un coeficient
care indica relatia dintre o schimbare a investitiei si o
schimbare a venitului.

Odatd cu cresterea investitiilor, cresterea PNB va
avea loc Tntr-o cantitate mult mai mare decét investitia
initiald suplimentard. Acest efect de multiplicare, care
creste in volumul PNB, se numeste efect de multiplicare.
Multiplicatorul este un coeficient numeric care arata
marimea cresterii PNB odatd cu cresterea marimii
investitiilor. Totodatd multiplicatorul inmultit cu
cresterea investitiei arata cresterea PNB.

Daca facem o analiza in context prospectiv putem
vedea cd printr-o utilizare adecvata:

— investitiile pot constitui parghia esentiala in
procesul de reforma;

— investitiile pot asigura migrarea capitalurilor
dintr-o ramur3 in alta,

— precum si In profil teritorial;

— investitiile pot facilita reconstructia economiei si
infrastructura profesionala [1].

Un rol important il joaca investitiile la nivel micro.
Rolul investitiilor in economie nu este doar de a crea
productie si locuri de munca, ci de a crea o productie
profitabila, care va contribui la cresterea PIB-ul si
veniturilor, si nu a cheltuielilor entitatii de afaceri.

Profitul este locomotiva care stimuleazd diverse
companii si organizatii in dezvoltarea si imbunatatirea
afacerii lor, precum si in continuarea implementarii
acesteia, iar investitiile sunt necesare pentru a asigura
functionarea normald a intreprinderii, starea financiara
stabila si pentru a maximiza profitul entitatii economice.
Fara investitii este imposibil sd se asigure
competitivitatea bunurilor produse si a serviciilor



prestate, depasirea efectelor deteriorarii morale si fizice a
mijloacelor fixe, achizitionarea de valori mobiliare si
investirea Tn activele altor Tntreprinderi, realizarea
masurilor de protectie a mediului etc.

Orice productie primeste profit ca rezultat al crearii si
productiei de diverse tipuri de bunuri, furnizarea de
servicii etc. Acesta este rolul investitiilor - Tn stimularea
cresterii productiei.

Mai exact, rolul investitiei poate fi vazut in rezultatele
pe care acestea le pot aduce productiei:

— Cresterea productiei;

— Automatizarea, robotizarea si modernizarea
generala a procesului tehnologic;

Dezvoltarea de noi tehnologii;

— Costuri de productie reduse;

— Reducerea consumului de energie;

— Crearea de noi locuri de munca;

— Repararea curenta.

De asemenea este foarte important construirea in mod
competent a unei strategii a investitiilor, precum si
elaborarea unui plan pentru atragerea de noi investitii.
Trebuie sd se tina cont si de faptul cd toate investitiile
facute de companie sunt, mai intdi de toate, sigure si
rezonabile din punct de vedere economic.

Fiecare organizatie trebuie sa-si investeasca fondurile
pentru a reduce 1n viitor costurile de materiale si a fortei
de munca in productia proprie si pentru a-si spori profitul
in viitor. De aceea trebuie pusd la punct o strategie
investitionald care sd ajute si sa asigure infaptuirea
investitiilor.

O strategie de investitii este o cautare a modalitatilor
de gestionare activa a investitiilor, ceia ce le permite sa
obtind un profit suplimentar comparativ cu unul care
compenseaza doar riscul suplimentar. De obiceli, strategia
de investitii a unei intreprinderi este intentia de a face
modificari permise 1n componenta portofoliului de
investitii, care se Incadreazd in politica generald de
investitii.

Procesul de dezvoltare a strategiei de investitii este o
componentd esentiala a sistemului general de alegere
strategica a unei intreprinderi, principalele sale elemente
fiind misiunea, obiective strategice generale de
dezvoltare, un sistem de strategii functionale in contextul
anumitor tipuri de activitati, metode de formare si
distribuire a resurselor.

Dezvoltarea unei strategii de investitii este un proces
creativ destul de complicat, care necesita performanti cu
inalta calificare. In primul rand, formarea unei strategii
se bazeaza pe prognoza conditiilor individuale pentru
implementarea activitatilor de investitii si a conditiilor
pietei de investitii, atat in general, cat si in contextul
segmentelor sale individuale, ceea ce este un proces
destul de laborios.

Procesul de elaborare a unei strategii de investitii
pentru o intreprindere constd in urmatoarele etape:

— determinarea perioadei totale de formare a
strategiei de investitii;

— formarea obiectivelor strategice ale activitatilor
de investitii;

— fundamentarea directiilor strategice si a formelor
de activitate investitionala;

— determinarea  directiilor
formarea resurselor investitionale;

— formarea politicii de investitii In domeniile
principale ale activitatilor de investitii;

— evaluarea eficacitatii strategiei de investitii
rezultate.

Este extrem de necesar sd se monitorizeze $i s se
evalueze rezultatele. In legitura cu conditiile externe in
continud schimbare, trebuie prevazut un mecanism de
ajustare si adaptare a strategiei de schimbare. Pot fi
asigurate intrari de capital daca se dezvolta o strategie
rezonabila de investitii, si Se va exercita controlul asupra
implementarii acesteia. Strategia va permite, prin
compararea dorintelor si oportunitdtilor, si se aleagd
prioritatile si un domeniu de concentrare a eforturilor, sa
compare evolutia curentd cu prognoza si sa raspunda
corect la schimbarile din mediul intern si extern.

Atragerea investitiilor directe in economia nationala
ar trebui sa fie o prioritate pentru guvernul moldovean.

in republica Moldova cel mai des investitiile provin
din Romania, Turcia, SUA, Ucraina. Acestea sunt
directionate in diferite sectoare ale economiei: in
domeniul transportului international si intern de marfuri,
productia si prelucrarea produselor agricole, produselor
alimentare, industriei vitivinicole, constructiilor,
prestarilor de servicii si multe altele. Datorita investitiilor
in secolul XXI, in Moldova existd o tendinta ascendenta
stabila a PIB-ului.

Investitiilor in republica Moldova li sa acordat un rol
important si anume:

— dezvoltarea intreprinderilor producatoare care sa
contribuie la reducerea dependentei Republicii Moldova
de importuri;

— dezvoltarea unor industrii orientate spre export
capabile sa asigure dezvoltarea si punerea in aplicare a
inovatiilor i a transferului de tehnologii

— producerea de medicamente si bunuri de consum
de inalta calitate;

— dezvoltarea infrastructurii economice a tarii;

— dezvoltarea industriilor capabile sd asigure o
crestere stabila de valoare adaugata;

— realizarea standardelor internationale de calitate a
marfurilor si producerii de servicii;

— asigurarea cu ajutorul investitiilor a cresterii
multi-cumulative a transformarilor structurale etc.

Investitiile straine, si in special investitiile straine
directe, au o valoare si un rol esential in accelerarea
activitatii investitionale si rezolvarea lipsei tehnologice.
Pentru a atinge o crestere economica mai mare in prima
decada a reformelor economice de liberalizare, tarile din
Europa Centrala si de Est s-au bazat in mare parte pe
atragerea de investitii striine.

Exemplul acestor tari aratd cd un numar mai mare de
povesti de succes in randul investitorilor straini in stadiile
initiale, genereaza mai multe investitii ulterioare, extind
accesul pe pietele externe si ofera sprijin pentru progresul
tehnologic si diversificarea structurald a exporturilor.

Astfel, investitiile strdine directe contribuie direct la
dezvoltarea exporturilor prin amplificarea si structurarea
acestora, diversificarea ofertei interne si cresterea
productivitatii, precum si crearea de noi locuri de munca,

strategice  pentru
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"

noi" industrii. In plus, investitiile straine directe au un
efect colateral important asupra exporturilor, chiar atunci
cand acestea nu sunt plasate Tn sectoare direct orientate
catre exporturi. pot substantial contribui la cresterea
productivitatii acestora din urma.

In plus, investitiile striine directe genereaza efecte de
spillover asupra tehnologiilor si know-how-ului in
intreaga economie, ducand astfel la cresterea generala a
productivitdtii, inclusiv a zonelor care nu beneficiaza in
mare masura de investitii strdine.

Astfel, pe langad efectele directe, investitiile straine
genereazd un numar mare de investitii indirecte si
stimuleaza dezvoltarea abilitdtilor antreprenoriale, in
special cand ntreprinderile mari si mijlocii locale fac
parte din lantul tehnologic al companiilor bazate pe
investitii strdine directe. Combinatia acestor efecte
conduce la obtinerea unor venituri mai mari si mai stabile
si, respectiv, la cresterea nivelului de trai al populatiei.

Investitia este un concept economic complex care
necesitd un studiu cuprinzator. Investitiile joaca un rol
semnificativ in economie, atat la micro cat si la macro
nivel.

Rolul investitiilor in economia moderna este imens.
Fara ele, intreprinderile ar ramane in acelasi stadiu de
dezvoltare de ani si zeci de ani, iar crizele ar fi Intr-adevar
prelungite. in contextul globalizarii, fluxurile de capital
transfrontalier se intensificd, activitatea de investitii
devine din ce in ce mai mult internationalizata, iar
corporatiile transnationale 1si asuma conducerea.

Legislatia fiecarei tari trateaza investitiile in felul sau
propriu, 1nsa nici una din ele nu neagd importanta
acestora pentru dezvoltarea economiei si a intregii
bunastari a tarii.

Republica Moldova dupa ce si-a recdpatat
independenta a inceput sd puna bazele legale pentru
reglementarea investitiilor, ce reprezentd si un bun
inceput pentru atragerea acestora, avand in vedere ca
pand atunci aceasta nu avea nimic pregatit pentru
domeniul dat.

Republica Moldova este o tara de drept civil. Cadrul
sau juridic se bazeazd in principal pe legea statutara.
Principalele acte legislative sunt Constitutia, legile
organice si ordinare aprobate de Parlament, precum si
alte acte normative emise de Guvern si de alte autoritéti
publice.

Conform Constitutiei, Republica Moldova se
angajeaza sa respecte tratatele si conventiile la care este
parte. In cazul unor discrepante intre legislatia nationala
si cea internationald aplicabild Republicii Moldova,
aceasta prevaleazd. Conform Constitutiei Republicii
Moldova, statul trebuie si asigure inviolabilitatea
investitiilor strdine. Guvernul e cel ce doreste sa
stabileascd politici coordonate si o legislatie bine
echilibrata pentru a stimula investitiile interne si externe.

Cadrul legal pentru protectia investitiilor strdine
constd 1n Legea privind investitiile in activitatea
antreprenoriala si tratatele bilaterale internationale pentru
facilitarea si protejarea reciproca a investitiilor.

La 1inceput activitatea investitorilor strdini in
Republica Moldova sa reglementat prin legea Republicii
Moldova privind investitiile straine adoptata in 1992.
lar conform legii Nr. 81 din 18.03.2004 cu privire la
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investitiile in activitatea de intreprinzator, art.2 referitor
la cadrul juridic se mentioneaza:

Investitiile Tn Republica Moldova sunt reglementate
de Constitutia Republicii Moldova, de prezenta lege, de
alte legi si acte normative, precum si de tratatele
internationale la care Republica Moldova este parte [2].

Legea nr. 81-XV din 18 martie 2004 privind
investitiile si activitatea antreprenoriald este actul de baza
care reglementeaza activitatea investitorilor strdini in
Republica Moldova, iar Legea privind investitiile straine
a fost abrogata. Legea privind investitiile In activitatea de
afaceri ofera atat pentru investitorii interni, cat si pentru
investitorii straini urmatoarele garantii:

— Investitiile nu vor fi expropriate sau nu fac
obiectul altor masuri similare ce pot priva direct sau
indirect investitorul de dreptul sdu de proprietate sau
dreptul de a controla investitiile

— Despagubiri, inclusiv pierderile de profit
suportate de investitor ca urmare a executarii oricarei
instructiuni a autoritatii publice care incalca drepturile
investitorilor sau a daunelor provocate de executarea
necorespunzatoare a atributiilor cétre investitor de catre
autoritatile publice, despagubirile se platesc pe cheltuiala
autoritatii publice responsabile pentru prejudiciu.

Cu toate acestea, articolul 11 din aceasta lege, nu ia
in considerare faptul ca autoritatile locale deseori nu sunt
responsabile de daune, iar resursele lor bugetare sunt
limitate. Uneori nu dispun de resurse suficiente pentru
ca legea functioneaza.

In termeni generali, investitorii straini se bucura de
aceleasi drepturi ca si cei casnici, cu exceptia
prevederilor art. 22, care prevede ca investitorii straini, in
conformitate cu legislatia Republicii Moldova, pot obtine
proprietdti imobiliare proprii pe teritoriul Republica
Moldova, cu exceptia terenurilor agricole si a resurselor
forestiere pentru activitati comerciale. Investitorii nu sunt
de acord cu aceasta prevedere si considerd ca este un
obstacol in calea investitiilor straine 1n sectorul agricol.

De asemenea investitorii isi pot localiza investitiile in
orice parte a Moldovei, in orice domeniu de activitate. Nu
exista restrictii privind participarea capitalului strain in
companiile moldovenesti sau valoarea capitalului care
poate fi investit.

Investitorii locali si strdini au drepturi egale si nu
exista nici o discriminare pe baza cetateniei, domiciliului,
rezidentei si locului de inregistrare a intreprinderii, a
statului de origine al investitorului sau a investitiei.
Investitorilor li se garanteaza un tratament echitabil in
gestionarea afacerilor lor fara discriminare care ar
impiedica  gestionarea, exploatarea, intretinerea,
utilizarea, capitalizarea, achizitia, cresterea sau
eliminarea investitiilor.

Republica Moldova asigura o securitate si o protectie
deplind pentru toate investitiile, indiferent de tipul
acestora, n conformitate cu prevederile tratatelor
internationale la care Moldova este parte. Autoritatile
publice din Moldova au obligatia de a respecta drepturile
investitorilor reglementate de lege si aceste autoritati
raspund, potrivit legii, pentru incdlcarea drepturilor
investitorilor si pentru daunele suferite.

Actele juridice cu impact direct sau indirect asupra



investitiilor trebuie puse la dispozitia publicului in
conformitate cu legea. Politicile de investitii vor fi
elaborate de autoritatile publice din Moldova pe baza
consultdrii publice inainte de implementarea acestor
politici. Autoritatile publice din Moldova garanteaza
accesul deplin la informatiile de interes public, inclusiv,
dar fara a se limita la informatiile despre investitiile in
Moldova.

Autoritatile publice care intentioneaza sa elaboreze o
noud politica de investitii sunt obligate sd organizeze
consultari publice Tnainte de a pune in aplicare astfel de
politici.

In acelasi timp, sunt previzute anumite restrictii
pentru rezidentii din zonele care nu aplica standardele
internationale de transparentd, de exemplu interdictia de
a detine actiuni in bénci, societati de asigurari si altele.

Investitorul de asemenea poate alege sid creeze o
entitate de afaceri separata pentru a desfasura o activitate
economica in Moldova. O astfel de entitate comerciala va
putea sa functioneze numai dacd este Inregistrata
corespunzator in autoritatile publice moldovenesti si daca
este creatd conform uneia dintre formularele
reglementate de lege.

Codul civil moldovenesc reglementeaza urmatoarele
forme juridice pentru nfiintarea entitatilor comerciale:
Societatea pe actiuni - "SA",

Societate cu raspundere limitata - "SRL";
Societate Th nume colectiv - "SNC";
Societate in comandita - "'SC";

— Cooperativa de productie - "COOP"[3].

Potrivit statisticilor actuale, forma cea mai populara
utilizatd de investitorii strdini atunci cand se deschide o
afacere in Moldova este forma de Societate cu
Raspundere Limitata, datoritd inregistrarii simple,
flexibile, a conducerii si a conduitei de afaceri.

Forma de societate pe actiuni este mai putin preferata,
deoarece activitatea sa este strict reglementatd si
controlatd de autoritatile de reglementare de stat si de pe
piata financiara. Aceastd forma este recomandatd atunci
cand numarul de actionari depaseste cel de 50. Dar
aceastd formad de organizare este obligatorie pentru banci,
societati de asigurari, fonduri de investitii si participanti
profesionisti pe piata financiara.

Societdtile in nume Colectiv, in Comandita si
Cooperativele reprezintd mai putin de 2% din entitatile
comerciale Tnregistrate in Republica Moldova de
investitori locali si straini.

in conformitate cu legislatia Republicii Moldova, nu
existd conceptul de sucursald comerciala inregistrata a
unei entitdti strdine. O reprezentantd stabilitd in
Republica Moldova de o companie nerezidentd nu este o
entitate juridicd si nu poate desfasura activitate
antreprenoriala.

Dar a avea o lege nu era suficient pentru a atrage
investitii. Investitorii strdini sunt interesati de climatul de
afaceri, functionarea sistemului judiciar, garantiile
oferite de tara gazda, functionarea pietei si a institutiilor
sale. Dar acestea nu au fost principalele preocupari ale
guvernului moldovean Tn ultimii zece ani, deoarece nu a
existat o strategie de atragere a investitiilor pana in 2001,
situatie care explica perfect nivelul scazut al investitiilor
straine directe in perioada respectivdi In economia
Republicii Moldova.

Concluzie. Prin urmare, nu este suficient sd existe un
cadru juridic puternic pentru a atrage investitii, fiind mai
important respectarea legii. Pentru a atrage investitii, este
necesar nu numai sa se adopte Legea privind investitiile
in activitatea de intreprinzator, dar sd asigure aplicarea
egala a acestora, lucru la care Moldova mai are mult de
facut.

Referinte bibliografice:
1. CIOMOS, Vasile. MANAGEMENTUL INVESTITIILOR. Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2009. Pag. 7.

ISBN: 978-973-129-336-3.

2. Legea Nr.81 ,,Cu privire la investitii 1n activitatea de intreprinzator ” // Monitorul Oficial al Republicii Moldova,

2004, nr.64-66.

3. Legea Nr. 845 din 03.01.1992 cu privire la antreprenoriat si intreprinderi. / Monitorul Parlamentului,

Publicat: 28.02.1994, art.13.

CZU 504.06
https://doi.org/10.52507/2345-1106.2023-2.18

IMPLEMENTAREA INSTRUMENTULUI DE EFICIENTIZARE A RESURSELOR SI PRODUCERE MAI
PURA PENTRU INTREPRINDERILE VERZI DIN REPUBLICA MOLDOVA

POPA Viorica,

doctor in economie, cercetator stiintific coordonator,
Institutul National de Cercetari Economice, ASEM
E-mail: violin_s@yahoo.com
https://orcid.org/0000-0001-6739-4399

REZUMAT
Pentru solutionarea problemelor de mediu din Republica Moldova este necesar de implementat instrumente eficiente
bazate pe aplicarea sporita la procese, produse si servicii a strategiilor de prevenire a poluarii mediului cu scop de sporire
a eficientei si reducerii riscurilor pentru factorul uman si mediul inconjurator. Un instrument eficient este Eficientizare a
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Resurselor si Producere mai Pura (RECP), care se refera la metodele si practicile Producerii mai Pure ca instrumente ce
genereazd multiple beneficii relevante solutiondrii problemelor globale de mediu. Abordarea instrumentului RECP
implica integrarea politicilor de mediu pentru crearea stimulentelor adecvate pentru actorii din intreprinderile verzi. Tn
cadrul cercetarii, autorul isi propune s studieze conceptual instrumentul RECP pentru intreprinderile din Republica
Moldova, prin prisma programelor si proiectelor existente pentru a produce efecte durabile in viitor. Acest studiu a fost
realizat Tn cadrul Programului de Stat 20.80009.0807.22 Dezvoltarea mecanismului de formare a economiei circulare Tn
Republica Moldova.
Cuvinte-cheie: economia circulara, schimbari climaterice, RECP.
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SUMMARY

In order to solve environmental problems in the Republic of Moldova, it is necessary to implement effective tools
based on the increased application of environmental pollution prevention strategies to processes, products and services
with the aim of increasing efficiency and reducing risks for the human factor and the environment. An effective tool is
Resource Efficiency and Cleaner Production (RECP), which refers to the methods and practices of Cleaner Production as
tools that generate multiple benefits relevant to solving global environmental problems. The RECP tool approach involves
integrating environmental policies to create appropriate incentives for green business actors. In the framework of the
research, the author aims to conceptually study the RECP tool for companies in the Republic of Moldova, through the
lens of existing programs and projects to produce sustainable effects in the future. This study was carried out within the
State Program 20.80009.0807.22 Development of the circular economy training mechanism in the Republic of Moldova.

Key words: circular economy, climate change, RECP.

Introducere. Problemele globale legate de mediul
inconjurdtor sunt provocatoare si indispensabile pentru
toate tarile cu economie in curs de dezvoltare si in
tranzitie. Astfel, trecerea catre reducerea utilizarii
materialelor este in curs de desfasurare, dar exista loc
pentru o dezvoltare ulterioard fird a pune in pericol
societatea sau mediul prin utilizarea instrumentului de
eficientizare a resurselor si producerea mai pura (RECP)
n cadrul intreprinderilor verzi.

Prin urmare, prin implementarea instrumentului
RECP in cadrul intreprinderilor, se intelege, aplicarea
continud a strategiilor preventive de mediu in cadrul
proceselor si serviciilor pentru a spori eficienta
consumului lor de materiale, apa si energie,
productivitatea si, prin urmare, competitivitatea acestora.
Aplicarea RECP duce la reducerea volumului poluarii si
deseurilor generate si reduce pericolele si riscurile pentru
oameni si mediul inconjurator [1].

Tnanul 2011, In Republica Moldova s-a initiat faza de
implementare a Programului national de producere mai
purd (PNPP), lansat in anul 2012. Scopul Programului
este de a promova si a adopta conceptul de eficientizare
a resurselor si producere mai puri (RECP). in anul
urmator 2013, Republica Moldova a aderat la Platforma
pentru Industria Verde. Aceasta promoveaza crearea de
noi industrii verzi si sustine industriile existente in
imbunatatirea contributiei lor la dezvoltarea economica
si protectia sociala si a mediului. Acest obiectiv este atins
prin asigurarea unui cadru in care organizatiile semnatare
pot elabora, Tn baza instrumentelor comune, foi de
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parcurs pentru integrarea politicilor si practicilor privind
industria verde in strategiile organizationale si planurile
de afaceri, pot face schimb de practici pentru a depasi
situatia actuala si a impulsiona dezvoltarea, aplicarea si
inovarea in cadrul Initiativei pentru Industria Verde [2].

Actualmente, prin programul EU4Environment se
incearcd sa identifice, sd instruiascad si sa indrume
expertii nationali in domeniul metodelor RECP,
aplicatiilor si subiectelor specializate legate de eficienta
resurselor. Astfel, prin acest program, se incearca de a
spori intelegerea practicilor si a beneficiilor economiei
circulare la nivel national si regional in randul
intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-urilor), entitatilor
guvernamentale si societatii civile. Prin urmare, aceste
practici duc la imbunatatirea productivitatii resurselor si
a performantelor de mediu prin demonstrarea modului de
aplicare a metodelor RECP in industriile producatoare
[1].

In viziunea noastra, prin implementarea politicilor de
eficientizarea resurselor si producerea mai pura este
posibila doar prin adaptarea tehnologiilor moderne in
cadrul Tntreprinderilor verzi, care au ca scop reducerea
impactul nociv asupra mediului si al populatiei, si sa
asigure o rentabilitate mult mai sporitd a companiilor.
Prin noile abordari implementate, fiecare companie are
scopul de a administra corect managementul deseurilor
care este un viitor al planetei noastre, doar prin
tehnologie, se vor obtine rezultate eficiente, precum
economia de materie prima si alte resurse materiale si
financiare.
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Metodologia cercetirii. in cadrul prezentei cercetiri
autorii analizeazd abordarile instrumentarului RECP
pentru Tntreprinderile verzi, in special din Republica
Moldova. Alegerea studierii conceptului de eficientizare
a resurselor si producere mai purd (RECP) in prezenta
cercetare este argumentatd de lipsa unor studii analitice
in domeniului dat. Tn domeniul respectiv, au fost
efectuate cercetdri in cadrul Programului de Stat
20.80009.0807.22 Dezvoltarea mecanismului de formare
a economiei circulare in Republica Moldova. Ca suport
informational autorii au utilizat actele legislative si
normative in domeniul mediului, rapoartele si
publicatiile Ministerului Mediului. Pe plan international
importante studii metodologice au fost elaborate in
cadrul ONU, Comisiei Europene (CE), Agentia
Europeana de Mediu (AEM), Agentia Europene de
Dezvoltare Durabila (ADD), etc., care au fost luate in
considerare in cadrul prezentei cercetari.

Pentru atingerea obiectivelor propuse in cadrul
lucrarii, au fost utilizate urmatoarele metode si
instrumente de cercetare stiintificd: metoda documentara,
bazata pe accesarea si studierea bibliografiei generale si
de specialitate; metoda sintezei, aplicata pentru a stabili
conexiunile dintre fenomenele cercetate; metoda analizei
sistemice, prin intermediul careia au fost cercetate
componentele principale a instrumentarului RECP;
metoda analizei cantitative si calitative.

Scopul cercetdrii este analiza abordarii conceptuale a
instrumentului RECP - pentru o productie eficienta si mai
curatd a resurselor ce ar contribui la diminuarea
deseurilor si ar contribui la cresterea productivitatii unor
companii prin procesul reutilizarii sau reciclarii, ce ar
avea un aport asupra economiei circulare. Prin
implementarea RECP, industriile pot reduce intensitatea
materialelor, a energiei si a poluarii pe unitatea de
productie industriald; reducand astfel amprenta ecologica
globald, imbunatitind simultan productivitatea si
competitivitatea.

Rezultatele principale. Conform programului
EU4Environment, abordarea RECP are ca scop
facilitarea tranzitiei industriei catre o economie circulara,
care promoveaza prevenirea generdrii de deseuri ca
prioritate primordiala si pregiteste intreprinderile sa
reutilizeze sau sd valorifice reziduurile prin
reintroducerea resturilor in lanturile valorice ale
produselor. Conform acestui obiectiv, cartografierea
deseurilor industriale este aplicatd ca instrument care
poate ajuta la mentinerea valorii resurselor, prevenind
transformarea lor 1in deseuri. Prin cartografierea
deseurilor industriale se evalueaza deseurile generate de

Eficienta
Activitatii de
Producere

Dezvoltarea

Factorului Uman

companii producdtoare, se evalueaza serviciile relevante
de gestionare a deseurilor si se identificad oportunitatile
pentru a introduce practici de economie circulard, cum ar
fi prefabricarea, reciclarea, simbioza industriald si alte
strategii de recuperare pentru a Tnchide circuitele
resurselor. In cadrul acestui rezultat, sunt elaborate si
promovate  recomandari  privind  oportunitatile
antreprenoriale si planurile de gestionare a deseurilor
industriale [1].

Tn acest context, conform Programul privind
promovarea economiei “verzi” in Republica Moldova,
obiectivul specific 2, Organizatia Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare Industriald (ONUDI) ofera sprijin profesional
si general pentru PNPP al Republicii Moldova, in special
prin intermediul Centrului de Producere mai Purd si
Durabila [2]. In prezent, PNPP Moldova detine calitatea
de membru observator al retelei globale RECPnet si
beneficiaza astfel de acces la resursele acesteia. Planul de
actiuni pentru Republica Moldova cu privire la
eficientizarea resurselor si producerea mai pura (aprobat
in 2016) are urmatorul obiectiv general: intreprinderile si
alte entitdti economice din Republica Moldova sunt
informate despre metodele si practicile RECP si sunt
incurajate, sprijinite si recompensate de catre Guvern
pentru adaptarea si adoptarea RECP 1n activitatea lor [3].

Astfel, notiunea de Eficientizare a Resurselor si
Producere mai Pura (RECP) se refera la metodele si
practicile Producerii mai Pure ca instrumente ce
genereazd multiple beneficii relevante solutionarii
urmadtoarelor probleme globale acute:

» Migrarea emisiilor gazelor cu efect de sera si
adaptarea catre schimbarea climei;

» Atitudine catre epuizarea resurselor de apa,
combustibilului si altor resurse naturale;

» Asigurarea locurilor de munca decente;

» Stoparea degradarii mediului. [4].

in urma celor expuse, conceptul RECP se bazeazi pe
aplicarea sporita la procese, produse si servicii a
strategiilor de prevenire a poludrii mediului cu scop de
sporire a eficientei si reducerii riscurilor pentru factorul
uman si mediul Inconjurator. RECP abordeaza trei
dimensiuni de sustenabilitate individual si sinergic:

a) performantd economicd sporita prin utilizarea
productiva a resurselor,

b) protectia mediului prin conservarea resurselor si
minimizarea impactului industriei asupra mediului
natural si

c¢) imbunatatirea sociala prin furnizarea de locuri de
munca si protejarea bunastarii [5].

Managementul
Mediului

Fig. 1 Dimensiunile de durabilitate ale RECP, (Economie, Mediu, Social)
Sursa: elaborat de autor n baza datelor oferite de Programul National de Producere mai Pura din Moldova (NCPP),

[4].
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Varianta de definitie a Producerii mai Pure (CP),
formulata de UNEP in anul 1991 este actuala si se aplica
de companii conform urmatoarelor principii:

- Producerea mai Pura consta in aplicarea continua
asupra proceselor de producere, produse si servicii a
strategiilor integrate de prevenire a poluarii mediului
fnconjurator in scopul sporirii eficientei, reducerii
riscului asupra factorului uman si mediului;

- Sunt posibile mai multe tehnici sau practici
RECP, intrucat ele sunt complementare si variaza de la
solutii cu costuri reduse sau chiar fara costuri pana la
investitii mari, tehnologii avansate, [6], inclusiv:

» Principii de buna gospoddrire: Schimbari in
procedurile operationale si de management pentru a
elimina generarea de deseuri si emisii. Exemple sunt
prevenirea scurgerilor, instruirea imbunatatita si
instruirea personalului de lucru;

» Schimbarea materialului de intrare: utilizarea de
materii prime mai putin poluante si utilizarea de auxiliare
pentru a Tmbunatatii procesul (cum ar fi lubrifianti si
lichide de racire) cu o durata de viatd lunga;

» Control mai bun al procesului: modificarea
prevederilor de functionare si mentinere a instructiunilor
de exploatare a utilajului, si mentinerea evidentei

>

functionarii proceselor cu eficienta sporita si proceselor
cu rate scazute de generare a deseurilor si emisiilor.

» Modificarea  echipamentului: modificarea
echipamentului de producere in scopul obtinerii gradului
sporit de eficienta a proceselor cu reducerea generarii
deseurilor si emisiilor.

» Schimbarea  tehnologiei: De exemplu,
imbunatatirea automatizarii proceselor, optimizarea
proceselor, reproiectarea echipamentelor si inlocuirea
proceselor;

» Reciclarea: aplicarea sau reutilizarea utila a
deseurilor la aceeasi companie la care au fost generate si
reciclarea lor in afara companiei;

» Producerea de subproduse utile: transformarea
deseurilor eliminate anterior in materiale care pot fi
reutilizate sau reciclate de catre alte intreprinderi;

» Modificarea produsului: modificarea
caracteristicilor produsului, cum ar fi compozitia si forma
materialului. Astfel, durata de viatd a noului produs ar
putea fi prelungitd, produsul, mai usor de reparat, sau
fabricarea produsului ar putea deveni mai putin poluanta.
Modificérile in ambalajul produsului sunt, in general,
considerate si ele modificari ale produsului [4].

Principii de buna
gospodarire

Modificarea materialului
de intrare

Modificarea
echipamentului

Control mai bun al
procesului

v v

v ¥

Eficientizarea Resurselor si Producere mai Pura (RECP)

A A

f t

Schimbarea Recuperare/reutilizare

tehnologiei

Producerea de subproduse utile

Modificarea
produsului

Fig. 2 Tehnici RECP
Sursa: elaborat de autor in baza datelor oferite de EU4Environment, ODA, [6].

Conform Programul privind promovarea economiei
”verzi” in Republica Moldova, promovarea conceptului
de eficientizare a resurselor si producere mai pura poate
fi realizata prin:

v" implementarea conceptului RECP, sporirea
utilizarii eficiente a resurselor si sporirea performantei de
mediu in cadrul intreprinderilor si organizatiilor din
Republica Moldova, contribuind la dezvoltarea
industriald durabila si a producerii si consumului durabil;

v implementarea Cadrului pentru urmétorii 10 ani
cu privire la programele in domeniul producerii si
consumului durabil [2, p.17].

Intreprinderile si alte organizatii care adopti RECP,
cresc randamentul cu care folosesc materiale si energie,
isi imbunititesc productivitatea si competitivitatea. In
acelasi timp, printr-o eficientd mai mare, intreprinderile
reduc cantitatea de poluare si deseuri pe care le
genereazd, reducand astfel impactul asupra mediului,
inclusiv amprenta lor de carbon. Pe masura ce deseurile
si emisiile se reduc, iar substantele periculoase sunt
eliminate, riscurile operatiunilor industriale pentru
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lucratori, comunitati, si consumatori scad. Pe scurt,
companiile si alte organizatii care implementeaza
metode, practici si tehnologii RECP obtin un triplu
beneficiu:

1. Imbunititirea utilizdrii eficiente a resurselor
naturale, inclusiv de apa, energie, si materiale;

2. Minimizarea impactului asupra mediului si naturii
prin prevenirea generarii de deseuri si emisii (inclusiv
cele deversate in apa, aer, sau pe uscat);

3. Minimizarea riscurilor pentru oameni i comunitati
din reducerea utilizarii de substante chimice si eliminarea
in sigurantd a substantelor chimice deja utilizate in
industrie [4].

Implementarea instrumentului verde - RECP in
cadrul  intreprinderilor.  Analiza teoretica a
implementarii RECP in cadrul intreprinderilor verzi
presupune aplicarea strategiilor de mediu prin procese,
produse si servicii pentru a creste eficienta si a reduce
riscurile pentru oameni si mediu. Tn Republica Moldova,
prin actiunea EU4Environment finantatd de Uniunea
Europeana, incurajeazd intreprinderi mici si mijlocii



producdtoare  (IMM-uri) sd devind companii
demonstrative RECP si sa participe la implementarea
metodologiei RECP in Moldova dar si la formarea
cluburilor RECP.

Prin urmare, reteaua pentru o productie eficienta si
mai curata a resurselor (RECP net) reuneste peste 70 de
furnizori de servicii RECP la nivel global, cu scopul de
aplica eficient pe scara larga a RECP in tarile in curs de
dezvoltare si in tranzitie. In cadrul retelei se furnizeazi
servicii specializate, de calitate, tehnice si de consultanta,
cat si prin facilitarea si sinterizarea capacitatilor
membrilor sdi [3].

UNIDO este una dintre cele cinci agentii partenere
care implementeazd programul EU4Environment
finantat de UE din 2019 pana in 2023. Acest program
regional sprijina 6 tari ale Parteneriatului estic (Armenia,
Azerbaidjan, Belarus, Georgia, Republica Moldova si
Ucraina). Prin acest program se face planificarea
politicilor si investitiile mai ecologice, stimuland
adoptarea de produse si tehnologii inovatoare si creste
gradul de constientizare cu privire la beneficiile asupra
mediului [9].

Prin urmare, cluburile RECP urmaresc sa dezvolte si
sa piloteze un model de sprijin direct pentru
intreprinderile verzi, in special pentru intreprinderile
mici si mijlocii (IMM-uri). Modelul ar trebui sa fie
reaplicabil, in sensul ca, dupd incheierea eforturilor

Energie
Profilul
de
mediu Arii
tematice
Plan de
actiuni L.
§ Chimicale
si emisii

initiale Tn municipalitatile selectate, modelul poate fi pus
la dispozitie in mod continuu mai multor regiuni si, n
cele din urma, in intreaga tara. Implicarea IMM-urilor in
Cluburile RECP municipale si regionale, impune
instruirea personalului tehnic al IMM-urilor cu privire la
metodologia si tehnicile RECP si ajutarea companiilor
membre ale Cluburilor sd dezvolte planuri de actiune
RECP.

Intreprinderile Mici si Mijlocii (IMM-uri), care
participa la evaluarea RECP efectuatd de UNIDO in tarile
partenere estice, beneficiazd de rapoarte RECP
personalizate in care sunt furnizati pasi concreti de
implementare ca planuri de actiune. Evaluarea RECP la
intreprinderi este inclusd de o analiza sistematica bazata
pe metodologia RECP pentru a optimiza utilizarea
resurselor Tn Tintreprinderile demonstrative. Aceasta
implicd analiza datelor si evaluarea ineficientelor,
evaluarea tehnica, economica si de mediu a masurilor de
reducere a impactului negativ asupra practicilor de
productie existente asupra mediului si sprijinirea
intreprinderilor demonstrative pentru Tmbunatatirea
eficientei acestora. Prin urmare, include, de asemenea,
activitati de instruire pentru personalul companiilor,
furnizarea unui raport tehnic cu privire la constatarile
evaludrii si masurile identificate si monitorizarea
masurilor implementate la companiile demonstrative.

Materiale
si deseuri

Apa si
apa
uzata

Fig. 3 Module de lucru RECP
Sursa: elaborat de autor in baza datelor oferite de EU4Environment, ODA (2023), [6].

in cadrul cluburilor sunt previzute un numar de cinci
module de lucru care au la baza cinci domenii tematice si
un al saselea modul care este dedicat intocmirii planului
de actiune. Acestea sunt abordate sub coordonarea
expertilor in cadrul atelierelor de lucru comune,
incluzand activitati de culegere si analizd a datelor,
instruire, rezolvarea problemelor, evaluarea optiunilor si
planificarea actiunilor de imbunatatire internd. Cele sase
module sunt organizate pe arii tematice, respectand
urmatoarea ordine:

> Profilul de mediu al companiei: Intelegerea
modului in care sunt utilizate resursele (materii prime si
auxiliare, apd si energie), dar si a impactului asupra
mediului rezultat din activitatile, produsele si serviciile
companiei;

» Energie: intelegerea utilizarii energiei si
dezvoltarea optiunilor de eficientd energetica pentru
procese, sisteme de utilitaiti si pentru administrarea
cladirilor;

» Materiale si deseuri: intelegerea principalelor

fluxuri de materiale utilizate in companie si a deseurilor
generate si dezvoltarea optiunilor de eficientizare a
consumului de materiale, precum si de reducere a
deseurilor;

» Api si apa reziduald: intelegerea principalelor
fluxuri de apd consumate in companie precum si a
fluxurilor de apa reziduald rezultate si dezvoltarea
optiunilor de eficientizare a consumului de apa si
reducere a efluentilor;

» Substante chimice, deseuri periculoase si emisii:
intelegerea utilizarii chimicalelor, a riscurilor potentiale,
a deseurilor periculoase si emisiilor asociate si
dezvoltarea optiunilor pentru utilizare responsabild a
preparatelor chimice, reducerea deseurilor periculoase si
a emisiilor;

» Plan de actiune: unificarea optiunilor identificate
pe parcursul modulelor tematice Tintr-o abordare
integratd, cu obiective si actiuni pe termen scurt, mediu
si Indelungat pentru companii [6].

Pentru fiecare dintre cele 6 module de lucru, expertii
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pune la dispozitia membrilor Cluburilor un set complet
de instrumente de lucru, materiale de instruire si studii de
caz, care vor facilita identificarea si Iintelegerea
causelelor ineficientei, identificarea oportunitatilor de
imbunatatire si determinarea celor mai potrivite cai de
actiune pentru imbunatatire. Iar pentru companiilor mici
si mijlocii, programul RECP se desfiasoara sub
coordonarea expertilor si cuprinde urmatoarele etape:

« Evaluare initiala- Identificarea si evaluarea
situatiei curente a companiei in ceea ce priveste
consumul de energie, materiale, substante chimice,
generarea de deseuri si a practicilor de management;

+« Identificarea potentialului de imbunatatire -
Determinarea  potentialului de  imbunatatire si
determinarea zonelor de actiune. Un program RECP
abordeaza pas cu pas procesele / zonele de imbunatatire,
concentrandu-se asupra acelor aspecte cu potential ridicat
de imbunatétire;

+» Analiza cauzelor - Utilizind metode si unelte de
lucru specifice, expertii CNPCD impreund cu echipa
companiei, identificd si analizeaza cauzele ineficientei,
determinand cauzele radicina ale acesteia;

« Determinarea si evaluarea optiunilor de
imbunitatire - In aceasta etapa, echipa de lucru identifica
diversele cdi de actiune pentru eliminarea cauzelor si
cresterea eficientei. Optiunile de imbunatatire posibile
sunt analizate utilizand criterii de tip cost beneficiu iar
optiunile care 1indeplinesc criteriile de eficientd si
eficacitate sunt alese pentru implementare;

« Implementarea optiunilor - Odata selectate,
optiunile de Tmbunatatire sunt transformate in masuri si
actiuni specifice si este generat planul de actiune.
Implementarea poate incepe iar expertii CNPCD asista
compania 1n monitorizarea punerii in practicd a
programului RECP [7].

Conform Programul privind promovarea economiei
”verzi” in Republica Moldova, prioritatile economiei
verzi pot fi integrate Tn sectorul industrial prin:

a) promovarea principiilor productiei si consumului
durabile (PCD) in Republica Moldova,;

b) promovarea principiului responsabilitatii extinse a
producatorului;

¢) aplicarea pe scara larga a conceptului RECP in
cadrul intreprinderilor si organizatiilor, inclusiv prin
intermediul cluburilor RECP, al modelelor de politici
RECEP si de ecologizare a economiilor;

d) promovarea inovatiilor in domeniul ecologic care
pot preveni si reduce efectele adverse asupra mediului ale

RISIPI”
WITH FUNDING FROW
—— AUSTRIAN
wm== DEVELOPMENT
o COOPERATION

Causeni

Clubul ,,NU

produselor sau activitatilor sau care pot contribui la
crearea unor noi oportunitati de afaceri;

e) introducerea unui sistem de control integrat al
emisiilor si poluantilor; introducerea unui sistem voluntar
de participare in domeniul managementului si auditului
pentru organizatiile din domeniul; evaluarea riscurilor de
mediu in procesul de implementare a activitatilor;
elaborarea unor mecanisme de asigurare ecologica pentru
unitatile industriale; etc.;

f) promovarea tranzitiei la cele mai bune tehnici
disponibile; investitii in modernizarea tehnicilor si
managementului pentru o utilizare eficientd a resurselor
naturale (apd, energie, resurse minerale) si o reducere a
emisiilor poluante; asigurarea respectarii acestor cerinte
de catre noile instalatii;

g) Imbunatatirea sistemului de management al
calitatii; elaborarea unor mecanisme juridice;
implementarea si imbunatatirea continua a sistemului de
management integrat in corespundere cu standardele ISO
9001 si 1SO 14000;

h) elaborarea si promovarea masurilor de prevenire a
riscurilor si de monitorizare a factorilor de mediu in
cadrul unitatilor industriale; conformarea cu masurile de
ecologizare a terenurilor industriale poluate;

i) crearea unor mecanisme de stimulare a
modernizarii si renovarii instalatiilor/statiilor de tratare si
epurare, a dotdrii lor cu echipamentul necesar pentru
eliminarea poluantilor din apele reziduale si de reducere
a emisiilor in aerul atmosferic; masuri de minimizare a
deseurilor industriale generate pentru depozitarea
temporara (inofensive pentru mediu si sdndtatea umana)
pentru a elimina/utiliza in totalitate deseurile periculoase
generate/detinute de agentii economici [2].

in Republica Moldova prin Programul National de
Producere mai Purd (NCPP), contribuie la implementarea
conceptului de Eficientizare a Resurselor si Producere
mai Pura (RECP) prin evaluari/demonstrari la nivel de
intreprinderi industriale, training-uri si consiliere in
materie de politici RECP. NCPP este sustinut de cétre
Organizatia Natiunilor Unite pentru Dezvoltarea
Industriala (UNIDO) si finantat de catre Guvernul
Austriei. Astfel, din 2009 Programul National de
Producere mai Purda (NCPP) acorda asistenta
intreprinderilor din sectoarele agro-
alimentar/constructii/servicii municipale, creand si
CLUBURILE ,NU RISIPI” pentru a instrui
intreprinzatorii  sd-si  reducd  consumurile de
apa/energie/materiale.

Fig. 4 Membri ai Cluburilor ,,NU RISIPI”, RECP
Sursa: elaborat de autor in baza datelor oferite de EU4Environment (2023), [1].
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Membrii cluburilor RECP din Republica Moldova au
inregistrat rezultate de succes in urma implementarii
instrumentarului RECP. Astfel, 135 membri ai Cluburilor
,,NU RISIPI” Causeni, Ungheni si Chisindu cu sustinerea
Guvernului Austriei; Balti si Orhei cu sustinereca
Comisiei Europene in colaborare cu primadriile locale au
realizat de la Tnceputul anului 2012:

v reducerea consumului de energie — 5.972
MWh/an,

v" reducerea consumului de materiale — 216 t/an,

v’ reducerea consumului de apa — 473.274 m3 /an,

Beneficiul financiar total realizat fiind de 453.245
EURO/an. Realizarea potentialului identificat se
stimuleazd si prin definirea planului de actiuni pentru
fiecare membru, calcularea indicatorilor de performanta
si elaborarea istoriei de succes pentru intreprindere.

O alta istorie de succes este Fabrica de fructe si
legume ,,Orhei-Vit” SA, intreprinderile de productie din
Ungheni, uscatoria de fructe din Orhei, producatorul de
alcool din Balti sunt doar cateva din companiile care au
implementat  proiectul EaP ~ GREEN. Datorita
implementarii indicatorului RECP, Fabrica de fructe si
legume ,,Orhei-Vit” SA s-a reusit sa-si reduca: consumul
de gaze naturale cu 56 275 m3 anual; consumul de apa cu
3 300 m3 si respectiv volumul apelor uzate cu 3 300 m3
anual; emisiile 1n aer cu 103,9 tone CO2; totodata circa 7
tone de deseuri solide au fost reciclate, de asemenea s-a
redus si volumul materialelor auxiliare utilizate. In urma
implementarii optiunilor RECP, economiile anuale ale
intreprinderii constituie circa 35 150 USD.

Concluzii si recomandari. Rezultatele cercetarii
prezintad o serie de aspecte importante si generale cu
privire la implementarea instrumentului de eficientizarea
resurselor si producerea mai purd (RECP) in cadrul
companiilor verzi din Republica Moldova. Prin urmare,
este important de mentionat, ca Eficientizarea Resurselor
si Producerea mai Pura (RECP) este un instrument de
aplicarea continua catre procese, produse si servicii a
masurilor de prevenire a poluarii mediului inconjurator,
astfel micsorand si consumul de materiale/apa/energie pe

unitate de produs finit. Iar, cluburile sunt menite sa asiste
IMM prin instruiri tematice si ghidarea evaluarilor
utilizand resurse tehnice personalizate de determinare a
productivitatii utilizarii resurselor de
apa/energie/materiale.

Astfel, datorita inertiei sistemului climatic, In pofida
tuturor eforturilor de reducere a emisiilor de gaze cu efect
de sera, temperatura medie globala va continua sa creasca
generadnd un impact negativ asupra sistemelor antropice
si naturale. Pentru a limita vulnerabilitatea acestor
sisteme la efectele negative ale schimbdrilor climatice
sunt necesare politici §i masuri care sd minimalizeze
efectele negative si sd maximalizeze beneficiile
procesului de incélzire globala asupra diferitelor sisteme.
In urma celor expuse in lucrare, venim cu urmitoarele
propuneri:

- Incurajarea dezvoltarii de proiecte ce vizeaza
casele ecologice, casele inteligente;

- promovarea unor politici sectoriale care sa asigure
securitatea energetica prin cresterea ponderii energiilor
regenerabile Tn consumul final de energie, diminuand
gradul de dependentd al economiei nationale de
importurile de energie primara;

- utilizarea autovehiculelor prietenoase mediului;

- cresterea suprafetelor de spatii verzi in zonele
urbane;

- dezvoltarea activitatilor de cercetare in domeniul
mediului pentru toate sectoarele de activitate;

- aplicarea taxelor si alte instrumente economice
care au un impact semnificativ Tn atingerea obiectivelor
de combatere a schimbarilor climatice.

Recomandarile propuse de autor sunt importante
pentru amplificarea eficientizarii resurselor si producerea
mai purd (RECP) pentru intreprinderile verzi din
Republica Moldova. Unele dintre recomandari sunt de tip
mai fundamental si pot necesita modificarile substantiale
in practica guvernarii in tara si modul in care institutiile
activeaza. Alte masuri sunt de tip mai focusat si pot fi
puse in aplicare cu abordari mai limitate.
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REZUMAT

Importanta si complexitatea domeniul energetic la nivel mondial, inclusiv pentru Republica Moldova, problemele si
provocdrile cu care se confruntd (inclusiv si mai ales in Republica Moldova atunci cand este vorba despre securitatea
aprovizionarii si stabilirea preturilor), ne-au determinat sa alegem acest domeniu in calitate de obiect de cercetare pentru
prezenta cercetare. Perspectiva mecanismului de reglementare a preturilor, a evolutiei preturilor pe parcursul ultimului
deceniu, dar si in vederea prezentarii unor aspecte de securitate energetica (in conditii de criza energetica in Europa),
inclusiv o prezentare a masurilor intentionate de catre autoritatile din Republica Moldova pentru dezvoltarea sectorului
energetic al Republicii Moldova va constitui 0 sursa importantd pentru cei interesati de acest subiect.

Cuvinte-cheie: resurse energetice, evolutia preturilor, resurse regenerabile, factori de influentd, piata resurselor
energetice.

TENDENCIES OF THE EVOLUTION OF ENERGY RESOURCES PRICES IN THE CONTEXT OF THE
FACTORS INFLUENCING RENEWABLE ENERGY IN THE REPUBLIC OF MOLDOVA
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SUMMARY

The importance and complexity of the energy field worldwide, including for the Republic of Moldova, the problems
and challenges that it faces (including and especially in the Republic of Moldova when it comes to security of supply and
pricing), have led us to choose this field as an object of research for this research. The perspective of the price regulation
mechanism, of the evolution of prices during the last decade, but also in order to present some aspects of energy security
(in conditions of energy crisis in Europe), including a presentation of the measures intended by the authorities of the
Republic of Moldova for the development of the sector energy sector of the Republic of Moldova will be an important
source for those interested in this topic.

Key words: energy resources, price evolution, renewable resources, factors of influence, energy resources market.

Introducere. Importanta energiei electrice in viata de puterea de cumparare i maresc atat standardele de trai,
zi cu zi este incontestabild, iar pretul acesteia poate avea cat si concurenta in industrie, preturile ridicate ale
implicatii semnificative. Comisia Europeand afirma ca, energiei electrice actioneaza ca un semnal pentru a trece
in timp ce preturile scazute ale energiei electrice creste la energie mai curatd si pentru a imbunatati eficienta
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energeticd. Studierea efectului cresterii surselor
regenerabile de energie asupra preturilor energiei
electrice este cruciald pentru Intelegerea semnalelor
pietei [1].

In acest sens, este de mentionat ca preturile globale
ale combustibililor fosili au crescut considerabil in
ultimii doi ani, incepand cu anul 2021, pe masurd ce
cererea globald si-a revenit dupa pandemia Covid-19, in
timp ce oferta a ramas limitatd. Odata cu invadarea

Ucrainei de catre Federatia Rusa la inceputul anului
2022, preturile au crescut la niveluri istorice, in special
pentru gazele naturale, avand in vedere riscul de
perturbare a comertului cu marfuri energetice si
preocuparile legate de aprovizionarea viitoare. Graficul
de mai jos permite crearea unei imagini privind fluctuatia
pretului la gaze naturale conform indicelui Natural Gas
EU Dutch TTF (euro/MWh) Tn perioada ianuarie 2021 —
martie 2023.
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Figura 1. Fluctuatia pretului la gaze naturale conform indicelui Natural Gas EU Dutch TTF (euro/MWh) in
perioada ianuarie 2021 — martie 2023

Sursa: www.tradingeconomics.com

Federatia Rusa are o amprentd mare pe pietele globale
ale gazelor naturale, petrolului si carbunelui,
reprezentand aproximativ 20%, 10% si, respectiv, 5% din
exporturile globale ale acestor marfuri si este profund
integratd 1n pietele si retelele de distributie ale Europei
(in 2020, a furnizat 35%, 25% si, respectiv, 45% din
importurile de gaze naturale, petrol si carbune ale Uniunii
Europene si Regatului Unit la un loc). Pana la sfarsitul
primului trimestru al anului 2022, pretul petrolului s-a
dublat, pretul cdrbunelui s-a triplat, iar pretul gazelor
naturale a crescut de peste cinci ori fatd de inceputul
anului 2021 [2].

Cu preocupdrile legate de securitatea energeticd in
fruntea agendei politice in Europa, o intrebare importanta
este dacd securitatea energeticd este compatibild cu
tranzitia ecologicd planificatd. Uniunea Europeana s-a
angajat sa reduca emisiile de gaze cu efect de sera (GES)
cu 55% sub nivelul din 1990 pana in 2030. Pentru politica
de atenuare a schimbarilor climatice, cresterea pretului
energiei prezinta atat oportunitati, cat si riscuri. Cresterea
preturilor la combustibilii fosili ar promova stimulente
pentru conservarea energiei si cresterea utilizarii surselor
regenerabile, cu efect pozitiv asupra reducerii emisiilor.
Cu toate acestea, este necesar un efort concertat pentru a
limita riscul unei cresteri persistente a utilizarii
carbunelui pe masurd ce importurile de energie din
Federatia Rusia sunt eliminate treptat [3].

Dupa cum ne dam bine seama, piata mondiald a
energiei electrice trece printr-o transformare substantiala.

Dezvoltarea cu succes a tehnologiilor de energie
regenerabild si chiar tranzitia completd a térilor
individuale la aceste tehnologii nu mai reprezintd o
problema tehnicd sau economicd, mai ales in contextul
cresterii accentuate a preturilor la resurse energetice
conventionale. Unele orase, regiuni si chiar tari ale lumii
si-au propus deja obiectivul de a face o tranzitie totala sau
partiali la energia regenerabild. In urmitorii ani,
industria energiei electrice ar trebui sa se astepte la
continuarea tendintelor emergente: o scadere in
continuare a preturilor la tehnologiile de energie
regenerabila si, ca urmare, o crestere a ponderii energiei
regenerabile Tn sectorul energiei electrice [4].

Una dintre cele mai reputate organizatii in ceea ce
regenerabild este banca americand de investitii Lazard,
care efectueaza astfel de studii incepand cu anul 2009.
Potrivit studiul publicat Tn octombrie 2021 [5], in
perioada 2009-2021, la nivel mediu mondial, costul
nivelat ale energiei eoliene a scazut cu 72%, iar costul
nivelat al energiei fotovoltaice a scazut cu 90%.

Drept rezultat, Tn anul 2021 costul nivelat a 1 MW de
energie electricd produse de sisteme eoliene a constituit
26 - 50 dolari S.U.A., in timp ce costul nivelat a 1 MW
de energie electricd produse de sisteme fotovoltaice a
constituit 30 - 41 dolari S.U.A. Astfel, in general, energia
solard si eoliana sunt deja competitive, desi in unele
regiuni ale lumii pot fi mai scumpe decét generarea
traditionala.
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Tn anul 2021, costul nivelat mediu ponderat global al
energiei electrice generate de noile centrale fotovoltaice
si hidrocentrale industriale a fost cu 11% mai mic decét
cea mai ieftind optiune noud de generare energiei cu
utilizarea combustibililor fosili, Tn timp ce pentru energia
eoliana acest indice a fost cu 39% mai mic. Energia
geotermala si bioenergia la nivel mondial raiman in medie
mai scumpe decat cea mai ieftina optiune de combustibili
fosili, dar ofera o aprovizionare fiabila si pot fi foarte
competitivd in regiuni care nu intrd in componenta
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
[6].

Francesco La Camera, Directorul General al IRENA,

mentiona in iulie 2022 cd energia regenerabila este, cea
mai ieftina sursa de energie la momentul de fata. Energia
regenerabild elibereazd economiile de preturile si
importurile volatile ale combustibililor fosili, reduce
costurile energiei si sporeste rezistenta pietei — cu atat
mai mult daca criza energeticd de astazi continua [7].
Graficul de mai jos permite crearea unei imagini
privind corelatia in timp (perioada 2010 - 2022) a
preturilor (in dolari S.U.A. / kWh) la energia electrica
produsa cu utilizarea sistemelor fotovoltaice si la energia
electricd produsa cu utilizarea combustibililor fosili

(gaze).
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Figura 2. Corelatia preturilor (in dolari S.U.A./kWh) la energia electrici produsi cu utilizarea sistemelor
fotovoltaice si la energia electrica produsa cu utilizarea combustibililor fosili (gaze) in perioada 2010 - 2022

Sursa: www.lazard.com

Daca este sa discutim despre piata Republicii
Moldova, trebuie si ludm in considerare ca potrivit
datelor publicate de catre ANRE, 58 de producitori de
energie electrica din surse regenerabile au obtinut tarif in
temeiul Legii energiei regenerabile nr. 160 din 12 iulie
2007 [8]. Tn acest sens, tariful pentru tehnologia de
producere hidro este de 1.99 lei/kWh, in timp ce tariful
pentru tehnologia de producere biogaz variaza intre 1.86
lei/kWh si 1.96 lei/kWh, iar tariful pentru tehnologia de

producere eoliene variaza intre 0.68 lei/kWh si 1.4
lei/kWh, tariful pentru tehnologia de producere solare
variind Intre 1.75 lei/kWh si 1.92 lei/kWh.

De asemenea, in tabelul de mai jos sunt indicate
tarifele fixe la energia electricd produsd din surse
regenerabile de energie de catre producdtorii care au
obtinut statutul de producdtor eligibil in anul 2020
(aprobate prin intermediul Hotararii ANRE nr. 75 din
data de 25 februarie 2022).

Tabelul 1. Tarife fixe la energia electrici produsi din surse regenerabile de energie de citre producitorii care

au obtinut statutul de producitor eligibil in anul 2020

Perioada [Unitate de Tehnologiile eligibile de producere, instalatii
Indicatori L masurd | golare | Eoliene | Hidroelec- | De cogenerare | De cogenerare
functiune a PV trice pe biogaz pe biomasi
centralei solidi
Tarifele la 01/01/2020- lei/kWh 1,91 1,58 0,99 1,99
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energia 31/12/2021
electrica: Dupa lei/kWh 1,88 1,55 0,97 1,84 1,96
01/01/2022

Sursa: www.anre.md

Si aici avem un lucru destul de interesant, din
Rezultatele monitorizarii pietei de energie electrica
pentru anul 2022 [9] (publicate de citre ANRE), pretul
mediul de achizitie a energiei electrice In anul 2022 ( de
catre furnizori din Republica Moldova) a constituit 1.745
lei/kWh, care este, din cate putem vedea mai sus,
semnificativ mai mare decat tariful la energia electrica
stabilit de catre ANRE pentru tehnologia de producere
hidroelectrice, si, cel mai important, pentru tehnologia de
producere eoliene.

Cu alte cuvinte, energia regenerabild, in calitate de
sursda de producere a energiei electrice, este deja
competitiva, si nu doar pentru consumatorii finali, dar si
la nivel de achizitie de catre furnizori. Nu uitdim sa
mentiondm cd, la momentul de fatd, in lumina
perturbarilor care au loc pe piata internationald, pentru
Republica Moldova (care nu are surse suficiente de
combustibili fosili) energia regenerabila este cea mai
fiabild sursa de energie si o cale de imbunatatire a
situatiei sale la capitolul Securitate energeticd.

Dacéd este sa vorbim despre potentialul energiei
regenerabile a Republicii Moldova. conform Raportului
IRENA 2017, Productia de energie electrica din surse
regenerabile competitive din punct de vedere al
costurilor: Potential in Europa de Sud-Est, in Republica
Moldova energia eoliand poate furniza pana la 21 GW,
mare parte din aceasta putind fi utilizatd la costul
normalizat al energiei electrice sub 90 EUR/MWh.
Acesta este nivelul maxim la care se considerd ca
potentialul este competitiv din punct de vedere al
costurilor. Cu puterea de 27 MW instalatd in prezent,
energia eoliand este cea mai utilizata tehnologie de
energie regenerabila la scard largad din sectorul energetic
din Moldova. Aceasta se bazeazd numai pe turbine
second-hand importate din tarile europene. Cu un regim
nou de sprijin, se preconizeaza instalarea a pana la 100
MW capacitate noua de energie eoliand in anii urmatori.
De asemenea, se iau in considerare si proiecte
suplimentare pentru consumurile proprii ale industriei.

Tn ceea ce priveste potentialul de energie fotovoltaica
Raportul IRENA 2017, Productia de energie electrica din
surse regenerabile competitive din punct de vedere al
costurilor: Potential in Europa de Sud-Est a constatat:

¢ Potential tehnic vast de energie regenerabila
existd in regiune, ajungand pana la 739 GW.

+ Energia eoliand este cea mai abundentd resursa
din regiune, cu un potential tehnic total de peste 532 GW,
de patru ori mai mult decét energia fotovoltaica solara.

% 126,9 GW din potentialul total de energie
regenerabilda al regiunii ar putea fi implementat, in
prezent, intr-un mod competitiv din punct de vedere al

costurilor. Acesta reprezintd aproape 17% din potentialul
tehnic identificat si este si de 15 ori mai mare decat
cresterile de 8,2 GW ale capacitatii totale planificate
impuse prin Planurile Nationale de Actiune pentru
Energie Regenerabila din 2016 pana in 2020.

+ Potentialul suplimentar competitiv din punct de
vedere al costurilor ar putea fi chiar si mai mare (peste
290 GW), daci era disponibil un capital cu cost redus. Tn
total, pana in 2030, potentialul suplimentar competitiv
din punct de vedere al costurilor al energiei fotovoltaice
solare si al energiei eoliene va fi egal cu 620 GW [10].

Bineinteles, la nivel de stat tranzitia de la un sistem
energetic bazat pe combustibili fosili la unul bazat pe
energie regenerabild este un proces extrem de complicat,
mai ales cand vorbim despre un stat mai putin stabil din
punct de vedere economic (cum este Republica
Moldova). Multi teoreticieni argumenteaza ca costul
tranzitiei este mult prea mare. Cu toate acestea consider
ca ar trebui sa fie luati in considerare si anumite avantaje:

¢ O parte din costurile de tranzitie ar trebui oricum
sa fie acoperite pentru explorarea, extractia si
transformarea in energie electricd a combustibililor fosili.

% Preturile la energie pentru consumatori casnici ar
scadea semnificativ.

s Am fi martorii unei reduceri semnificative a
emisiilor, cu efecte benefice asupra sanatatii populatiei.

« Ar rezulta mai putine substante nocive cu
influenta asupra altor domenii, cum ar fi agricultura.

« Ar fi create noi locuri de munca in legdturd cu
noua infrastructura energetica.

« Ar fi imbunatatitd securitatea energetica a
Republicii Moldova.

Concluzie. Pe fundalul unei crize energetice majore
pe continentul european, care, bineinteles, nu are cum sa
nu influenteze Republica Moldova, dezvoltarea surselor
de energie regenerabild capata importantd majora.

Existd cel putin patru factori care pot da impuls
domeniului energiei regenerabile in Republica Moldova:
abundenta unor surse de energie regenerabild (cum ar fi,
energia solara si energia eoliand); consumul relativ redus
(la momentul actual) de energie pe teritoriului Republicii
Moldova, ceea ce face ca exploatarea chiar si partiald a
potentialului de energie regenerabila a Republicii
Moldova sa aibd o influentd covarsitoare pentru
asigurarea securitatii energetice; tehnologiile necesare in
vederea exploatarii energiei regenerabila sunt din ce in ce
mai ieftine; preturile la energia conventionald au ajuns la
nivel atat de Tnalt, Tnct exploatarea energiei regenerabile
devine avantajoasa nu doar din perspectiva asigurarii
securitatii energetice, dar si din punct de vedere
economic.
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SUMMARY

Recent data from the world economy show that 60 percent of all organizations cease to exist even in the first year of
activity. According to the opinion of experts, one of the main causes of these failures consists in the inability of
entrepreneurs to plan their business. In order for a business to be, successful, strategic planning of all business activities
is necessary. That is exactly why strategic planning is one of the most important key elements of a successful business,
because only with its help can possible risks be forecast and avoided. Strategic planning is a disciplined effort to produce
the fundamental decisions and actions that formulate and shape what an organization is, what it does and why it does it.
To achieve the best results, strategic planning involves obtaining broad information in an efficient manner, developing
and exploring alternative strategies, and focusing on the future implications of present decisions. Strategic planning can
help facilitate communication and participation, accommodate divergent interests and values, lead to prudent and
reasonably analytical decisions, and promote successful implementation.

Key words: forecasts, qualitative forecasts, complex plans, economic diagnosis, strategic planning.
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REZUMAT

Datele recente din economia mondiald arata ca 60 la suta din toate organizatiile inceteaza sa existe chiar si in primul
an de activitate. Potrivit opiniei expertilor, una dintre principalele cauze ale acestor esecuri constd in incapacitatea
antreprenorilor de a-si planifica afacerea. Pentru ca o afacere sa aiba succes, este necesara planificarea strategica a tuturor
activitatilor de afaceri. Tocmai de aceea planificarea strategicd este unul dintre cele mai importante elemente cheie ale
unei afaceri de succes, deoarece doar cu ajutorul ei pot fi prognozate si evitate eventualele riscuri. Planificarea strategica
este un efort ordonat de a produce decizii si actiuni fundamentale care formuleaza si modeleaza ce este o organizatie, ce
face si de ce o face. Pentru a obtine cele mai bune rezultate, planificarea strategica presupune obtinerea de informatii
ample intr-o manierd eficienta, dezvoltarea si explorarea strategiilor alternative si concentrarea asupra implicatiilor
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viitoare ale deciziilor prezente. Planificarea strategica poate ajuta la facilitarea comunicarii si a participarii, la adaptarea
intereselor si valorilor divergente, la luarea unor decizii prudente si analitice rezonabile si la promovarea implementarii

CU succes.

Cuvinte-cheie: prognoze, previziuni calitative, planuri complexe, diagnostic economic, planificare strategica.

Introduction. Of particular importance is the
development and implementation by Moldovan
companies of realistic and appropriate strategies in
relation to the particularities, restrictions and
opportunities of the surrounding environment, as well as
their strategic action capacity. Taking into account the
overall transformations that characterize the Moldovan
socio-economic environment, major changes imposed by
the transition to the market economy, a series of opinions
could be advanced regarding the types of strategies
possible to adapt in this period by the different categories
of enterprises.

Depending on the nature of the objectives, for many
companies, especially large and medium-sized
companies, it is necessary to implement some
restructuring strategies, which may cause changes in the
production and organizational structure, in the object of
activity, etc.

Results and discussion. In accordance with this
strategic objective and taking into account the structural
particularities of the national economy, the main
directions in mind aim at the following.

a) the resizing of some production capacities,
enterprises, sectors, branches and sub-branches of
activity taking into account the requirements of the
market, the available material and energy resources, as
well as the need to achieve yields and performances as
close as possible to international competitiveness levels;

b) the selective modernization of some potentially
viable sectors and enterprises by re-technologically and
relaunching the investment process, with the aim of
generating some effects in the chain;

c¢) reducing the number of autonomous kings and
keeping them only in strategic branches of national
importance, in order to reduce their monopoly position;

d) strengthening financial discipline and the recovery
of economic agents with state capital representative of
the national economy that register losses, negative
financial flows, outstanding payments, etc. through the
establishment of special regimes and economic-financial
supervision, as well as through the granting of various
facilities;

e) carrying out divisions or mergers with a view to
privatization, as well as for a better utilization of existing
production capacities, of the workforce and the creation
of a competitive environment;

f) the temporary stoppage of the capacities that work
with losses, but with prospects of rehabilitation until
finding the technical-economic solutions and the
financial resources necessary for modernization;

g) the creation and development of the sector of small
and medium-sized enterprises, more flexible, more easily
adaptable to market requirements and with greater
possibilities of absorbing the workforce made redundant
as a result of the application of the restructuring
programs;

h) the liquidation of unprofitable commercial

companies, without a recovery perspective and unviable
(taking into account the evolution of the internal and
external market) and the reallocation of assets to other
uses.

I1. Depending on the type of competitive advantage,
Moldovan companies can adopt the following types of
strategies:

a) for enterprises with large-scale production,
managers' attention should be focused on monitoring the
competition and defining either strategies for cost
dominance, if they have supply facilities, technical-
technological possibilities and sufficient financial
resources in order to avoid contracting bank loans for
investments or for ensuring the necessary working
capital.

b) b) either product differentiation, with special
emphasis on quality and brand image, and this all the
more as the experience of recent years highlights a
change in the tastes and preferences of domestic
consumers, a fact proven by the large orientation towards
imported products, with a high degree of variety
diversification [1].

The generalization of the practice of strategic
management at the level of Moldovan commercial
companies requires a favorable environment under the
aspect of all the factors that compose it: managerial,
economic, technical and technological, political, socio-
cultural, natural, demographic, legal.

Economic factors in this framework, it would be
necessary to rethink the system of levers and instruments
used to influence the behavior of economic agents. Also,
in its relations with public or private economic agents,
the state should be more involved in supporting and
stimulating exports to a greater extent, but also in
facilitating to a greater extent the imports necessary for
the development of productive activity under good
conditions [2].

This implies the skillful and discerning use of tariff
and non-tariff instruments, as well as supplementing
them with other specific levers and measures. The
following are taken into account: customs duties and
differentiated value added depending on the nature of
imports, trade measures to ensure the protection of
indigenous production.

Managerial factors the main necessary changes
regarding managerial factors are:

1. Updating and completing the national strategy, as
this influences the companies' strategies, especially on
the size of the objectives, the accessibility of external
resources, the availability of licenses;

2. Improving motivational mechanisms by designing
a social protection system and ensuring correlations
between the price index and the salary index;

3. The increase in the degree of decentralization of
state management, which determines the multiplication
of the company's contacts with state institutions and
mechanisms and gives them a higher impact.
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Technical and technological factors respond to the
following requirements [3]:

1. ensures the optimization of the ratio between the
increasing financial means required for the assimilation
of new technologies and existing limited performances
and availability;

2. Establish the priorities of the company in spending
the funds allocated to the improvement of the
technologies used;

3. Ensures the necessary premises for the
achievement of a general state of mind of the company's
employees favorable to creativity and innovation.

The socio-cultural factors are based on:

1. The promotion of educational reform, both at the
basic level and in higher education;

2. In the field of health, it is necessary to improve the
state of health of the population, expressed by reducing
the number of avoidable deaths, the frequency and
severity of illnesses.

Political factors are important for the promotion of
policies compatible with the mechanisms of the
European Union, aiming at the structural adjustment of
the economy, the development and modernization of the
physical, scientific and social infrastructure, the
revitalization and re-technologicalization of industries
with competitive potential, etc. The logic of the state's
entire economic policy (fiscal, monetary, credit, etc.)
must be conceived as a harmonious combination between
stimulating and restrictive elements and it must target
both public and private sector enterprises, regardless of
size and to encourage the attraction of foreign capital as
well as the formation of domestic capital.

Demographic factors - the expected mutations in the
perimeter of these factors are numerous: from the
substantial displacement of the employed population
towards the sphere of services.

Natural factors — the main measures related to this
category of factors are:

1. Protection and conservation of nature, biological
diversity and sustainable wuse of its behaviors,

development and good administration of the national
network of protected areas, in accordance with the
strategies, policies and practices implemented at the
European and international level;

2. The firm application of the environmental
legislation;

3. Encouraging eco-efficient production and
sustainable consumption;

4. The introduction and use of economic instruments
for the protection of the environment.

Legal factors - provide the following requirements
[4]:

1. Creating a legal, coherent and stable business
environment that ensures the development of competition
on the market, the reduction of transaction costs and the
reduction of the tax burden; promoting specific measures
to stimulate small and medium-sized enterprises; clear
definition of property rights, ensuring administrative
structures;

2. Harmonization of labor legislation with European
Union rules, in the field of labor relations and labor
protection rules.

Analyzing the horizons of strategic planning,
undertaken by enterprises from the Republic of Moldova
at different periods of activity, we find that young
enterprises ignore strategic and tactical planning, limiting
themselves, more, to operational planning. The role of
strategic planning increases with the transition of
enterprises to the stage of development. Logically, the
weight of strategic plans should be greater in young
companies, under the great pressure of competition,
initially, developing strategic plans for business survival,
then development, diversification, expansion, etc. The
data in the table below illustrate a passivity in planning
strategies, which we believe constitutes a serious obstacle
in the development and evolution of business. In fact, this
would be an explanation for the high share of small and
micro enterprises, which have been active on the market
for more than 10 years, compared to the low share of
medium-sized enterprises.

Table no. 1 Types of plans developed by domestic entrepreneurs

Types of plans | Total | The duration of the company's activity
Up to 1 year 1-3 year 4-6 year 7-9 year Over

10 years
Strategic 21,8 0,9 2,6 6,1 2,6 9,6
tactical 24,5 2,6 3,5 3,5 4.4 10,5
operational 44,8 2,6 8.8 10,6 7,0 15,8
Business Plan 20,2 0,9 4.4 4,4 4,4 6,1
I don't plan the | 11,3 - 2,6 5,3 2,6 0,8
activity
Non-responses 0,8 - 0,8 - - -

Source: Prepared by the author

Operational planning is important for the current
activity of companies; however, it implies stagnation,
followed by decline, in the event that companies do not
establish strategic development objectives.

Confronted with an increasingly turbulent
environment, marked by increasing competitiveness, as
well as the impact of the speed of technological changes,
entrepreneurs-managers  increasingly  realize that
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adapting to the environment and making the most of the
opportunities it offers requires a strategic approach to the
actions that will be carried out in order to gain a favorable
position in the market. As a result, planning becomes the
main tool used to achieve this goal and, in essence, to
identify sources of competitive advantage.

Measures to improve strategic planning include:

| Compulsory development of the business plan.



[1 Elaboration of short and medium term strategies.

[] Strict adherence to the sequence of planning stages.

[l Maximum use of planning methods, in order to
ensure convenience visualization and application of
plans. This category includes the Gantt chart, the ABC
method, PERT, the preparation of the company's budget,
etc.

[1 Evaluation of planning effectiveness. The
effectiveness of planning can be calculated in two ways

[5]:

Objectives achieved
Efpl= )
Planned objectives

Activities carried out
Efpl= )
Planned activities

In normal cases, the effectiveness value should be
equal to 1, which indicates that the planned objectives or
activities have been achieved. If Ef pl >1, it assumes that
the manager has carried out more activities than were
planned. This means that, initially, the activities and the
time allocated to their realization were not correctly
planned. If the situation is repeated frequently, the
entrepreneur-manager must review the planning concept
[6].

If Ef pl < 1, it means that part of the planned activities
remained unfulfilled and will be passed as backlog for the
next day. The reasons for the failure to fulfill the action
plan are the following [7]:

« the entrepreneur-manager did not properly organize
the work;

* the entrepreneur-manager overestimated his own
possibilities and those of the employees;

« factors intervened that were not taken into account
at the time of the plan development;

+ the time for the activities was not managed
correctly;

* the time requirements for each activity were not
assessed correctly.

If this situation is repeated, this phenomenon will
have a negative impact on the results of the company's
activity and on relations with employees. As in the
previous case, the entrepreneur-manager has to review
the planning concept and leave time reserves for
unforeseen situations.

The effectiveness of strategic planning is directly
reflected on the managerial effectiveness and determines
the level of fulfillment of the objectives or planned
activities, which is an essential moment for the
competitiveness of the enterprise, in the conditions of a
competitive economy.

Conclusion. Within a professional management,
strategic planning has a superior role, which identifies
goals, objectives, strategies, means and responsible, for
achieving the proposed goals in the established terms.
Strategic planning requires the establishment of
quantitative and qualitative economic and financial
indicators, including the forecast of cost and profit levels.
The systematization by components and the detailed
planning of the elements and activities within the
economic unit, will allow entrepreneurs-managers to
capitalize on the plans in time, provided they ensure a
rational organization and coordination of employees'
activities. A mandatory condition for the successful
realization of plans is the establishment of the planning
methodology, the quality of internal and external
information sources. The planning must be preceded by
the economic, financial and managerial diagnosis, in
order to establish the planning directions accurately. In
the conditions of local businessmen-managers, who
mostly do not have economic studies, it is not possible to
pretend to elaborate complex plans, based on qualitative
forecasts and forecasts.
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SUMMARY

The development and implementation of innovations in the food industry and the production of modern food products
at the current stage is a key factor in progress in the field of quality of life, one of the components of which is the balanced
and caloric nutrition of the population. It has been established that, in this regard, Ukraine is significantly behind the EU
countries in terms of the main parameters: production and sale of products new to the market, costs for innovation, the
share of innovatively active enterprises, etc. Therefore, according to ratings agencies, it is in the group of "slow
innovators™ or outsiders. In order to radically change the situation, research has established that it is necessary to
significantly increase funding in the innovation field, expand scientific research, development of innovative products and
modern technologies, production of the latest equipment and a network of innovatively active enterprises with the aim of
increasing the production of innovative products.

The production activity of food industry enterprises is measured by natural and economic indicators, and therefore it
is appropriate to analyze it in the time period from 2015, that is, when the agrarian crisis was in full swing, and in the
following years, its consequences were overcome and noticeable progress in development took place. It was established
that the production of food products doubled in value, and the profitability of production was clearly divided into two
periods: the first two years were unprofitable, and the profitability was relatively low, but the following were characterized
by profitability and increased profitability. A noticeable decrease in profitability was observed at the end of the studied
period and this is explained by the crisis that was provoked under the influence of the coronavirus epidemic.

Key words: breakthrough technologies, innovations, profitability, profit, loss.

Introduction. In modern conditions, the key innovation and its integration into the EU internal

components of the progressive development of the food
industry are innovativeness and efficiency of food
processing production. But its development is not of a
stable upward nature - on this path, the food industry is
significantly affected by agrarian crises, periodic
declines in the production of agricultural products,
worldwide epidemics, technological backwardness of
production, low level of innovativeness of enterprises,
etc. Taking into account the tendency of increasing
external turbulence, the development of the food industry
is almost constantly subjected to powerful tests, and all
this affects the final indicators of efficiency and

98

market.

The methodological basis of the study. Statistical
materials of the State Statistics Service of Ukraine were
used to conduct the research, in particular statistical data
on the development of innovative products and the
introduction of advanced technologies, the dynamics of
innovatively active enterprises and the sale of industrial
and innovative products, the share of innovation costs,
etc. The declining innovation trend in the food sector, the
destruction of processing facilities in the occupied
territories led to a reduction in the scale and curtailment
of production and innovation activities in the food
industry.
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The results. The modern development of the food
industry is strongly influenced by internal distortions and
asymmetries, as well as external turbulence. The
development and implementation of innovations in the
food industry is the most important way of realizing the
achievements of science and technology in the field of
production of resources necessary for the survival and
development of human society. The transition from
traditional post-Soviet technologies of processing food
raw materials to modern deep processing and production
of innovative food and nano-products is a key problem.
However, innovative activity in the food industry has a

tendency to narrow and decrease in all main indicators
and directions. Therefore, the purpose of the article was
to analyze the trends in innovative activity, reveal and
evaluate the current situation and substantiate the
directions, mechanisms and methods of its activation in
the conditions of the post-war revival of the food
industry.

The dynamics of providing the necessary material
resources (technologies, innovative products, equipment,
etc.) and the effectiveness of innovative activities in the
second half of the 2010s are shown in the table. 1.

Table 1.Dynamics of innovative provision and implementation
innovative products by enterprises of the food industry of Ukraine*

Indexes 2015 2016 2017 2018 2019** | 2020 2020:2015
1 2 3 4 5 6 7 8
A total of active business entities | 16157 15272 15119 15544 16275 16222
100,4
(BE), one
- of them PE, units 10655 10168 9621 9829 10295 10199 95,7
- CT (without ®OII), units 5502 5104 5498 5715 5980 6023 109.4
- BE (without PE), units ’
1. Enterprises that introduced innovations, units
Total industrial enterprises*** 984 901 938 967 1009 988 100,4
All innovatively active. Enterprises 186 170 167 191 158 191 102,7
% of industrial enterprises 18,9 18,9 17,8 19,7 15,6 18,9 100,0
Introduced innovations (products | 165 154 158 177 143 176
and/or technological processes), of 106,7
which:
a) innovative processes 80 110 98 95 n/d n/d 118,6
- of them are low-waste, resource- | 23 41 42 43 n/d n/d 1870
saving '
b) innovative types of products 93 115 89 154 82 143 153,9
- of them new for the market 18 32 19 46 22 30 166,7
2. Enterprises that implemented innovative products, units
Total 143 144 117 169 115 142 99,3
% from innovatively —active |59 | gg7 |701 |8s5 | 728 | 743 | -26
enterprises
including:
- new for the market 23 36 25 46 30 30 130,4
- new for the enterprise 135 116 102 144 97 130 96,3
3. New technological processes and units were implemented
Total 116 275 275 204 159 n/d 175,9
including low-waste, resource-saving | 41 96 96 89 59 n/d .
ones in2,2p.0.
4. Innovative types of products and names have been introduced
In total, of them: 455 885 563 893 591 1079 196,2
a) new for the market 68 191 80 229 86 157 3.3 times
more
b) machines, equipment, devices, | 26 37 54 58 73 50 2,2 times
devices more
- some of them are new for the market | 10 17 K/c 14 K/c 7 140,0
5. Acquisition of new technologies, units
In total, of them: 91 n/d 99 n/d 60 n/d 108,8
a) in Ukraine 85 n/d 88 n/d 54 n/d 103,5
b) outside of Ukraine 6 n/d 11 n/d 6 n/d 183,3
6. Implemented innovative products
Volume of sold industrial products, | 398023 | 462419 | 548378 | 589855 | 616167 | 571773
million UAH. 143,6
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Volume of implemented innovative | 4874,5 n/d 4711,9 6292,4 | 5780,0 6664,1
S 129,1
products, UAH million.
% of industrial production 1,3 n/d 0,9 1,0 1,2 1,2 -0,3
including: n/d
- new for the market, million UAH. 877,6 n/d 436,3 2253,1 | 8479 965,5 2,5 times
more
% from innovative products 18,0 n/d 9,3 35,8 14,7 14,5 +178
- new for the enterprise, million UAH. | 3996,9 | n/d 4275,6 | 4039,3 | 4932,1 | 5698,6 | 101,0
% from innovative products 82,0 n/d 90,7 64,2 85,3 85,5 -17,8
For reference: Capital investments, fixed assets and depreciation of fixed assets of the food industry
Capital investments, million UAH. 14404,7 | 18900,5 | 19324,6 | 30747,0 | 30822,8 | 29022,6 | 2,0 times
more
Fixed assets, million UAH 136202 | 163996 | 182445 | 207157 | 260718 | 316635 | 2,3 times
more
Depreciation of fixed assets, % 47,5 51,1 50,6 48,3 42,1 49,1 +1,6

*Source: compiled and calculated according to the collections "Scientific and innovative activity of Ukraine" for the
corresponding years. The statistical data for 2020-2021 were formed according to the European methodology and they do
not correlate with the given data for 2015-2019 and partially coincide with the data for 2020.

**Excluding the production of tobacco products by almost all indicators for 2019, with the exception of: 6 tobacco
industry enterprises are taken into account, of which only 1 is innovatively active (for 2020 — 8 and 1, respectively). For
2020, some indicators also do not include data on the tobacco industry (in italics). Recent years (highlighted in italics)
were not taken into account when calculating all indicators due to the incompleteness of statistical data.

n/d - no data.

The algorithm for the inclusion of food industry
enterprises in innovative activities is considered in the
following sequence (Table 1): active business entities
(the total number for the second half of the 2010s within
16.3-15.1 thousand units) - active economic entities -
without PE (6.0-5.1 thousand units) - industrial
enterprises (practically all large and medium-sized -
1009-901 units) - innovatively active enterprises (191-
158 units) - enterprises, that introduced innovations (177-
154 units) - enterprises that sold innovative products
(169-117 units). The declining nature of the number of
enterprises, such as approaching the group of
manufacturers that produce and sell innovative products,
although it always persists, but it precisely demonstrates
the general tendency of narrowing the scope and limiting
the results of innovative activities. In particular, despite
the fact that innovative types of products were introduced
3.3 times more, and new ones for the market - 1.4 times
more, compared to 2015, the implementation of
innovative products increased only 1.3 times more, while
industrial products - 1.4 more. That is, there is a clear
downward trend in the effectiveness of innovative
activity, despite the fact that not only the number of
innovative products, technologies and equipment
entering production, but also the release of new
innovative products for the market increased by 2.5
times. The share of innovative products sold also
decreased from 1.3% to 1.0%. In general, this is the result
of the influence of factors of both a national and specific
industry nature.

As for the first parameter, that is, the characteristics
of an individual country compared to other states of the
world, its ability to master advanced or breakthrough
technologies and implement related technological and
non-technological innovations is assessed. The
innovative potential and innovative capacity of Ukraine
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is assessed by the following four international ratings for
2014-2020.

- The Global Innovation Index - DIII - decreased from
63 to 45 Index values (45th place among 131 world
economies);

- Bloomberg Innovation Index - BlI- rose from 49 to
56 values of the Index (56th place among 60 countries);

- Global Talent Competitiveness Index- GTCI -
decreased from 71 to 66 Index values (66th place among
132 countries);

- European Innovation Scoreboard - EIS - rose from
34 to 36 Index values (36% - below 50% of the EU
average, i.e. Ukraine is in the group of countries "slow
innovators"-outsiders).

The dynamics of Ukraine's ratings according to four
approaches to the assessment of innovation capacity for
2014-2020 allow us to conclude that there is no active
policy and breakthroughs in the support of innovative
activities by both the state and business. The basis of
Ukrainian innovative competitiveness is human capital,
higher education, as well as knowledge and results of
scientific research. However, weak state institutions, an
unfavorable environment for conducting innovative
business, and an unfriendly financial system hinder the
disclosure of entrepreneurial potential, create obstacles to
the commercialization of innovations and their impact on
GDP growth. In the last decade, Ukraine remains in the
group of countries with a lower than average income
(grouping of countries by the World Bank) [1, p. 4-5].

Ukraine's ability to master advanced technologies is
assessed by the A Frontier Technologies Readiness
Index, introduced by UNCTAD in 2021. According to
the rating for 2020, Ukraine with an index of 0.56 ranks
53rd among 158 countries in the world - the level of
readiness for advanced technologies is higher than
average. It has a fairly high rating for such components




of this Index as the level of education (skills) of the
population and research activity (number of patents and
publications), the share of high technologies in industrial
production, but a low rating for the level of ICT
infrastructure  (information and  communication
technologies) and accessibility private enterprises to
loans [1, p. 10-11].

The place of Ukraine among the countries of the
world, the strong and weak components of its readiness
for the introduction of breakthrough technologies allow
us to assess the reasons for the decline in innovative
activity in the food industry. The Innovation Sphere
Development Strategy [2] emphasizes that "the current
state of innovative activity is a consequence of the lack
of a strategic vision and a consistent state policy of
transferring Ukraine to an innovative path of
development, forming a national innovation ecosystem (a
set of institutions, relationships, as well as various types
of resources involved in the process of creating and
applying scientific knowledge and technologies that
ensure the development of innovative activity), which
would ensure its implementation and increase the
development of innovative culture in the state, using, in
addition to financial, other mechanisms for the
development of innovative activity. Despite the presence
of individual elements, there is no integrated national
innovation system, the purpose of which is the creation
of innovative products (processes) and their quick
introduction to the market (implementation).

The given description of the situation in Ukraine in
general is the starting point for analyzing the causes of
the critical state with innovative activity in the food
industry. As a result, a number of systemic deficiencies
and problems were identified that inhibited the
development of innovative activities in the food industry
sector in the second half of the 2010s.

Under the current conditions, the competitive
advantages of enterprises are formed through the
development and implementation of innovations: new
products, breakthrough technologies, the involvement of
modern knowledge and information in production. In the
food industry, since 2015, 15.6-19.7% of enterprises
(large and medium-sized) engaged in innovative
activities, and even less - 14.2-18.7% - sold innovative
products. Therefore, the innovativeness of enterprises in
the food sector was significantly lower than in the EU
countries: the minimum indicators were at the level of
26-29%, in the leading countries - 64-72%, and on
average the share of innovatively active enterprises was
about 53% [3, p. 21-22]. The share of innovative products
in Ukraine was only 0.9-1.3%, in EU countries - 25-35%,
but if it is less than 20%, then national products lose their
competitiveness.

Part of the problems is explained by the insufficient
financing of innovative activities in the food sector. The
financing of innovative activities does not have a fixed
trend, but is characterized by variable dynamics (a
noticeable increase in costs alternates with a noticeable
decline, which is further intensified, but is sharply
changed by a strong increase in the amount of financial
support), and this is a direct result of the inconsistent
attitude of the management of enterprises to the product

and technological component production of food
products The main sources of financing: own funds and
loans - more than 98%, the share of state and local
budgets is very small, the participation of resident
investors and non-resident investors has not been made
public in recent years, and in 2016 - respectively 0.1%
and 0.3%.

Innovative activity in the food industry of Ukraine
lags far behind similar activity in the EU and the world.
In particular, the costs of innovative activities in the total
value of sold products for the last decade in Ukraine
amounted to 0.32-0.62%, but in the EU countries - 2.3%,
in other countries of the world - 3.2-6.7%; the share of
expenses for internal and external research and
development from the total volume of expenses for
innovative activity - 0.56% and 8.3-63.2%. Enterprises of
the leading European countries are much more focused
on increasing the level of novelty of innovations,
investing significant financial resources in scientific and
technical developments: the share of expenditures on
scientific and research developments in Sweden is
63.2%, the Netherlands - 62.5%, Luxembourg - 53.8 %,
Belgium — 42%, Turkey — 28.9%, Poland — 8.3%,
Romania — 13.4%, the Czech Republic — 23.2%, Russia
— 15% of the total amount of innovation costs [4].

The share of costs for the performance of scientific
and scientific and technical works from industry in 2019
was 0.43%, and the share of realized innovative products
from the volume of realized industrial products was 1.3%
[5]. Such disproportions in the volume of product
production and innovation costs lead to a deterioration in
the characteristics of the involvement of innovation
costs: the share of innovation costs in the total cost of sold
products for the last decade fluctuates at the level of 1%
(the highest level was 1.57% in 2007, the lowest was 0.32
% in 2010 and 0.39% in 2015 (actually in 2020 —
0.616%), which is significantly behind the indicators of
developed countries: Germany — 3.2%, South Korea —
4.5%, Canada — 5, 8%, Sweden - 6.7%, Estonia - 3.6%,
Denmark - 3.2%, the EU - 2.3%. Representatives of the
National Academy of Sciences of Ukraine claim that
"with such amounts of funding for innovative activities,
it is practically impossible for expanded innovative -
technological reproduction of industrial production and
restructuring of the economy based on the
implementation of scientific and technical achievements"
[3, 22].

The unprovoked Russian-Ukrainian war made very
sensitive adjustments to the development of the national
economy. In particular, the food industry showed a
pessimistic trend in May-June 2022, but since July it has
already started to restore optimism. As of September, 9%
of food enterprises assessed their financial and economic
situation as bad, while 16% - positive, and 75% -
satisfactory. Since July, there has been a positive trend in
the recovery of production: in September, 38% of
surveyed enterprises increased production volumes, and
only 12% - decreased them. In September, a total of 62%
of food enterprises worked at almost full (75-99%) or full
and higher capacity compared to the pre-war period. And
only less than 5% of respondents did not work at all or
worked at less than 25% capacity. As of September 2022,
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every second company in the industry (53%) did not stop
exporting, and only 15% of exporters were unable to
resume it [6].

The main goal of the economic mechanism for the
activation of innovative activity of food industry
enterprises is to increase the level of their innovative
activity by solving a number of modern problems based
on the inclusion of participants in this process at all
stages: conducting scientific research, developing
modern innovations based on research results, their
replication, commercialization of developments,
implementation in production, release of innovative
products and their implementation. Behind each stage
there are various enterprises and specific business entities
that see their economic interest in solving their own
pressing problems and achieving the set goals for profit.
By and large, the process of intensification of innovative
activity in relation to the final link, that is, enterprises that
produce and sell innovative products, can be considered
as a chain that includes several actors of various scientific
and research directions, including foreign ones, mainly
focused on the production of modern technologies,
equipment and products development This complicates
the process of creating and promoting innovations in
production, as it requires coordination of the economic
interests of all participants without exception. Without
this, the economic mechanism of activation of innovative
activity will not be able to work.

But in international corporations and national
companies, innovations can be developed in-house and
introduced into production on the basis of intra-company
economic relations and mutual calculations. This greatly
facilitates the path from development to the introduction
of innovations into production, both in terms of time and
the cost of material, labor and financial resources at each
stage. But the longer the chain and the more actors, the
more difficult it is to coordinate economic interests.

The lifespan of an innovation, according to current
regulations, is three years. Since 2015, the number of
innovations has been between 455 and over 1,079 units,
and the realization of innovative products is 0.9-1.3% of
the industrial, that is, of the products sold by enterprises
of the food sector of the economy.

Therefore, in order to get closer to European
parameters, it is necessary to increase the scale of
scientific research, the development of innovative
products, modern technologies, the production of the
latest equipment and equipment, and significantly
expand the network of innovatively active enterprises in
order to increase the output by at least an order of
magnitude innovative products. Special attention should
be paid to the development of innovative infrastructure,
which is used to spread and implement innovative
developments in the network of enterprises in the food
sector of the agro-industrial complex. A comprehensive
solution to these important tasks is possible only after the
end of the war and an assessment of the real situation with
the state of the scientific research base, its ability to
produce new ideas and modern technological and product
developments, and the production potential of food
industry enterprises and its ability to implement
innovative developments.
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Studies conducted by domestic scientists [1, p.5]
showed that the strengths of Ukraine remain: knowledge
and technological results, innovative connections, human
capital and research, opportunities to attract talents,
market and regulatory opportunities in the labor market,
institutions, creativity, penetration of high technologies,
skills. Human resources is a component of indices that
still remains Ukraine's strongest point. The slow
development of an innovative economic system attractive
to researchers and engineers, along with the decrease in
budgetary funding for education and science, can destroy
this advantage of our country. Therefore, the scientific,
methodical, financial and practical approaches to the
organization and concentration of all efforts on
breakthrough areas of progress in the creation,
implementation and implementation of innovations in the
field of modern food production should be radically
revised.

The downward trend of innovative activity and the
destruction of the potential of the food industry in the
territories not under the control of Ukraine led to a
reduction in the scope and curtailment of the directions
of innovative activity in the food industry.

In the post-war period, in order to activate innovative
activity, it is necessary to significantly increase the
funding of priority scientific research and the
development of process and product innovations of a new
generation, which are capable of bringing the domestic
food industry to a higher level. State investments should
be more directed to fundamental scientific research,
which will serve as a basic basis for the development of
innovations of an applied nature. An important place here
should be occupied by international food corporations,
which include subsidiaries in Ukraine, and national
associations (agroholdings), which conduct scientific
research and innovative developments for the needs of
their own production. The experience of organizing a
territorial network and the functioning of domestic and
foreign innovation and implementation structures, in
particular: innovation clusters, business incubators,
accelerators, technology transfer centers, technology
platforms, etc., deserves attention and dissemination.

The production of food products and its economic
efficiency is an important effective aspect of the
functioning of food industry enterprises and the
dependence on the degree of its innovativeness. At the
same time, in this regard, the indicator of sold products,
i.e., shipped to consumers, is more common and
accessible for perception, since often part of the released
products can be in warehouses, and in crisis conditions -
even lead to overstocking of the retail network. From a
financial point of view, the 2014-2015 crisis and even
partially 2016 were the most difficult, but the food
industry successfully coped with negative phenomena.
Therefore, for further analysis, it is advisable to take 2015
as a starting point, when the production index was at a
rather low level and amounted to only 89.1%, compared
to the previous year 2014, and 95.2% in relation to the
base year 1990. Implemented this year, production is
accepted at 100% and, accordingly, all industries
(groups) are in the same starting position (Table 2).



Table 2. The volume of sold products by branches of the food industry of Ukraine, million UAH

Branches (sections and | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021:

groups) 2015= %
1 2 3 4 5 6 7 8 9

TOTAL (10+11+12); 427193 | 526861 | 636536 | 673823 | 698109 | 777719 | 948382 222,0
from it:

10 Production of food 333299 | 421840 | 508752 | 539932 | 563306 | 618125 | 758015 2274
products

10.1 production of meat 42827 42645 83640 87108 85686 92899 | 116128 271,1
and meat products

10.2 processing and 4121 5973 7271 9014 10693 12783 15126 367,0
conservation of fish,

crustaceans and molluscs

10.3 processing and 17061 18275 21874 25392 26910 17808 21985 128,8
preservation of fruits and
vegetables

10.4 production of oil and | 106902 | 181268 | 192618 | 201430 | 203534 | 245342 | 308856 288,9
animal fats

10.5 production of dairy 40883 45805 61119 67731 71174 75531 79990 195,6
products

10.6 production of 18350 24790 26544 23450 31631 31743 46890 255,5
products of flour milling
and semolina industry,
starch and starch products

10.7 production of bread, 26353 26190 26620 30115 34065 36438 48714 184,8
bakery and flour products

10.8 production of other 57255 61334 75283 81182 81145 84757 98351 171,8
food products

10.9 production of 19547 15560 11782 14511 18466 20824 21976 112,4
finished feed for animals

11 Production of 51376 57164 63303 73157 72472 88053 96622 188,1
beverages

12 Production of 42518 47857 64481 60734 62331 71541 93745 220,5
tobacco products

For reference: food industry production index and food raw material price index, %

- to the base year 1990 95,2 101,3 108,6 107,0 107,2 105,0 99,3 4,1
- to the previous year 89,1 107,4 106,3 98,7 103,3 99,2 94,6 55
Price index for 166,0 107,6 111,8 104,4 86,6 153,6 116,7 in 3,23
agricultural products times

Compiled and calculated according to: Volume of sold products (goods, services) of enterprises by types of

economic activity. URL: https://ukrstat.gov.ua/operativ/imenu/menu_u/sze_20.htm.

Listed in the table. 2 statistical data show that,
according to NACE -2010, the leading position is
occupied by the group of enterprises 10.4 production of
oil and animal fats. During the researched period, the
group's production increased almost threefold, and its
share in the structure of the food industry's sold products
increased from a quarter to almost a third (up to 32.6%) -
up to UAH 309 million. Such a breakthrough was
provided by the expansion of the area of oilseed crops,

the increase in productivity and the increase in the gross
collection of seeds, including in the individual sector.
Noticeable changes also occurred in the group of
enterprises 10.1 production of meat and meat products -
in terms of value, the output of sold products increased
2.7 times, and its share increased from 9.6% to 12.2% -
to 116 million UAH. But if we take into account that in
the studied period the price index for agricultural
products grew by 3.23 times, it can be assumed with
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certain tolerances that there is a decrease in the
production of meat and meat products. In this regard, the
leading position is occupied only by the group of
enterprises 10.2 processing and canning of fish,
crustaceans and mollusks, where production increased by
3.7 times, but due to the fact that this group occupies a
small share (increased from 1.0% to 1.6%), it practically
did not affect the general indicators. An even more
declining result in the group of enterprises 10.9
production of ready-made fodder for animals - their share
decreased almost by half - from 4.5% to 2.3%. The result
is almost similar in the group of enterprises 10.3
processing and canning of fruits and vegetables - their
share decreased almost by half - from 4.0% to 2.3%.

The decline in production was also observed in other
groups of enterprises, which now hold a share of
production within more or less 10% (total 30.4%), in
particular: 10.8 production of other food products, 11.0
production of beverages, 12.0 production of tobacco
products. At the beginning of the studied period, these
groups of enterprises together held 35% of the value of
the food industry's sold products. Therefore, to a certain
or significant extent, there is a relative reduction in the
production of such types of products as sugar and sugar
confectionery, perishable and specific food products,
grape and fruit and berry wines, alcoholic beverages,
malt, etc.

Also, despite a twofold increase in the volume of sold
products, there was a decrease in sold products in such
groups of enterprises as 10.5 production of dairy
products, 10.6 production of products of the flour-milling
and semolina industry, starch and starch products, 10.7
production of bread, bakery and flour products. Their
share in the structure of sold products of the food industry
fell from 20% to 18%. Accordingly, their production
decreased. In general, it can be stated that the sale of food
industry products in almost all groups of enterprises has
decreased to varying degrees.

It is also important to analyze the production
efficiency of all branches (sections) and groups of
enterprises, one of the key indicators of which is the
profitability of enterprises. There are two types of
profitability: operating and all or general [7, p. 125].
The profitability of operating activities depends on two
values: profit and expenses from operating activities. The
level of profitability of operating activity is defined as
the ratio of profit from operating activity to the amount
of operating expenses and characterizes the profitability
of this activity, namely: how much profit is generated per
1 hryvnia of incurred expenses, that is, it informs about
the profitability for the company of production of
products, performance of works, provision of services,
sale of goods. At the same time, operating profit (from
the main activity of the enterprise, i.e. production and
sale of products, services, works) covers a large number
of transactions performed at various stages of the
movement of monetary and material resources, which
ensure the receipt of net profit. There is no normative
value for profitability indicators, but there is a rule: the
higher the value of the coefficient, the more efficient the
company's activity is considered.

Total profitability is a generalizing indicator of the
economic efficiency of an enterprise or industry, which
is equal to the ratio of gross (balance sheet) profit
obtained for a certain period of time (year) to the average
value of the fixed and normative share of working capital
for this period.

Listed in the table. 3 regarding the profitability of
branches (sections and groups) of the food industry,
statistical data for 2015-2021 indicate that the pre-crisis
2020 of the studied period was the most effective among
them. In particular, this conclusion is supported by the
highest profitability indicators for the following groups
of enterprises: 10.4 - operating profitability is 4.1%, 10.8
-11.1%, 11.0 - 6.5%, 12.0 - 28.1%. Together, they cover
63% of the food industry's sold products.

Table 3. Level of operational and overall activity of food industry enterprises of Ukraine, %

Branches (sections and | Profitability | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2021-
groups) 2015
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TOTAL (10+11+12); operational 3,0 2,8 51 4,9 51 5,3 4,0 1,0
from it: General -3,3 -1,3 1,4 2,3 3,6 0,7 2,5 5,8
10 Production of food operational 2,7 3,2 5,0 4,2 3,9 4,2 3,3 0,6
products General -3,2 -0,9 1,3 1,7 25 -0,1 1,8 5,0
10.1 production of meat operational 6,7 6,3 9,9 6,9 6,8 0,6 6,0 -0,7
and meat products General 1,7 2,7 7.8 4,0 55 -3,1 49 3,2
10.2 processing and operational 2,8 -0,1 0,7 2,4 1,6 0,9 1,3 -1,5
conservation of fish, General 1,0 | -14 | -04 1,6 06 | -02 | 07 | -03
crustaceans and mollusks
10.3 processing and operational 1,2 2,8 7,5 6,3 8,5 4,1 7,8 6,6
preservation of fruits and General 49 | 27 | 29 2,8 70 | -01 | 58 | 107
vegetables
10.4 production of oil and | operational -0,4 15 2,0 2,2 18 4,7 1,7 2,1
animal fats General -7,1 -2,4 -1,0 -0,1 0,9 0,5 0,5 7,6
10.5 production of dairy operational 15 34 4,3 3,3 3,7 3,6 1,1 -04
products General -4,1 -1,0 1,6 1,9 2,7 0,7 0,0 4,2
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10.6 production of operational 4,3 3,2 5,7 4,7 -3,8 0,4 -1,3 -5,6
products of the flour mill

and grain industry, starch General 0,1 0,1 -11,7 1,7 -6,3 -13,9 -3,4 -3,5
and starch products

10.7 production of bread, operational 4,1 1,9 3,0 3,2 3,1 1,9 0,9 -3,2
bakery and flour products General -45 | -08 | 05 0,3 1,6 05 | -02 | 43
10.8 production of other operational 7,5 7,6 8,4 6,6 7,9 11,1 9,4 1,9
food products General 1,4 1,7 5,4 3,8 5,5 7,4 6,7 5,3
10.9 production of ready Operational 0,8 2,5 5,5 5,7 7,7 5,6 5,9 51
feed for animals General -0,6 0,5 3,2 3,6 5,5 3,1 4,1 4,7
11 Production of operational 4,2 5,2 4,6 4,6 8,1 6,5 3,6 -0,6
beverages General -4,1 15 2,4 2,5 5,8 1,7 2,6 6,7
12 Production of operational 5,9 -10,0 9,0 23,1 | 26,9 | 281 | 252 19,3
tobacco products General -46 | -14,5 3,1 15,5 24,1 16,1 19,9 24,5

Compiled and calculated according to: Profitability of operating and all activities of enterprises by types of
economic activity. URL: https://ukrstat.gov.ua/operativ/imenu/menu_u/sze_20.htm.

The most stable group of enterprises among all
branches of the food industry in terms of operational
profitability of production was group 10.8 - its average
arithmetic value for seven years is 8.35% (variation of
indicators 6.6-11.1%), and the total profitability is 4.55%
(variation of indicators 1.4-7.4%). At the same time, the
most variable was the group of enterprises 11.0 —
operating profitability in the range of -10.0-28.1%
(average for the researched period 15.4%), and total
profitability - 14.5-24.1% (average for the researched
period 8.5%). Such distortions testify to the variability of
the situation regarding the tobacco industry and its
products both directly in Ukraine and on the global
tobacco market.

The group of enterprises 10.6 became the most
variable in terms of overall profitability — its profitability
in the range of -13.9-1.7% (average for the studied period
-4.8%), and operating profitability - -3.8-5.7% (average
for the studied period 1.9%). Loss-making total
profitability is due to additional non-operating costs and
losses. These include losses from the maintenance of
subsidiary agriculture, the provision of motor transport
services, the sale of intangible assets and production
stocks, expenses for the social needs of the development
of collectives, etc.

Of particular interest is the profitability of production,
which is determined by the size of enterprises. In
Ukraine, economic entities, depending on the number of
employees and income from any activity per year, may
belong to small business entities, including micro,
medium, or large business entities.

Micro-entrepreneurs  include natural — persons-
entrepreneurs (PE) and legal entities - business entities of
any organizational and legal form and form of ownership,

in which the average number of employees for the
reporting period (calendar year) does not exceed 10
persons and annual income from any activity does not
exceed the amount equivalent to 2 million euros,
determined at the average annual exchange rate of the
National Bank of Ukraine.

Small business entities are sole traders and legal
entities, in which the average number of employees for
the reporting period (calendar year) does not exceed 50
people and the annual income from any activity does not
exceed the amount equivalent to 10 million euros.

Subjects of large entrepreneurship are legal entities -
business subjects of any organizational and legal form
and form of ownership, in which the average number of
employees for the reporting period (calendar year)
exceeds 250 people and the annual income from any
activity exceeds the amount, equivalent to 50 million
euros, determined at the average annual exchange rate of
the National Bank of Ukraine.

Other business entities belong to medium-sized
business entities [8, Art. 55].

The first most acceptable economic indicator
"financial results before taxation of enterprises"” reveals
their dynamics in the studied period (Table 4). The results
show that in the crisis and the first post-crisis years, the
food industry suffered a loss as a result of more than 1.7-
and 1.3-fold excess of the negative financial result over
the positive one. In the future, this did not happen: the
profit almost doubled, and the loss decreased several
times. 2020 could also be a crisis year, but the "safety
margin” (profit) almost doubled the sharply (tripled)
increased loss, and therefore the overall result was
positive.

Table 4. Financial results before taxation of enterprises for 2015-2021*, thousand UAH.

Production Years | Financial Enterprises which Enterprises that received a loss
result made a profit
(balance) As a % of the | Financial As a % of the | Financial
before total number of | result total number of | result
taxation enterprises enterprises
1 2 3 4 5 6 7
2015 | -14600557,5 72,3 19667285,3 27,7 34267842,8
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Production of 2016 -5965156,5 71,1 18151343,0 28,1 24116499,5
food products, 2017 11952832,1 69,6 27021573,4 30,4 15068741,3
beverages and 2018 19635756,9 70,5 27651752,5 29,5 8015995,6
tobacco 2019 33851600,0 71,3 39464500,0 28,7 5612900,0
prOdPCtS? 2020 15589400,0 69,1 33743300,0 30,9 17883900,0
Sections 2021 26292403,5 68,2 37149970,1 31,8 10857566,6
10411412

*Source: Financial results before taxation of enterprises by types of economic activity for 2010-2021. URL.:

http://ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/sze.htm.

It is appropriate to draw attention to the fact that in
the crisis year the share of unprofitable enterprises did
not exceed 28%, but the losses were the highest for the
entire period under study. This means that the losses per
enterprise were so high, compared to other years, that the
food industry recovered from this situation even in the
post-crisis 2016, and completely overcame them only in
2017. The share of unprofitable enterprises in 2021 was
the highest, i.e. 31.8%, but losses did not exceed UAH
10,857.6 million, and this made it possible to maintain
profitability at a decent level of 4.0%.

The next economic indicator is the profitability of
production. In the table 5 operational and general
profitability of food industry enterprises is revealed in

dynamics and according to the hierarchy of enterprises
by size. One pattern is evident: among all enterprises, in
the 2015-2016 crisis, medium-sized structures dominated
in terms of profitability, and in 2017-2021, large units
dominated. In particular, in the crisis years, the operating
profitability of medium-sized enterprises was 3.3-3.4%,
and of large enterprises - 2.6-3.1%, in the following
years, respectively, 2.7-4.7% and 5.1-7, 5% This
situation can be explained as follows: the effect of scale,
that is, the size of the enterprise, directly correlates with
economic indicators in normal, that is, in non-crisis
conditions, and in crisis periods, medium-sized
production structures proved to be more efficient and
stable.

Table 5. Profitability of operational and overall activity of enterprises of the food industry of Ukraine,
divided into large, medium, small and micro enterprises*, in %

Years | The level of profitability (unprofitability) of the | The level of profitability (unprofitability) of all
operational activities of enterprises enterprise activities
Total | including Total | including
Big average | are of them big average | are of them
small | micro- small | micro-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
2015 | 3,0 3,1 3.4 -0,9 -6,2 -3,3 -3,3 -3,4 -3,5 -11,7
2016 | 2,8 2,6 3,3 0,1 1,7 -1,3 -1,7 -0,8 -1,9 -9,4
2017 |51 6,0 4,7 0,5 -4,8 1,4 3,6 1,1 -132 | -79
2018 |49 6,7 3,2 1,2 -0,9 2,3 3,9 0,7 -0,3 -4,3
2019 |51 5,9 4,6 15 -0,3 3,6 4,3 3,1 0,5 -2,6
2020 |53 75 3.4 0,8 -6,4 0,7 15 0,0 -1,1 -8,9
2021 | 4,0 5,1 2,7 1,2 -3,2 2,5 34 1,6 0,0 -4,7

Source: Profitability of the operating and all activities of enterprises by type of economic activity, with distribution

into large, medium, small and
http://ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/sze.htm.

At the same time, small enterprises are also directly
correlated with the published conclusion: in the crisis
years, the operating profitability was -0.9-0.1%, and in
the post-crisis period - 0.5-1.5%. But the situation in
micro-enterprises is even worse - operating profitability
in the crisis years was -7.7--6.2%, and in the post-crisis
period - 6.4-0.3%. Therefore, operating profitability
depends on the size of enterprises, but with an adjustment
for crisis or post-crisis years. Dependence on the degree
of innovativeness of enterprises is not observed, since the
implementation of innovative products is less than one
percent.

A similar pattern can be observed in the overall
profitability: in the post-crisis years, the variation of
indicators for large enterprises is 1.5-4.3%, for medium-
sized enterprises - 0.0-3.1%. But this dependence is
somewhat distorted for the crisis period of time, since
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enterprises in 2010-2021. URL:

there was a loss of efficiency: the variation of total
profitability indicators in the crisis years for medium-
sized enterprises was -3.4-0.8%, for large ones -3.3-
1.7%. That is, non-operational costs and losses were so
large-scale that the overall profitability was ultimately
brought to a loss.

Conclusion. In the studied period, the innovativeness
of the food industry enterprises according to the main
indicators was at a very low level, as a result of which
their minor fluctuations did not manage to lead to
noticeable positive changes. In order to radically improve
the situation, it is necessary to make significant
adjustments to the financing of innovative activities,
increase the number of innovative developments of the
new generation and breakthrough technologies and their
introduction into processing and food production,




increase the production of new innovative products for
the market, etc.

The sale of food industry products more than
doubled in seven vyears, and the profitability of
production was divided into two parts: the first two years
(2015-2016) the operating profitability was low, and in
the following years (2017-2021) it increased to a
significant value. Moreover, in the first period, medium-
sized enterprises dominated in terms of profitability, and

in the second - large production units. And a similar
regularity can also be traced in relation to the overall
profitability. In this way, profitability depends on the size
of enterprises adjusted for crisis or post-crisis years. The
innovativeness of enterprises does not affect the
profitability of production, but this is due to the fact that
the implementation of innovative products in the total
amount of realized industrial products is less than one
percent.
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SUMMARY
Turbulence acts as a key characteristic of the development of systems, processes, and structures of various natures,
and when it increases, their destruction or self-organization occurs at a new level, resulting in transitions from disorder to
order and vice versa. Stochastic systems have a state determined by a random combination of its components, both internal
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and external, at different times, and the final result cannot be clearly predicted or precisely predicted. Therefore, the key
problem of modern times is to ensure sustainable development of socio-economic and other multi-sectoral systems under
the conditions of increased turbulence. An extremely powerful source of turbulence is the Russian-Ukrainian war, which
arose suddenly and avalanche-like destroyed and continues to destroy the existing order and is accompanied by
unpredictable and catastrophic consequences. The devastating consequences of military operations on Ukrainian territory
caused and continue to cause significant damage to the national economy, including and the agricultural sector, and its
restoration requires significant financial, material and human resources and a long time.

Key words: turbulence, agrarian and economic systems, crises and disasters, direct and indirect losses, risks, Russian

aggression

Introduction. Under the today's conditions,
unpredictability and chaos, arising from turbulence, are
important characteristics of the development of various
systems. The behavior of economic systems under the
conditions of a spontaneous combination of various
phenomena that progress and cannot be assessed
indicates that the stability of such formations will
decrease, and the level of chaos and unpredictability will
increase. The unsystematic and chaotic emergence of
new phenomena and their conflicting impact on
functioning entities becomes an obstacle for reliable
forecasting of the behavior of socio-economic systems of
various nature. It also makes it impossible to implement
at least some elements of predictability. Unpredictability
in relation to any factors and multi-sectoral systems, in
particular agrarian and economic, is especially evident in
the conditions of war, when specific military actions of
both the victim and the aggressor, as well as their
destructive consequences, are practically impossible to
predict even for a short period of time.

Methodological basis of the research. The
development of systems, processes and structures of
various nature under the conditions of increased
turbulence, chaos and unpredictability and their
forecasting for the future is extremely problematic and
requires the development of new scientific approaches.
Turbulence has become a constant "companion” in all
spheres - living and non-living nature and society (civil
society). On the basis of generalizations of a number of
scientific and methodical provisions on the problems of
turbulence published in various publications, it was
possible to systematize and highlight the components and
factors of the turbulent approach, which must be taken
into account in the study and analysis of complex
systems, as well as to formulate prerequisites and
mediating factors and phenomena that cause it
application. It is necessary to take into account that these
systems are unstable - their structures are subject not only
to external influences, but also to internal transformations
and, depending on the possible combinations of
elements, their role as a result of triggering the reactivity
of the action in general will have different development
scenarios.

Results. The development of science and technology
in all periods took place in a spiral, but with each of its
turns there was a transition to a higher level and even
further horizons were opened, which required a more
thorough understanding of the phenomena and processes
of a new nature.

For a long period of time in the field of view of
scientists from many countries there are questions, the
source of which was the intensification of turbulence in
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animate and inanimate nature. In a concentrated form in
the national economy, researchers understand the
manifestation of the relative velocities of the elements of
the economic system as turbulence [1, p.91].

In civil society (Society), there are various
phenomena and processes that are not very or not at all
predictable for a long period of time. At the same time,
the peculiarities of the development of society at certain
periods of time carry out not only a diverse, but often
contradictory influence on other aspects of its
functioning. We are talking about the economy, finance,
the social sphere, the population and the forms of its
settlement, the public order in the country, the defense
sector of the state, etc. Each side of each state formation
develops according to its own scenario, but to varying
degrees is subjected to both internal transformations and
external influences - and not only from society, but also
from outside, that is, the whole world.

We are talking about global upheavals in the world:
local wars and terrorist attacks, natural disasters,
environmental degradation, financial, economic and
agrarian crises, scientific and technological revolutions
(innovative, information, communication, cognitive,
socio-humanitarian,  conversion  of  bio- and
nanotechnologies into NBICS- technology), the
transition of the national economies of the developed
countries of the world to a new cycle (short, medium,
long) or phase (recession, depression, recovery, growth
until the peak of recovery) of economic development, etc.
Since in the era of information technology any significant
changes, diverse phenomena and new processes that arise
and take place at one end of the world can quickly
become the subject of discussion and thus influence the
adoption of important decisions at the other end or in
other countries, everything in this world has become both
interconnected and mutually related.

Practice has shown that even small events in chaotic
systems can lead to the "butterfly effect”, that is, the
emergence of large-scale events in a different place and
at a different time from small changes. Often, social
networks, online media and print media play a specific
role as a catalyst for future events, spreading this or that
information, contribute to the formation of appropriate
moods in society, various large-scale changes and
provoke the emergence of crisis phenomena.
Consequently, the Society, as well as animate and
inanimate Nature, is in constant motion, and relative calm
or order in one part of the country and the world can
coexist with disorder and chaos in another. In addition,
sooner or later the situation can unfold exactly the
opposite.



For the current conditions, it has become obvious that
practically any system, depending on the “turbulence
intensity level”, is in a state of permanent instability. But
when certain threshold values are reached, the system is
faced with a choice: further intensification of turbulence
will contribute to an increase in the probability of
approaching its bifurcation point (i.e., a branching point
along one of the possible development paths) or its
destruction altogether. In fact, we are talking about
replacing the existing order, within which the system
previously developed, with a new one, which will be
formed under the influence of increased internal and
external turbulence, in order to give a completely new
system greater stability. Thus, in a systemic form,
turbulence is understood as a very common phenomenon
of self-organization, which results in regular or irregular
(chaotic) transitions from disorder to order and vice versa
[2, p. 24]. This term has penetrated not only the natural
sciences, but also medicine, economics, finance, social
life, etc. This is explained by the fact that
unpredictability, as a key characteristic of the behavior of
systems, processes or structures, i.e. a certain
environment, which is influenced not only by internal
changes, but also by external influences that were, are
and will be inherent in different branches of science and
areas of practical activity. For example, in the second half
of the last century, this term began to be actively used to
characterize multi-vector, and often contradictory,
unsystematic and chaotic changes in the capital markets,
consumer goods, price dynamics, demand for loans and
other financial resources. Thus, we are talking about the
stochastic (random) nature of the development of civil
society, the national economy, the agricultural, financial
and other sectors in conditions of uncertainty,
unpredictability and chaos. According to scientists, the
development of such systems is probabilistic.

Stochastic systems can have a state determined
randomly, or a random combination of its components.
We are talking not only about a random set of factors, but
also about the random, unpredictable nature of their
combinations, as well as both internal and external
factors. Therefore, the final result of the functioning of
any system cannot be clearly predicted or accurately
foreseen. This is explained by the fact that they are under
the influence of endogenous and exogenous factors
acting with different strength and in different places of
the system, as well as in different periods of time. And at
each individual moment of time in the system, one
combination of these factors can take place, at the next -
a completely different one, and in subsequent periods of
time - not like any of the previous ones. Since the
mentioned combinations of factors will constantly
change, the turbulence of systems of different nature
(physical, biological, social, economic, etc.) at each
individual moment of time will be characterized by a
different set of parameters inherent to it. Thus, under the
influence of the turbulence of various factors, the
formation of changeable, unpredictable and even chaotic
conditions for the functioning of economic systems
occurs, and this contributes to an increase in entropy in it
(Greek - turning inward), that is, the degree of uncertainty
(disorder, chaos). Entropy is a key characteristic of the

development (increase or decrease in uncertainty) of
complex systems of different nature. An increase in
turbulence contributes to an increase in entropy,
consequently a decrease in the stability of the system and,
thereby, a decrease in the possibilities and range of
predicting their further behavior. The more formed an
open system is, the less entropy it will have and vice
versa. Entropy approaches zero in closed systems, but if
such systems exist, they are theoretically formed as
models for research.

On the basis of generalizations of a number of
scientific and methodological provisions on the problems
of turbulence published in various publications, it was
possible to systematize and identify the components and
factors of the turbulent approach, which must be taken
into account when studying and analyzing complex
economic systems, as well as to formulate the
prerequisites and mediating factors and phenomena that
allow its use is:

1) it is advisable to use it (turbulent approach) in the
case when the level of environmental uncertainty
increases uncontrollably under the influence of the
functioning of the economic system itself;

2) the environment in which the economic system
functions becomes difficult to predict and unpredictable,
and in a short period of time a significant number of
destructive factors arise that affect its stability;

3) it (the turbulent approach) should be used only
when the environment in which the economic system
operates is really turbulent, since unstable processes are
not always turbulent, and turbulent processes are not
always defined as unstable and chaotic;

4) there are no opportunities for planning and
forecasting the future behavior of a complex economic
system and its environment;

5) the presence of such turbulent processes that
cannot be changed or not implemented. The mechanism
of their control can only be adapted to them and it would
be logical to assume that preparations are underway for
the implementation of various scenarios for further
actions. The increase in turbulence in the economy at the
moment cannot be avoided, one can only strive to adapt
to it to a greater or lesser extent;

6) it is impossible to influence turbulent processes
with the help of economic regulation by state authorities,
which in most cases are not exclusively economic in
nature, and political, natural, social, mental and
psychological factors play a significant role in the
process of forming the necessary tools and safeguards [3,
p. 14].

Turbulence has become a constant "companion™ in all
areas - it anticipates, accompanies and mediates the
development of systems (structures, processes) of
various nature. Therefore, the application of the turbulent
method to the study of the behavior of economic systems
in the context of the activation of sporadic (spontaneous,
unsystematic) occurrence and unpredictable combination
of phenomena that are rapidly progressing and cannot be
assessed and foreseen makes it possible to realize the
logical conclusion that the stability of such formations
will decrease, and the level of entropy (disorder, chaos) -
to increase. Under the conditions of the unsystematic and
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chaotic emergence of new phenomena and their influence
on functioning formations in different places and at
different periods of time, it is difficult or even impossible
to provide a reliable prediction of the further behavior of
systems of different nature. This also makes it impossible
to search for and introduce at least some elements of
predictability.

It is appropriate to draw attention to new fundamental
factors of uncertainty and structural changes in the world
economy, namely: 1) a significant share of the income of
leading countries in the service sector and, above all, in
the financial sector compared to the real sector of the
economy (60-70%); 2) increasing the role of the
intellectual factor in the economy, the implementation of
which is accompanied by a progressive scaling of both
traditional and emerging new increasingly complex
conditions for the flow of business processes; 3)
increasing the market influence of large transnational
companies on the development of the world economy and
the emergence of new forms of global communications
in business; 4) lowering the efficiency of conventional
macro- and microregulators of the economy (subsidies,
interventions, protections, tax and credit benefits, price
transfers, etc.) [4, p. 336].

What has been stated theoretically concerns external
influences on systems. But these systems themselves are
unstable - their structures are also subject to internal
transformations and, depending on the possible
combinations of elements, their role as a result of the
triggering of the reactivity of the action in the most
general form will have the following key development
scenarios, namely:

a) the functioning of a structural formation as a whole
will have a turbulent (unpredictable) effect on the
external (environment) environment and, to varying
degrees, enhance its chaotic nature;

b) the structural formation as a whole will maintain
the balance of entropy due to the mutual cancellation of
opposite processes, that is, its increase with a decrease in
the degree of stability of the system through dissipation
(release) of energy into the external environment and a
decrease in the level of entropy with an increase in the
degree of stability of such a structure. Consequently, the
impact of internal changes in structural formation on the
external environment will be minimal or insignificant;

c) structural formation will reduce the impact on the
external environment as a result of an increase in the
imbalance of the system, which will be accompanied by
a landslide drop in stability and an increase in the level
of entropy. So, the end result of such a scenario will be
the following: the destruction of the structure or its
comprehensive and radical transformation on
fundamentally new principles, that is, the emergence of a
new systemic formation.

It should be noted that the above theoretical
calculations regarding both the internal transformation of
complex systems and their influence on the external
environment in practical terms largely depend not only
on the scale of existing structural formations, but also on
the “filling” and intensity of turbulent phenomena and
processes directly in the external environment. In this
regard, one of the key practical problems of the current
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stage of the development of society is the following - it
is necessary to ensure the sustainable development of
socio-economic and other diversified systems in the face
of increasing turbulence.

Turbulence arises due to the fact that economic,
social, natural, physical, chemical and other processes are
carried out at different speeds in different periods of time,
however, it affects heterogeneous objects and
components: population, economy, natural and material
resources, financial processes, natural and climatic
conditions, relations between countries, relations
between business entities, etc. In this regard, the agrarian
sector is extremely sensitive both to external challenges
and influences, and to internal transformations, the
functioning of which is associated with the development
of agrarian-economic systems of various product
specialization. Agrarian-economic (agro-eco-) systems
are quite complex biosocio-spatial structures, the
functioning of which is based on a combination of both
parallel and sequential, and with a certain delay in time
and a gap in space, the inclusion of a number of natural,
material, labor, energy and other resources in multi-
vector processes and factors. The functioning of these
systems is based on the joint use of many components, in
particular: agricultural land; genetic resources of plant
and animal origin; moving and stationary mechanisms,
tools, agrochemical and organic fertilizers, plant and
animal protection products to ensure the cultivation of
biomass; refrigeration and storage facilities for
temporary storage of food raw materials and final food
products; specialized facilities for processing raw
materials into finished products; transport departments
and trade enterprises; qualified personnel for
maintenance of technological processes and mechanisms.
These systems cover several processes:

- the processes of production of food raw materials
(from the creation of genetic resources and the cultivation
of food raw materials), which is associated with the use
of natural, material, labor resources and climatic
conditions, but is in a complex dependence on the
specifics of local conditions;

- processes for the production of finished food
products, which is associated with the harvesting of ripe
food raw materials, preliminary refinement, storage until
processing, processing and manufacture of finished
products, their movement to the distribution network and
sale to consumers;

- financial and economic processes that objectively
accompany the transfer of ownership of raw materials,
finished products, material and energy resources
(purchase and sale transactions) with the execution of
relevant transactions in the banking sector.

The above three key subsystems together constitute a
single agrarian-economic system, which should ensure
the country's food security and satisfy the population's
needs for food products. However, in each of the
subsystems, many different short and long, basic,
additional and auxiliary production chains exist and are
included in various reproduction processes at certain
periods of time, which provide support, maintain the
achieved position, and also advance towards the timely
achievement and implementation of the key goal -



obtaining raw materials or finished products. It should be
noted that in the conditions of a planned economy, in the
presence of a mass of low-employed and semi-
unemployed rural population, and, moreover, in the
implementation of the bulk of production processes and
operations manually, all this made it possible to quickly
resolve the problem of their consistent and timely
implementation. However, the mass migration of the
rural population to the cities, with a significant lag in the
processes of mechanization and electrification of
agriculture from the rate of reduction of the labor force in
the countryside, created a significant shortage of labor,
which for a certain period of time was repaid by the
direction of industrial workers for agricultural work.
Under the conditions of the transitional economy, the
levers of planned influence on the solution of these
problems were completely eliminated, and therefore the
permanent gaps between the time rationally necessary for
the start and completion of work and the real time became
longer, and this created additional turbulence. This
became especially noticeable during the occurrence of
extreme natural and climatic disasters: dust storms,
droughts, frosts, hail, temperature rise, which led to a
shift in the boundaries of natural and climatic zones
(Steppe, Semi-steppe, Polissya) by 200 km to the North,
etc. the cataclysms were supplemented by disproportions
in the transition from a planned to a market economy, and
all this combined increased turbulence in the agricultural
sector.

According to the estimates of leading economists,
“the era of turbulent alternating states of chaos and order
in the economy began at the end of the last century and
embraced the new millennium. Therefore, there really is
a “turbulence time” that can mature for decades, but at
the same time it always arises unexpectedly, like an

avalanche, with unpredictable consequences [2, p. 24]".
Turbulence in the agricultural sector demonstrates
particular specificity. On the one hand, this is due to the
multi-layered nature and we include completely
heterogeneous objects and resources in the production
processes at different times, and as a result of the
impossibility of their clear matching, additional
prerequisites for the appearance of turbulence are
created. On the other hand, the close interweaving of
natural and biological processes with mechanical ones
(plowing, sowing, maintenance of crops, harvesting,
processing, temporary storage and transportation of
crops) in the event of a very noticeable gap in the
performance of successive operations (actually
artificially) creates additional turbulence. Over the past
20-30 years, the frequency of occurrence of natural and
artificial problems has increased by 3-4 times. Thus,
turbulence has become a permanent component of the
agrarian economy. Theorists argue that it is practically
impossible for business entities to avoid turbulence,
however, as an option, it is advisable to prepare for this
in advance.

According to J. A. Caslione [5], who developed the
problem of turbulence from the systemic positions from
the end of the last century to the present, he was the first
to form a very successful system of measures, the
implementation of which will allow not only to reduce
losses from turbulence, but using innovative approaches
to reduce possible losses and damages, as well as increase
the real income of the company. First of all, it is
necessary to proactively conduct qualified training of
managers to make independent decisions based on
creative approaches, as well as taking into account
forecasts for the future development of the situation
(Table 1).

Table 1. Periodization of behavior and activities that need to be implemented by the company, taking into
account the influence of environmental turbulence*

PERIODIZATION OF A COMPANY'S STAY IN A TURBULENT ENVIRONMENT

1. Entry into turbulence |

2. Turbulence Confrontation |

3. Getting out of turbulence

I. TRADITIONAL DUAL-SCENARIO APPROACH

- using an overly optimistic
approach;

- minimization of potential
turbulent flow; reducing threats
to workers;

approach until structural
changes are made;

agreements;

- aggressive measures to reduce costs
in all areas, incl. staff reduction;

- cancellation of new projects;

- refusal to conduct research on new
products and bring them to the market; | Raise the morale of employees,
- development of a wait-and-see | - Cancellation of acquisition

- compensation for errors of previous
periods, disaggregation in order to
increase profitability;

- attempts to rebuild the business, incl.

customers and other stakeholders.

Il. CHAOTICS APPROACH (CHAQOTICS-MANAGEMENT)

- use of new strategic
approaches in key services and
core activities;

development;

key markets;

- the last steady increase due to
weaker, less prepared
competitors;

- building up own resource base for

- attracting strategic partners to

- protection of core business and | increase the likelihood of success;
- acquisition of competitors'
businesses, search for new talented
employees and resources;

- ensuring and strengthening the
business, which provides the main
share of production growth;

- maintaining the set rates of
sustainable and reliable production
growth;

- a thoughtful and balanced movement
aimed at increasing production against
the backdrop of a weak competitive
environment.

* Source: adapted by D.F. Krysanov based on [4, p. 15].
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The practice of successful firms that creatively
applied the Chaotix approach testified to the following.
When preparing a company for work in a turbulent state
of the business environment, as well as during the chaos
that may arise in the future, the main burdens are placed
on line managers and company management. They must
form their own vision of the directions of manifestation
and the level of turbulence, the possibility of its
intensification in the future and the onset of chaos. Based
on the possible options for the development of
turbulence, managers develop strategies for "survival",
and also determine the necessary prerequisites for
ensuring the sustainable development of the company in
a turbulent business environment in the short and long
term. Recently, the key characteristic of turbulences has
become their global nature (COVID-19), and the
consequences are of worldwide significance. Therefore,
humanity has yet to learn how to survive in an
unpredictable and uncontrollable turbulent environment.

At the current stage of the world's global
development, the most significant and extremely
destructive factor was the full-scale aggression of
Moscow (the Russian Federation) into Ukraine. It began
on February 24, 2021 and comprehensively and radically
changed the situation not only in our state, but also
significantly affected the internal situation in European
countries and even in many countries of the world. At the
same time, this aggression rallied 50 countries of
different continents in the struggle for the freedom and
independence of Ukraine and actually ensured the
development of an aggressive Russian-Ukrainian war
into a full-scale war for the establishment of high
universal moral norms and values and equal relations
between the peoples of the world.

War is the genesis of chaos and crisis phenomena, and
catastrophe is the result of the moral, organizational and
material destruction of all components of the social
system (civil society, society). under such extreme
conditions, the state's efforts are aimed to preventing a
crisis, and even more so a catastrophe, with the
involvement of all possible and available means and
effective tools. And it arises when the consequences of
the crisis exceed the threshold of stability of the systemic
organization of society. At the same time, with the threat
of such a situation, society is forced to actively eliminate
the consequences of aggression and will eliminate its
sources in order to prevent further destruction and
catastrophe.

As a result of Moscow's full-scale aggression, the
national economy suffered significant losses and
destruction in most regions of Ukraine. In general,
industrial production decreased by 36.9% over the past
year, including in the food industry - by 22.1%, and
losses in agriculture - are shown below (Table 2).
Regarding the assessment of direct losses of agriculture
as a result of the military aggression of Moscow, the
direct losses caused to assets used in agriculture are
estimated: agricultural machinery, granaries, animal
husbandry (livestock), perennial plantations, factors of
production, manufactured products. Due to the
occupation [6, with. 5, 10] it has become impossible to
carry out agricultural activities in large areas, because
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they are under constant shelling or mined. In addition, in
the lands where active hostilities were conducted,
agricultural lands were adversely affected, the quality of
which has significantly deteriorated and in the future,
significant funds will be required for their reclamation (in
particular, demining) in order to return to active
agricultural cultivation. On the other hand, the enemy's
objects of destruction are not only military targets, but
also granaries, food warehouses, logistics infrastructure,
and agricultural machinery. Such activities of the
aggressor are aimed both at making it impossible to
conduct agricultural production in Ukraine, and at
worsening the state's food security, at forming and
spreading negative expectations regarding the lack of
food among the country's population.

A significant increase in the prices of fuel and
lubricants and fertilizers, along with other additional
costs and transport services, was accompanied by an
increase in the cost of agricultural production and led to
an increase in food prices (the consumer price index in
December 2022 to December of the previous year was:
bread and bread products - 130.3%, pasta products -
127.9%, meat and meat products - 124.6%, fish and fish
products - 145.8%, milk - 118.7%, hard cheese and
cottage cheese - 125%, eggs - 176.6%, butter - 128.9%,
sunflower oil - 114.5%, fruits - 173.8%, vegetables -
151.8%, sugar - 131%). This led to a decrease in the
economic availability of food products and an increase in
the share of total food costs in the total sum of total
household costs [6, p. 21].

The level of criticality of the situation threatening
Ukraine at the beginning of the aggressor's invasion
required the maximum concentration of own resources
and the search for external support in order to prevent a
catastrophe. The parties (40 participating countries)
agreed on the main efforts, in particular regarding the
search for partners and the organization of the new
"Advisory Group on the Defense of Ukraine™ at the first
meeting on April 22, 2022, which was held at the
American Ramstein Air Base in Germany, and it was
already the 11th the meeting of the Advisory Group was
held on 04/21/2023, in which more than 50 countries of
the world took part. As a result, more than 50 billion
dollars were raised. military assistance from foreign
partners and this became one of the key factors, along
with the highly organized and experienced Armed Forces
of Ukraine, which ensured the stopping of the offensive
actions of the aggressor and the deoccupation of part of
the territory. Therefore, the acquired experience has
convincingly demonstrated that the accumulation of
external military and internal material, financial and
human resources and their direction to achieve victory in
the fight against the Russian aggressor are able to ensure
the complete liberation of the occupied part of the
territory of Ukraine and the return of the civilian
population (refugees) to their settlements.

The war in Ukraine has been going on for the second
year already. Repeated assessments of the losses of the
aggressor and the victim from Russian aggression have
already been carried out in various dimensions: human,
material, military, moral, financial, transport,
reputational, etc., as well as for individual regions, cities,



industries and natural zones. Note that the World Bank for the agricultural sector, as of September 15, 2022, its
estimated Ukraine's need for funds for recovery and direct losses are estimated at 6.6 billion dollars. [7], and
reconstruction as of March 23, 2023 at $411 billion. As in general - more than 40 billion dollars [8], (Table 2).

Table 2. Damages caused to the agricultural sector of Ukraine and emergence of new risks
for its functioning as a result of full-scale Russian aggression* in 2022.

Ne The name of the type of loss Million %
dollars
1 2 3 4
Cumulative losses (direct+indirect) 40859,2 X
I. Direct losses 6626,5 100,0

1 Over 84,000 units of machinery and equipment were completely or partially destroyed | 2885,4 44,0
2 Produced products destroyed or stolen (2.8 million tons of grain and 1.2 million tons | 1872,0 28,0
of oil crops from last year's harvest)
3 Repair of damaged or destroyed grain storage facilities with a total capacity of 9.4 | 1062,5 16,0

million tons
4 Death of almost 400,000 bee colonies, 95,000 goats and sheep, 212,000 cattle, 507,000 362,5 5,4
pigs and almost 11.7 million birds
5 More than 14.3 thousand hectares of perennial plantations were destroyed 348,7 5,2
6 Destruction and appropriation of fuel, mineral fertilizers and plant protection products 95,4 1,4

I1. Indirect losses 34232,7 100,0

1 A decrease in yields of annual crops, among them: the yield of barley fell by 38.8%, 11200 32,7
wheat - by 33.3% (loss of $2.5 billion), sunflower - by 30.9% (loss of $3 billion), corn
- by 18, 3% This is caused by two key factors: a) a reduction in harvested areas, as a
significant proportion of these plants are grown in war-torn areas; b) yield reduction
due to the simplification of production technology, in particular, due to the increase in
the cost of production factors and low liquidity of agricultural producers, there is a
decrease in the application of fertilizers and plant protection products

2 Due to a decrease in the production of winter wheat next year, another $2.4 billion will 3000 8,8
be lost, winter rapeseed and barley - $318 million and $312 million
3 Losses from the production of perennial crops are estimated at $322 million, of which 322 0,9

$59.2 million is the result of a reduction in grain production, $89.5 million - berry crops,
and $173.4 million - stone crops

4 Indirect losses from the drop in production of livestock products up to 10%, but higher 348,7 1,0
in some sectors: milk - 31%, pig farming - 29%, and eggs - 21%

5 An increase in fuel prices due to the increase in the cost of energy carriers 485 1,4

6 The increase in fertilizer costs due to the increase in the cost of energy carriers 377 1,2

7 Losses due to the disruption of logistics chains caused by the war: a decrease in 18500 54,0

domestic prices for export-oriented crops - wheat, corn, barley, sunflower; restructuring
of logistics chains, reorientation from sea exports to railways, river ports and trucks,
which led to an increase in the cost of delivery from $30 to somewhere around $170-
200 per ton of products; due to a decrease in throughput, the volume of exports in the
first months of a full-scale invasion decreased fivefold; in September, domestic prices
for the main export-oriented crops remained 61% lower than before the war. With the
signing of the grain agreement, the situation has improved somewhat, but current export
opportunities do not meet the needs of exporters, and transportation costs remain high.
Although the grain export corridor is open, it can hardly be called reliable in view of
the unstable behavior of the Russian Federation, and it did not lead to an increase in
domestic prices for the main crops

I11. The main risks for the functioning of the agrarian sector of the economy
1 As aresult of the armed aggression of the Russian Federation, 2,653 economic entities of the agricultural sector
suffered losses: arable land decreased by 1.9 million hectares, perennial plantations decreased by 9 thousand
hectares. In addition, the territory of about 1 million hectares needs to be examined for the presence of
explosive objects
2 In 2022, compared to 2021, the total cultivated area was reduced by 20% due to the fact that they are either
occupied, under constant fire, or mined
3 | Agricultural lands, where military operations were conducted, were adversely affected, and this will require
the allocation of significant funds for their return to active use. The significant scale of military pollution will
lead to the withdrawal of large areas of land from cultivation for an indefinite period. At present, a third of
Ukrainian land has become a zone of risky agriculture
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Domestic consumption of nitrogen fertilizers in 2022 decreased by 40-55% - from 4.75 million tons to 2-2.9
million tons

According to FAO, more than 150,000 farmers/food workers have been directly affected by the war and/or
forced to migrate. The prospect of resuming their economic activity on their own lands is uncertain, which
may lead to their withdrawal from agrarian business or a change in specialization. In a difficult situation, small-
scale producers who grew seasonal products played an important role in ensuring employment and income of
the rural population

According to experts' estimates, 84,200 units of machinery and equipment (11% available until February 24,
2022) are completely or partially damaged

According to experts, the existing deficit of storage capacities (10-15 million tons) due to the destruction of
granaries and food warehouses has increased to 20 million tons

Before the aggression of the Russian Federation, more than 90% of grain and oil crops were exported by sea.
Due to the blockade of Ukrainian Black Sea ports, export deliveries of agricultural products became extremely
difficult, but the organization of the "grain corridor” for the period of validity of the relevant agreements under
the auspices of the UN reduced the logistical tension, but this cannot be a guarantee for the future

The increase in the cost of agricultural products and the difficulty of their sale caused a change in the structure
of production in favor of highly profitable crops (in 2023, the area sown under oilseeds: rapeseed, soybean,
sunflower, and will decrease - under wheat), as well as the refusal of agricultural producers to grow labor-
intensive crops (primarily, borscht set, early seasonal products), which will have a negative impact on their
supply to the country's population.

10

In the livestock sector, the situation is difficult due to the reduction of the number of animals in households,
the increase in production costs, and the lack of financial resources among farmers for the reconstruction of
destroyed livestock premises and the purchase of young animals.

11

In case of continuation of hostilities, export deliveries of Ukrainian grain abroad will decrease. The record
harvest of agricultural crops in 2021 (more than 108 million tons of grain) ensured significant volumes of its
export in 2022. Last year, the total harvest of agricultural crops decreased to 67 million tons, and it is predicted
to decrease in the current year. And as a result of the reorientation of the structure of cultivated areas in favor

of oil crops, the production of cereals will decrease.

* Developed and adapted using sources: [7; 8].

The total (estimated) amount of financing for the
needs of the restoration of the agrarian sector is UAH
1,683.4 billion. for a period of 10.5 years, and in the
average annual calculation - UAH 160.3 billion. This is
almost three times higher than the capital investments in
primary production, which were financed in the average
annual calculation for the last 2017-2021 - UAH 57.8
billion. The main sources of financing will be the state
budget, international loans and EU donor aid.

A detailed list of key works in the agrarian sector
within the framework of the Recovery Plan of Ukraine
and specific terms of project implementation are
disclosed in the Recovery Plan under the direction of
"New Agrarian Policy" [9].

The plan for the recovery of Ukraine under the
direction of "New Agrarian Policy" is diversified
according to two strategic goals (Economic
transformation of agro-industrial complex and
Development of agricultural infrastructure) and 14
projects and covers three stages of implementation: June
- December 2022; January 2023 - December 2025;
January 2026 - December 2032

The first stage of the implementation of the Plan for
the Recovery of Ukraine in the direction of "New
Agrarian Policy" has already passed. The main goal that
had to be achieved was to ensure the preservation of the
existing economic potential of the industry. But the
aggravation of the military conflict and the destruction of
agrarian resource potential in combat zones and on the
front-line territories, further mining and chemical
pollution and the destruction of the fertile layer of

agricultural lands, the destruction of logistics chains, the
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bankruptcy of a number of agricultural enterprises, the
lack of available financing, became an obstacle to the
realization of this goal, limited credit resources, etc. With
the end of the war and the liberation of the occupied
territories from the aggressor, the work on preserving the
existing and increasing the agrarian resource potential of
agriculture on an innovative and technological basis will
be significantly intensified.

Conclusion. Studies have shown that during the last
half century, turbulence has tended to increase
significantly, and this causes an increase in chaos and
uncertainty. Almost any system, depending on the degree
of turbulence intensity, is in a state of permanent
instability. At the same time, when certain threshold
values are reached, the system is faced with a choice:
further strengthening of turbulence will increase the
probability of approaching the branching point (random
selection of one of the possible options for development)
or its destruction altogether. It is about replacing the
previously existing order with a second one, which will
be formed under the influence of increased internal and
external turbulence, to give a completely new system
greater stability.

Agricultural and economic systems are especially
vulnerable in this respect. Such systems are formed on
the basis of the union of three different types of
environments (natural-biological, technical-distributive,
financial-banking) and provide for the observance of a
certain sequence in the performance of various
technological processes and types of work and in the
implementation of production, trade and banking
operations. These environments or subsystems are under



the influence of turbulent processes and phenomena that
occur directly in themselves, as well as when they are
affected by zones of turbulence that have covered key
components of the external environment (international
economy, agricultural sector, banking system). In this
regard, the internal imbalance of the functioning of
various subsystems, as well as the destructive effects of
external turbulence ultimately reduce the stability of
agrarian and economic systems, and in extreme cases -
can lead to its destruction and catastrophe (crises,
droughts, military operations, etc.) .

industrial and social infrastructure, the agricultural sector
of Ukraine and losses of human potential. The restoration
of the agricultural resource potential is connected with
the conduct of military operations to de-occupy the
territories of the Ukrainian state captured by the Russian
aggressor and return to the state of 1991, humanitarian
demining of contaminated agricultural lands and soil
reclamation of those affected by hostilities, localization
and bringing to a safe condition of ecologically
dangerous land plots, restoration of infrastructure
facilities for storage and primary processing of products,

The full-scale  Russian-Ukrainian war  was
accompanied by numerous destructions in industry,

reproduction of agriculture in de-occupied regions, etc.
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pacnpeneneHHBIMA KOMaHAaMH, B TOM YHCIJIE BBIMOJHSIONIMMH 337349 €JMHOBPEMEHHO B Pa3HBIX YACOBBIX IMOSCAX.
Lenpto cTaThy SBISACTCS IMPOAHATU3UPOBATH KITIOYEBBIE MHCTPYMEHTHI M IOAXOBI, KOTOPBIC IPUMEHSIOTCS IS
MEHEKMEHTA YAAJICHHBIX IIPOEKTOB U reorpadMuecKy paclpeaeIeHHbIX KOMaH A U MO3BOJISIOT YIydIlaTh UX OM3HEC-
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SUMMARY
This article analyzes the most popular and widely used approaches to project management, both remote and non-
remote, presented today on the world market, such as Agile, Kanban, Scrum, Scrumban and Waterfall, as well as the
concept of “task manager”, the possibilities and functionality of such online platforms. Such tools and approaches can
significantly improve the efficiency of communication when working remotely, especially when working with
geographically distributed teams, including those performing tasks at the same time in different time zones. The purpose
of the article is to analyze the key tools and approaches that are used to manage remote projects and geographically

distributed teams and improve their business communication.

Key words: communication, business communication, teleworking, remote work, task managers, agile methodology,

kanban, scrum, waterfall.

Beenenne. CrpemuTessHOE ¥ NTOBCEMECTHOE
pacnpocTpaHeHHe yJaJeHHOH paboThl B COBPEMEHHOI
MOCMaHIEMUIHON KOHOMHUKE JUKTYET HEOOXOAUMOCTh
U3ydeHHUsT W pa3pabOTKU pPa3HOOOpa3us MOIXOJ0B K
NoBBIIIEHNIO 3] dexkTHBHOCTH paboTHUKOB. JlaHHas
CTaThs CTAaBUT Mepel coOOi Ielb NpOoaHAIU3UPOBAThH
KIIIOUCBBIC HUHCTPYMEHTBI u I0AXO0bI, KOTOPbIC
MPUMEHSIOTCS [UIS1 MEHEPKMEHTA YAAICHHbBIX MPOEKTOB
U reorpaMUecKd  paclpeieNeHHBIX KOMaHI W
MO3BOJISIIOT ~ yJIydlIaTh WX OW3HEC-KOMMYHHKAIHIO.
Merononorusi  JaHHOHW  CTaTbM  BKJIOYAeT  0030p
JIUTEepaTypsl, aHanu3 U cuHTe3. OHOM U3 3a/1au JaHHOH
CTaThH 3aKII0YACTCS B TOM, YTOOBI IPOAHAIM3UPOBAThH
UCCIICIOBAaHUA aBTOPOB Ha TeMy 3((EKTHBHOCTH
KOMMYHHKaLUN npu yAaJIeHHOU paborte,
OITyOJIMKOBaHHBIE B MOCIETHIE HECKOJBKO JIET, a TaKXKe
BaKHEHUIIINE OHHaﬁH-HHCprMeHTI)I, HCTIOJIB3YEMBIC JJIA
MCHCIP)KMCHTA CJIOKHBIX IIPOCKTOB u KIIFOUYCBBIC
O0COOCHHOCTH ¥ pas3JMuusl TOJXOJOB M METOJOB,
UCTIONIb3YEMBIX JUISi MEHEIKMEHTA 3()(PEKTUBHOCTH NPH
paboTe ¢ ymajd€HHBIMM HPOEKTaMH M TeorpadUuecKH
pacrnpesieleHHBIMH KOMaHIaMH B YCIOBHSX OBICTPO
pa3BHBaloIIeiicss 3KOHOMUKH COBPEMEHHOTO MHUPA.

OcHoBHBIE Haen ucciaegoBaHus. DeHOMEH
ymaja€HHOW pPaboOTHl, WINM TenepaboThl, MPeNCTaBIIeT
orpomMHbIii wmHTepec s u3ydeHus. Cormacno [l
JumutpoBoii [2], ucropusi JaHHOTO (PEHOMEHA YXOIUT
KopHAMH ax B 1970e 1T, HO IOBCEMECTHOE
pactipocTpaHeHne TejepaboTa TONydmiIa  yXKe B
nocjaeqHue romsl B mporecce manmemun COVID-19.
BwMmecrte ¢ pacrpoctpaHeHuMeM ynanéHHOW pabOTHI Kak
HOBOW  (OpPMBI  TpyHa, pacTeT H  KOJHYECTBO
UccieI0BaHui Ha 9Ty TeMy. Tak, K IpuMepy, HHTEPECHO
uccnenosanue aBTopoB u3 IllBenuu, nmpoBenéHHOE B
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2023 romy [4]. Pe3ynabTarhl JaHHOIO HCCIENOBAHUS
MOKa3aJik, YTO, KaK YHAJNEHHbIE COTPYIHMKH, TaK H
MEHEeDKEPhI B cpeaHeM OTMEYaIoT poct
IIPOU3BOJUTEILHOCTH COTPYAHUKOB IIPH  YJAJIEHHOU
pabore, mpu O5TOM Takue (AaKTOPbI, KaK >KeJaHue
paboTaTh ynaleHHO, BO3PAacCT U CHTyallUs B CEMEE,
OKa3BIBAIOT CYyIIIECTBEHHOE BIIMSHUE Ha
TIPOU3BOIUTEIHHOCTD paboTHI. Kpome TOTO,
HCCIIEIOBAaHUE TaKKe II0Ka3aJlo, YTO IIOJABIISIOIIEE
GOJIBIIMHCTBO PabOTHUKOB MPEANOYUTAIOT THOPHIHBINA
pabounit Tpaduk (cmemanHas Qopma Tpyaa, IpU
KOTOpOH COTPYAHHK B HEKOTOphIE JHH paboraer
yIanéHHO, a B HEKOTOpBIE - M3 oduca), MpU KOTOPOM
mumbs  40-60%  BpeMeHM  COTPYAHHMKH  PabOTaroT
yIaJeHHO, YTO  TO3BOJIIET UM  HCIIOJIb30BaTh
HpeuMyIIecTBa Kak yaanéHHOI paboTsl, Tak ¥ pabOTHI U3
oduca.

be3 xuBoro oOmeHHS B KOMaHAE CYIIECTBYET
BBICOKMH PHCK BO3ZHHKHOBEHHUS pa3IMYHOTO pOJa
He/OpasyMEHHUH, KOTOpble MOTYT TPHBECTH K
3HAYUTEIbHBIM npoOiemam B KOMaH e u
COOTBETCTBEHHO CHM3HTH 3(]dexTnBHOCTS padoTel. B
HEKOTOPOH CTETeHH 3Ty NMpoOieMy MOXHO PEHIUTh C
MIOMOIIBI0  BHJCOKOH(EPEHIMH. ABTOpBI  APYroro
HCCIIeIOBaHMS Ha TeMy 3((peKTHBHOCTH KOMMYHUKAITUH
IIpH yAaJIeHHOH paboTe, mpoBeieHHoTo Takoke B LIIBertun
B 2023 romy, roBopAT O (heHOMEHe ‘‘yCTaJOCTH OT
BHICOKOH(EpeHInii” u YTBEPKAAIOT, 4TO
HE00X0IUMOCTh HeQOPMaITBHBIX BCTpEY JUTS
YBEJIMYEHUS! YPOBHS CIIOYEHHOCTH KOMAHIBI WIPaeT
OTPOMHYIO pOJIb TIpH yAajd€HHON paboTe, Koraa
COTPYAHUKA HE HUMEIOT BO3MOXHOCTH CIYy4ailHO
BCTPETUTHCS TaK, Kak B ouce, K MpUMepy, y Kynepa ¢
BooH. UTOOBI MOMBITATHCS PEIIUTH 3Ty HpoOIIeMy,



HEKOTOPbIe KOMIIAHWY Ha4aJld HCIONIb30BaTh HNU(POBbIE
TEXHOJIOTUH,  OpraHu3ys  Oojee  HeopMallbHBIC
1aThOpMBI UII BCTped YOaNEHHBIX pabOTHHKOB [8, ¢
50]. B Takux “oHnaiiH-KOMHAaTax’ dIECHBI KOMaHJIbI
MOTYT TOJKITIOYAaThCS M OTKIIOYAThCS 10 CBOEMY
YCMOTPEHHIO, YTO NPUBHOCHT B JKH3Hb COTPYJHHUKOB
OlLIyIIEHHE CBOOOABI W TIOMOTaeT YIOBJICTBOPUTH
MOTPeOHOCTH B HE(hOPMATLHOM OOIICHHH.

PaccmoTpuM Karouegvie uncmpymenmst, KOTOpPbIE
Ha CErOJHSIIHUN JIEHb WCIIOJIB3YIOTCS TIIOOAIBHO IS
MEHEKMEHTA YAIEHHBIX NpoekToB. OnH 13 Hanboee
pacipoCcTpaHEHHBIX METOJOB CpeOu TeX, KOTOpbIe
MIPUMEHSIOTCA JJ1s1 MEHEKMEHTa IIPOEKTOB, B TOM YHCIIE
u mpu pabore ¢ reorpadUUecKd pacrpeneIEHHBIMH
KOMaHIaMH - 3TO Memood Agile (“amxaiin”). JlaHHBII
MeTOJ W3HavaiubHO OpmT co3maHn B 2000 romy s
MEHEKMEHTA MPOEKTOB, CBSI3aHHBIX HEIOCPEICTBECHHO
¢ pa3paboTKoil mporpamMMHOTO oObecmedeHus. Merox
Agile npencraBnsier coboi rubkuit moaxon k pabore,
KOTOPBIN IPUOPUTE3UPYET JINYHOCTh U B3aUMOJICHCTBUE
MEXAYy JIIOJBMH B  IPOTUBOBEC TIpoleccam |
HHCTpYMEHTaM, paboraromiee MIPOrpaMMHOE
obecrieueHne B MPOTHBOBEC OAPOOHON JTOKYMEHTALINH,
COTPYIHHYECTBO C  KJIMEHTAaMH B  IPOTHBOBEC
IeperoBopaM Mo KOHTPAKTY, PEaKIHIO Ha M3MEHECHUS B
IIPOTHUBOBEC CTpOroMy CJICZIOBAHUIO TUTaHA.
PononavansankamMu  Merogonoruu  Agile camTaroTcs
Ken IlIBa6ep u [Ixedd Cazeprnern, XOTsS HaJ pa3BUTHEM
JTaHHOH METOI0JIOTUH paboraino Gostpie
Pa3paboTUHKOB.

I'oBops 00 Agile, HEeBO3MOXHO HE YIOMSHYTH TaKHe
Meronojoruy, kak Scrum (“ckpam”) u Kanban
(“xanban”). M Scrum, u Kanban mnoamagaror mox
JeiicTBUE MeTOHONIOTHH Agile, 4TO [eaeT UX XOpouIeit
OCHOBOI UIsi pa3OueHust 0ojiee KPYIHBIX M CIO0XHBIX
NIPOGKTOB HA YNPOIIEHHBIE W 3a CYET ITOrO
ynpasisieMble  ¢parmMenTsl. O0a  BBINIEYIOMSHYTBHIX
MOJXOAA TIO3BOJSIIOT TPOEKTaM aJaNTHPOBAaThCS K
W3MEHEHMSM, TMOOWIPSIOT y4acTHE BCEX 4JICHOB
KOMaH/IbI ¥ TTOBBIIIAIOT MPO3PAYHOCTh KOMMYHHKAIHH.

PaccMorpum mozapoOHee 53T ABa mojaxola K
MEHEJUKMEHTY IMpoekToB. Ilodxoe0 Scrum - 3710
NOIYJSIPHBIII U IOBCEMECTHO IPUMEHSEMBII METOJ
yIpaBJIeHUs] IPOEKTaMH, KOTOpble TPeOyloT OBICTpPOi
pa3paboTKu, TECTHUPOBAaHMS M BBINYCKA IPOAYKTOB.
CorylacHO  OT4eTYy  aMEpHKaHCKOIO  HMHCTUTYTa
ynpaBieHus IpoekTamu [6], 55% MeHeKepoB IMTPOEKTOB
TIOATBEP I, YTO MCIIONIB3YIOT MOAX0 Scrum XOTs! Obl
YaCTHYHO.

CrpykTypa Scrum pa30MBaeT NPOEKT HA KOPOTKHE
UTEPALUH TTPOIOIDKUTEIBHOCTHIO OT OHON 710 YeThIpeX
Henenb. Takue wuTepaluu Ha3bIBAIOT ‘‘COPUHTAMU’.
CkpaM-KoMaH/1a, KOTOPYIO OOBIYHO BO3TJIABIISET CKpaM-
Mactep (MeHeIxep), paboTaeT Hal cCO3JTaHUEeM UTEpaLUN
WJIM BEPCHU OKOHYATENILHOTO MPOEKTa B KOHIIE KAKIOTO
cupuHTa. CKpaM-KOMaHABI TaKke B 00s43aTeNbHOM
MOPSIIKE TPOBOJSAT €XKEIHEBHbIE BCTPEYHM B LENAX
00CyXIeHUsI TIporpecca 1 CIUIOUSHHUS] KOMaH/ bl IPOCKTA.

Momxox Scrum Oa3zupyeTrcs Ha WIECTH OCHOBHBIX
NIPUHINTIAX:

e [lepBblii NPUHLIMI - 3TO IMIUPUUECKUI KOHTPOIJIb
pabouero mporecca, OCHOBAHHBIA Ha IIPO3PAYHOCTH,
MIPOBEPKE U NOCIEAYIOLIEH afanTaliHy.

e Bropoll mpuHIMIO - 3TO CaMOOpraHu3alus U
HE3aBUCHUMOCTh 4JIEHOB KOMAaH[bl, KOTOpBIE HECYT
OTBETCTBEHHOCTb 3a BBIIIOJIHEHUE CBOUX 3aJa4y, B
MIEpBYIO OYepe.Ib Iepel OO0 U ApyT APyroM.

e Tperuil mpUHIUI - 3TO TaK Ha3bIBaeMBbIN “TailM-
OOKCHHI” - TMPaKTHKa, NPH KOTOPOH Ha ONpe/ieCHHbIC
3a/1auu BBIAEISAETCA OTPAaHUUYEHHOE BpeMsl.

e UYerBEpThIH IPUHLOUI - 3TO PacCTAHOBKA
MPUOPUTETOB HA OCHOBE IEHHOCTM U BaXKHOCTH
NpoayKTa  JUIsl ~ KOHEYHOI'O  IIOJb30BaTeNss U
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

e [IATBI OpPUHLUI - 3TO NPUHLUUI UTEPATUBHOU
pa3paboTKH, KOTOPHIH TO3BOJSET I€PECMaTpUBATh H
OOHOBJIATP I IO UTOTaM CIPHUHTOB, YTO MPUBOIUT K
MOBBIIIEHUIO KaueCTBa MPOIYKTa.

e [llecToi IPUHLHKII - 3TO COTPYIHUYECTBO.

CornacHoO 3TUM NPHHLUIAM, YJIEHbI CKPaM-KOMAaHIbI
HaXOJATCSI B TECHOM B3aUMOACHCTBHM APYT C IPYroM
Onaromapsi €XEeIHEBHBIM BCTpPEYaM U  IOOLIPEHHIO
KoJutabopalMd B KOMaHZE, YTO MOMOTaeT IOBBICUTH
¢ ¢exTHBHOCTh KOoMMyHHKammu. [lomxoxm  Scrum
0OBIYHO CBSA3BIBAIOT c Ooee BBICOKOM
MIPOU3BOIUTEIHLHOCTRIO, Ooyiee OBICTPO pa3paboTKoit
MPOAYKTa, MEHBIINMH 3aTpaTaMH M 0ojee BBICOKHM
KauecTBOM. MHorue MeHeIKEPbl MPOEKTOB TaKKe
paccmarpuBatoT Scrum Kak 3()(EKTHBHBIH METOJ
pelleHusl CIOXKHBIX IIPOEKTOB WJIM IPOEKTOB, TJe
TpeOyeTcst THOKOCTH W  ObICTpas ajanrtaius K
MEHSIOIIUMCSI YCIIOBHSM.

Iloox00 Kanban yxonut xopHsiMu B 1940-e roas! u
W3HAYaJIbHO HCIIONb30BANCA B SIMOHMM KOMIIAHUEH
Toyota. Tonpko B XXI Beke 3TOT MOJAX0J NEPEXOIUT B
coepy IT, Onaromapss amepukanckomy aBTopy 3Buny
Awnnepcony [1].

Metonmonoruss Kanban ocHOBaHa Ha BU3yaH3alld
3amad ¢ noMompro  “‘mockm Kanban”. bBasosas
KOMIUTEKTAIUsS 3TOW TOCKH MMEET TPH THMa padodmx
nporecca: «Caenate», «B mporiecce» u «3aBepiieHO».
Tem He MeHee, HOBBIE CTOJOIBI MOXKHO J00aBIATH U
U3MEHITh B COOTBETCTBHM C NMOTPEOHOCTSAMH IPOCKTA.
Kaxmas u3 3amad mpoekTa NpeAcTaBIeHAa B BHIC
«KapTOYKM» W pa3MellaeTcss Ha JOoCKe B CToiOIe,
0003HavaroIEeM TeKyIuid 3tan ee pabotel. [To mepe
BBINIOJIHEHUS 3aj]ad dTa KapTouka IepeMellaeTcs Jajnee
mo BceMy pabodemy mporeccy. Jocka Kanban moxer
OBITh, KAK BUPTYaJbHOH, TaK U PeaJbHOI, B IpUMEDY, C
Pa3HOLBETHBIMUA CTHUKEPAMM, Ha KaXXJIOM M3 KOTOPBIX
HamucaHa 3amada. TakuM o00pa3oM, O3TOT IOIXOX
obecrieunBaeT CTaHAApTU3alMI0 pabodero mpoiecca.
Bmsyanmzamuss  mporecca ¢ MOMOINBIO  KapTOYeK
MO3BOJISIET 4WIEHAM KOMAaHIBl HATJISIIHO IIPEJCTABHTH,
I/Ie IMEHHO HaXOAWTCS KaXKIast U3 3a/1a4 B 00mIel cxeme
MIpOEKTa.

PaccmoTpuM  paznmmuus  MeXAy OTUMH — IBYMS
noaxonamu. Kanban — 310 mojxos, KOTOPHI OCHOBaH
Ha BH3yallM3alluM 3ajad, a Scrum — 3T0 METOA0JIOTus,
KOTOpasi IIOMOTaeT CTPYKTypHpOBaTh paboumnii mpouecc
u arMocdepy BHYTPH KOMaHIBl IS peau3alliu
MIPOEKTOB B KOpOTKHe Cpoku. IIpu ucnonb3oBaHUM
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MCTOOOJIOTUH

Kanban 3a7a4u

Scrum

BBITIOJTHSIOTCS
HETIPepHIBHO, TIOKAa MPOEKT He OyAeT 3aBepIleH, TOTAa
KaK  ITOIXOX
MOPIIMOHHO, B T€YCHUE MEPHOAa OT OJHOH 0 YeThIpeX

obecrieunBaeT

Ppe3yIbTaThI 1).

Henesib. MOXKHO Tak)Ke BBIACIUTh U JPYTUE PA3THUHS
pu paboTe B paMKax JaHHBIX TOaXoA0B (cM. Tabmmia

Ta6auna 1. KinioueBble pa3ianyus Mexay nogxogamu Scrum u Kanban

KpuTtepuu pazimmuns

IMoaxox Scrum

ITonxox Kanban

BHecenue m3MeHeHuit B pabounii
nporecc

Kak mpaBuio, BHeceHHE
M3MEHEHHH B pabo4Mii mpolecc He
MPEeyCMOTPEHO B PaMKax OJJHOTO
“crpuHTa”, I3MEHEHHSI BHOCATCS
10 UTOTaM aHaJ3a pabodero
mporecca Imociae OKOHYaHUs
CIIpHHTA

[TpumenumMo B M060it MOMEHT

LIMKIMYHOCTD PabOTHI

Pabora Haj mpoekTOM BeneTcs B
(opmare 1ukIioB (“CpUHTOB”)
JUIMTENIBHOCTRIO 1-4 Henenu

MoeT UCTIO0NB30BaThCA
MIOCTOSIHHO U Ha JIF000M 3Tare
MIPOEKTa

OOBEKTHI U UHCTPYMEHTHI,
KOTOPBIC SBJISIOTCS
HEOTBEMJIEMOH JacThio pabodero
npouecca

CIHHCOK HEBBLIMTOJIHEHHBIX 3a0a4
TI0 TIPOAYKTY, CIIUCOK
HEBBITIOJTHEHHBIX paboT B JAHHOM
“crpuHTE”, CITUCOK HOOABICHUN K
(hyHKIMOHATY TIPOTyKTa

Jocka Kanban B crangapTHOM
BuJie (33124 /10, B MPOLIECCE U
MTOCJIC BHITIOJTHEHHS ) JTHOO B
M3MECHEHHOM MO/l HYK/Ibl IPOEKTA
BHIIE

Oco0sble posu pu padoTe Hal
POEKTOM

CyIIecTBYIOT CTPOTO
OIIpezieIeHHbIEC POIH, TaKKe,
Hanpumep, kak Scrum mMacrtep
(MeHemKep, OTBEYAOLTHH 32
KOMMYHUKAIIMIO B KOMaH/Ie 1
nporiecc padbotsl), Product Owner
(MeHemKep, OTBEUaroLIHii 32
(hUHABHBIN IPOYKT), a TAKKE
KOMaHJIa pa3paboTKH

Oco0bIe poi He IPeayCMOTPEHBI

JlononHuTenbHbIE UHCTPYMEHTHI,
KOTOpBIE MOT'YT HCIIOJIb30BATHCS
COBMECTHO C ITOJIX0J0M

Jira Software, Axosoft,
VivifyScrum, Targetprocess u ap.

Jira Software, Kanbanize,
SwiftKanban, Trello, Asana u ap.

Bba3oBbIi akIieHT moaxoaa

Buzyanuzanus

B3aumojeiicTBue 4iIeHOB
KOMaH/IbI

Bbazosrie MIPUHIUTIIBI

[Ipo3paunocts, IIpoBepka,
Ananrranus

Harnsnaocts, D deKTuBHOCTS,
[TpenckazyemMocThb

Hcemounux dannvix: Paspabomano aemopom na ochose ananuza dubnuozpaguyeckux ucmounuxos (3,5,7).

BaxxHO Takke OTMETHUTh, UYTO CYILECTBYET TaKKe
MOAXO0/, COCAUHSIONINN B ceOe 3JIEMEHTBl W Scrum, H

Kanban. Taxoifi moaxony  Ha3pIBAlOT  Scrumban
(“ckpamban’). [lanHas THOpHUIHAS  METOJOJIOTHS
UCIIONB3YeT  Tpolecchl  Scrum W HHCTPYMEHTHI

Bu3yanu3saiyu Kanban.

[ToMuMo 3TOTO, CYIIECTBYET M YacTO HCIIOIb3YeTCs
Taoke emé oanH, Oosee TPAJAWMIMOHHBIN IOIXOX K
YIPABJICHUIO TIPOEKTaMHU - nodxod Waterfall (auri.
“omoran”). B pamkax maHHOTO TMOIXOAa 3aJavd
BBINIOJIHSIOTCS B YCTAHOBJICHHOM TIOpSIKE A0 TOTO
MOMEHTa, TMOKa MPOEKT He OyJeT 3aBeplieH, MoJI00HO
BOJIE, KOTOpasl CTEKAEeT 110 KaMHsAM B Bojomnaze. [loxxon
Waterfall mmeer cMbICT HCTIOTB30BATH [T yJAICHHBIX U
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HE YAaJeHHBIX MPOEKTOB, B KOTOPBIX HE OXKHUIAETCS
OOJBIINX U3MEHEHUH U He HY)KHA THOKOCTh U aJlanTaIus
K OBICTPO MEHSIOUIUMCS YCIoBHAM cpenabl. K mpumepy,
9TO MOTYT OBITH MPOEKTHI CO CTPOTUMHU OTPAHUUEHUSIMU
10 BPEMEHHBIM WJIM JIEHEXKHBIM pecypcaM, a Takxke
MPOEKTHl, KOTOpPhIe TPeOYIT IMOCICIOBATEILHOTO
BBIMIOJIHEHUST 3ajady. BaxkHO Takke OTMETHTb, 4YTO
nmonxon Waterfall Moxer TakkKe BKIIOYATL U
BH3yQIIM3allMI0 337a4 B (opMaTe aganTUPOBAHHON
nocku Kanban.

s MeHemxMmeHrta, pabodeil 3¢ddexTuBHOCTH U
CBOEBPEMEHHOCTH BBITIOJTHEHUS 3a/1a4, Ha CETOMHAITHUN
JCHb IIOBCEMECTHO  HCIIOJIB3YIOTCS  CICIMAaJIbHEIC
OHJIAWH-CEepBUCHI. Takue mIaTGOpMbl Ha3BIBAIOT MACK-



Mmenedxcepamu  (task managers). Baxno Takxe
OTMETUTh, YTO [AHHBIC CEPBHCHl MNPUMEHSIOTCS HE
TOJIBKO NPH paboTe ¢ yaIICHHBIMHU IIPOEKTAaMH, HO U ISt
MEHeDKMEHTa 3amad mpu pabore B oduce. Tack-
MEHEIKEPHl, KaK MPaBHIO, B TOM HJIM WHOM BHIE
MPEACTABISIIOT COOONH BUPTYAIBHYIO JOCKY 3aiad |
3a4acTyl0 MMEIOT Takue (QyHKIMH, KaK IUIaHUPOBAaHUE
NPEACTOSIIIMX 3aJiad, NpEeACTaBICHUE IUIaHa 3ajad B
Buje auarpaMmbl [aHTa, IUIAaHMPOBAaHWE 3aBHUCAIINX
Jpyr OT Apyra 3ajad, no0aBlieHHWE Pa3IUYHOIO poja
(aiiJIoB K ONUCAHUIO 3a/lad U IPOEKTOB, BO3MOXKHOCTh
KOMMEHTUPOBAHUs 3a/1a4, pado4nX 4aToB M 3BOHKOB,
HAallOMUHAHUS O TIPEACTOSAIMX 3aJadax, KOHTPOJb
JOCTYTIa WICHOB KOMAHIbI K Pa3IHIHBIM “‘TocKaM” | Jp.
¢yakunn. HexkoTopsie n3 Takux aTgopM NMEIoT Oojiee
pacmupeHHbIit  cimcok  pyHkmmit. Tak, Hampumep,
¢yHKUMOHAN OHIAlH-cepBuca “Butpmkc24” Brioyaer
TaKke BO3MOXHOCTh mHTerpanun CRM-cucremsl mist
XpaHEHHs W MEHEDKMEHTa JaHHBIX O KIHCHTaXx,
KOHCTPYKTOP CaiTOB U APYTH€ MOJIE3HbIE HHCTPYMEHTHI.
Jns  HeOOMbIIMX OM3HECOB, MalbIX KOMaHA H
OrpaHMYEHHOTO KOJIMYecTBa 3a7a4 M (aitoB Moryr
HOHOﬁTH OecIuIaTHbIE BEPCUU TaKUX CEPBUCOB, TOrjga
Kak Ui MEHE[DKMEHTa OoJyiee CIIOXKHBIX IIPOCKTOB
IpeAnaraeTcs HCIOIb30BaTh IUIaTHBIE BepcHH (Kak
IpaBWiIo, B (hopMare eXEeMECIIHOW MOAINHUCKH), YTO B
JONTOCPOYHOM TEPCIEKTHBE, O€3yCIOBHO, SBISETCS
ymagHoil wHBectHiueil. [1oJ0OHBIX OHIAH-CEpPBHCOB
BEJIMKOE MHOXECTBO, M B IMOCJIEAHHE TOIBl HX
nosiBiseTcs Bc€ oonpie. Ecnu Mt roBopum o chepe 1T,
C KOTOpOM Tak MJIM MHA4e CBA3aHO IIOJABIAIONIEE
OOJIBIIMHCTBO MPOEKTOB c reorpaduyecKku

pacnpenenéHHBIMM  KOMaHAaMH, H3  Hamboiee
MIOIYJISIPHBIX Ha TIO0ATbHOM PBIHKE TAaCK-MEHEIDKEPOB
3[1eCh MBI MOKEM BBIIENUTH cienxyromue: Trello, Wrike,
Asana, Slack, burpukc24 wu np. Heobxomumas
miatpopma nmoaoupaeTcs KOMIaHueH 0o
MEHEKEPOM MpPOEKTa B 3aBUCHUMOCTH OT THIIA
pemaeMsbIxX 3a1a4 U cepbl AeSTENEHOCTH.

3akiiouenne. HaywHo-TexHHMYeckuil  mporpecc
MOCJIEAHUX JIET M TEHASHIMH NOCTIIaHJEeMUIHOTO0 MHpa
MIPUBHOCST B MUPOBYIO SKOHOMHKY BCE O0Jjiee CIIOKHbIC
BBI3OBBI M MPOEKTHL. B 3TOH CBsA3M OYEHb BAXKHO
uccnenoBatb 3(GQPEKTUBHOCTb KOMMYHHUKAIUU  TIPH
paboTe ¢ yOaNEHHBIMH IIPOEKTAaMM, a TaKXe BCE
0oraTcTBO  HMHCTPYMEHTOB, KOTOpPOE€  IpEIaract
COBPEMEHHBII MHPOBOH PBIHOK Ui yA0OCTBa PabOTHI
HaJ CJIOKHBIMM IpoekTaMu. B pamkax JaHHOW cTaThbu
ObBUTM PAacCCMOTPEHBI TAaKWE KIIOYEBBIE ITOAXOABI K
YIIPABICHUIO NMPOEKTAMH, B TOM YHCIIE U yIAJICHHBIMH,
kak Agile, Kanban, Scrum, Scrumban u Waterfall, a
TaKKe MPEMIOKEH aHaJIU3 BaXHEUIIUX pa3inudui
noaxonoB Kanban wu Scrum u mnoHsTHE Tack-
MEHE/KEPOB, KOTOpbIE 3a4acTyi0 HE3aMEHUMBI IpU
paboTe ¢ ymaJeHHBIMU MPOCKTaMU H reorpaduuecKu
pacIipeneneHHbBIMI KoMaHaaMu. be3 comHeHns1, JaHHas
TemMa TpeOyer Oomee TIyOOKOTO W3ydYCHHSA, B
0COOCHHOCTH YUUTHIBAsA TOT (PAKT, ITO AAHHBIE ITOIXOJIBI
U HHCTPYMEHTHI COBEpPLICHCTBYIOTCSI M H3MEHSIOTCS
KaXIObIH ~ JeHb, aQJanTupyscb K  COBPEMEHHOM
pearbHOCTH, HE TOBOPS YK€ O TOM, YTO HOBBIC
UHCTPYMCEHTBI JId pa60T1>1 C YIAAJICHHBIMU MNPOCKTaMU
TMOABJIAIOTCA Ha PBIHKC IOCTOSAHHO.
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AHHOTADUSA
IMoguepkuBaercs, 4TO MPOTHO3UPOBAHNE (PUHAHCOBO-IKOHOMHUYECKHX IOKa3aTelell AEATEIBHOCTH MPEIIpUSITUI
HUMEET CBOM OCOOCHHOCTH, BBI3BAHHBIC TE€M, YTO JOXOJ OT PEaM3aluy MPOLYKINH, BAJIOBAs M YHCTas MPUObLIb, KaK
MPaBWJIO, HOCSAT HECTAOMIBHBIM XapakTep. OTO OCOOCHHO aKTyalbHO U CENbCKOXO3AHCTBEHHBIX OpPraHW3alMi U
nepepabarbBaromux npeanpuataii. ATO arays3ust pacmonokeHa B SIHIEHTPE 30HB PUCKOBAaHHOTO (HEYCTOWIHBOTO)
3emsienenusi. MeToJuKa NPOrHO3MPOBaHUS (PMHAHCOBO-DKOHOMHYECKHX IIOKa3aTeseidl AesTeNbHOCTH NpEeANpPUSITHH
Tpe6yeT yTOLIHeHI/Iﬁ 1 110 BO3BMOKHOCTU NPUMCHEHUA €AUHBIX MMOAX0A0B, JOCTYIIHBIX JJIsI UCTIOJIb30BAHUA HA IMPAKTHUKE,
Kak B YYeOHBIX LEJIAX, TaK U B CCJIIbCKOXO3SHCTBEHHBIX OpraHu3anusax. llpemiaraercs rpauuecKuil MeTon
MPOTHO3UPOBaHMs, KaKk Hauboyee NPOCTOM M JOCTYNHBIA AJs WCIOJIb30BaHUs Ha npakTuke. OH Oa3upyercss Ha
NpUMeHeHne rpauKoB, aHaIN3a UX TPEH0B U KOA((PHUIMEHTOB alNPOKCUMAIMY, OTPAKAIOIINX TSHACHIIMIO Pa3BUTHS
9KOHOMHYECKHX SBICHUH 3a TOCIeTHHIE 5 1 Oostee JIeT. eciau KO3 UITMEHT ampokcuMannu coctasister 0,8 1 BbIme s
MPOTHO3MPOBAHMS MOKHO HCIIOJIb30BATh JIMHEHHBIN TpeHA. Ecnu k03¢ punneHT annpokcuMaIiiyu HaX0JUTCS B IPeenax
0,5 - 0,8, mporHo3HoOE 3HAYECHUE NOKA3ATENS CIIETYET ONPEEIATh, KaK CpelHEee 3HAUCHNE, PACCUNTAHHOE 110 IMHEHHOMY
U TIOJITHOMHANBHOMY TpeHaaMm. [Ipu kosddunmenta anmpokcumarmu Hike 0,5 MPOTHO3 pacCUUTHIBACTCS KaK CperHee
3HAYEHHE I10 JIMHEHHOMY W IOJMHOMHAIbHOMY TpPEHIaM Ha OCHOBE HCIOJB30BAHUS CPEAHETOJOBBIX CKOJIB3SIINX
nokasareneil. B crarbe mpencTaBieHa METOAMKA pAacdeTOB IIPOTHO3HBIX 3HAYEHWH JOXOJOB OT pealu3alud,
COOCTBEHHOI'0 KanuTalla ¥ YUCTOH MpuObUTH Ha puMepe KoHkpetHoro npeanpusatus ATO INaraysus 3a 2013-2022 rosi.
Knioueguie cnosa: noxon ot peanusaiyu, COOCTBCHHBIH KaluTall, YUCTas IpUObUIb, ypaBHEHHE TMHEHHOTO U
HOJINHOMHAJIBHOTO TPEHMOB, CPEAHETO0BbIE CKOJIb3SIINE TOKA3aTeIH .

FORECASTING FINANCIAL AND ECONOMIC INDICATORSACTIVITIES OF ENTERPRISES
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SUMMARY

It is emphasized that the forecasting of financial and economic performance of enterprises has its own characteristics,
due to the fact that income from product sales, gross and net profits, as a rule, are unstable. This is especially true for
agricultural organizations and processing enterprises. ATU Gagauzia is located in the epicenter of the zone of risky
(unsustainable) agriculture. The methodology for forecasting the financial and economic performance of enterprises
requires clarification and, if possible, the use of uniform approaches available for use in practice, both for educational
purposes and in agricultural organizations. A graphical forecasting method is proposed as the simplest and most accessible
for practical use. It is based on the use of charts, analysis of their trends and approximation coefficients, reflecting the
trend in the development of economic phenomena over the past 5 years or more. if the approximation coefficient is 0.8
or higher, a linear trend can be used for forecasting. If the approximation coefficient is in the range of 0.5 - 0.8, the
forecast value of the indicator should be determined as an average value calculated from linear and polynomial trends.
With an approximation coefficient below 0.5, the forecast is calculated as the average of linear and polynomial trends
based on the use of annual moving averages. The article presents a methodology for calculating the forecast values of
income from sales, equity and net profit on the example of a specific enterprise of ATU Gagauzia for 2013-2022.

Key words: sales income, equity, net profit, equation of linear and polynomial trends, average annual moving
indicators.

BBEHeHHe. Pe3yJ'ILTaTLI MPpOU3BOACTBEHHO- B (1)I/IHaHCOBOM COCTOSIHMU NPCANPUATHUS. dunaHCcoOBOE
XO3SHCTBEHHOU ACATCIIbHOCTU HAXOAAT CBOC OTPAKCHUC COCTOSIHUC TMPCANPUATUA 3aBUCUT OT PE3YJIbTATOB €ro
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MIPOU3BOJICTBEHHOW, KOMMEpYECKO U (HUHAHCOBOMU
JesTeIbHOCTH. Ecin pon3BoACTBEHHBIN U (YMHAHCOBBIN
IUTAHBI YCIICIIHO BBIITOJIHSAIOTCS, TO 3TO MOJOXKUTEIHHO
BIMSET Ha ()MHAHCOBOE IOJIOXKCHUE MNPEANPUSTHSA, H,
HA00OpOT, B pe3yJbTaTeé HEJOBBINOIHEHHS IUIaHA IO
MIPOM3BOJCTBY M PEATH3ALMH IPOLYKIUH MPOHCXOAUT
MOBBILIIEHUE ee ce0EeCTOMMOCTH, YMEHBIICHHE JIOXO/I0B
OT peajM3allii U CyMMBI IPUOBUTN U KaK CJIEICTBUE —
yXyAlleHue (UHAHCOBOTO COCTOSIHUS HPEANPUSITHS H
ero matexecrnocodbnoctu [1, €.9].

IIporuo3upoBanue (bMHAHCOBO-3KOHOMHYECKUX
nokaszarenel NesTeNbHOCTU MPENpUSTUH UMEET CBOU
OCOOCHHOCTH, BBI3BaHHBIE TEM, 4YTO JOXOA OT
peanu3anuy MpOIYKIUH, BAJlOBas M YHCTasl NMPUOBLI,
KaK MpaBWIO, HOCAT HECTaOWIBHBIM XapakTep. ITo
OCOOCHHO AaKTyalbHO Ml  CENBCKOXO3SIMCTBEHHBIX
OpraHM3alMii ¥ TepepadaThIBAIOIINX TPEATIPHATHH.
ATO Taray3us pacroinokeHa B SIHUICHTPE 30HBI
PHUCKOBaHHOTrO (HeycToitunBoro) semuenenus [2, c.99]. B
CBSI3H C THM IPOTHO3HPOBaHUE 00HEMOB (DHHAHCOBBIX
nokaszaTesiei Ha MMpEACTOAIINC roJbl BbI3BIBACT
OTpe/ieIeHHbIE TPYTHOCTH.

AKTyalbHOCTL TeMbl. B 30Hax HeycTOMYHBOrO
3eMIIeIeNns MIPOTHO3UPOBAHHE (bMHAHCOBBIX
MOKa3aTeJel YCIOXHSACTCS, TaK KaK B OTAENIBHBIE TOMBI
MIPEANIPUATHS HE B COCTOSHHM OKYIAaTh ITOHECEHHBIC
3aTpaThl U PacXoibl IO BO3JEIBIBAHMIO KyJbTyp. Bot
MOYeMy METOIMKA TPOTHO3UPOBAHUS (HHMHAHCOBBIX
MoKazaTeleld JeATEeNbHOCTH NpennpusITHii  Tpedyer
yTO‘IHeHI/Iﬁ U IO BO3MOXHOCTH INMPUMCHEHUSA CIOUHBIX
10X040B, JOCTYIHBIX JUIA HCIIOJIb30BaHUA Ha
IIpaKTUKE, Kak B yqe6H1>1x Oeiiax, TakK )44 B
CEIIbCKOXO035MCTBECHHBIX OopraHm3anusax.

Hensr cTraTbm — TNPEACTaBUTh METOAWYECKHE
0COOEHHOCTH MIPOTHO3UPOBAHUS (MHAHCOBBIX
nmokaszatened  Ha  0ase  rpaduueckoro  Merozaa
HUCCIIEIOBAHUM.

Metoaoornueckasi OCHOBa MHccJeaoBaHusa. B
cTaThbe ObLTH UCTIONIb30BAHbI 9KOHOMHKO-
MaTeMaTHYeCKHH, abCTpaKTHO-TOTHUECKUH "

rpaduuecKuii METOIBI UCCIIETOBAHUI.

PesynabraTrbl. B MUpoOBOW 3KOHOMHMYECKOW Hayke
HaKOIUICH W amnpoOWpOBaH 3HAYHTEIBHBI apCeHAN
METO/I0B IIPOrHO3UPOBaHUS, KOTOPBIi JlaeT
BO3MO’KHOCTH PEIIaTh KOMIUIEKC 3a7a4 0 000CHOBAHHIO
NEPCHEKTUB Pa3BUTHUS CTPAHBI, PETUOHOB, OTpacied U
OTIENbHBIX MNpEeAnpUATUd. ['paMOTHBIA 3KOHOMHUCT-
MEHeKep JOJDKEH 3HaTh MPUHIUIBI U METOHBI

MIPOTHO3UPOBAHUS OTIEIbHBIX CyOBEKTOB
xo3sicTBoBaHus [3, ¢.3].

IIporuosupoBanue MPECTABISACT coboi
LIeJICHATIPABJICHHYIO JIEATETBHOCTh rocyapcTBa,

OPTaHOB YIIPABJICHHS, XO3SHCTBYIONIMX CYOBEKTOB IO
pa3pabOTKe MEPCIIEKTHB Pa3BUTUS CTPAHBI, PETHOHOB,

OTpacieu, MIpeANPUATHI Pa3IMYHbIX thopm
cobcTBeHHOCTH. [IpOrHO3 — 3TO KOMIIIEKC HAyYHO
O00OCHOBAHHBIX  TIPENIOJOXKEHUH (BBIPAKEHHBIX B
Ka4yecTBEHHON u KOJIMYECTBEHHON ¢dopmax)

OTHOCHTEJIHO OyIyIuX IapaMeTpoB >KOHOMHYECKOW
cucteMbl. TakuMm 00pa3oMm, NPOrHO3MPOBAHHE — 3TO
CIoco0  HAy4yHOrO  MpEABHACHUS, B  KOTOPOM
UCIIOJIb3YETCsl KaK HAKOIUICHHBIH B MPOLIIOM OIIBIT, TaK
U TeKyIlIue AOMYyILEHHs] HacueT OyIyILIero ¢ Ieiblo ero
onpezaenenus [4, c.217].

CymecTByeT MHOTO METOIOB IPOTHO3UPOBAHMS.
W3yanB mx O0COOSHHOCTH, BBHIOMpaeM TpadruecKuid
METOZ, Kak Haubojee NPOCTOH M JOCTYNHBIH IS
WCTIONB30BaHMA Ha TmpakThuke. OH Oasupyercst Ha
NpUMEHEHHEe TpadyKoOB, aHaIW3a WX TPEHIOB W
k03 urueHToB arnmpoOKCHUMAIIHNH, OTpaXKAIOIIUX
TEHJCHIMIO DPAa3BUTHS HSKOHOMHYECKHX SIBJICHUH 3a
nocnennue 5 u 6osee jget. TOYHOCTH NPOTrHO30B 3aBHCUT
OT TOTrO, MpPOROJDKAT JIM COXPAHATHCS Ha MEPHOX

IPOTHO3a COOTHOILICHUS u 3aBUCUMOCTH,
JICHICTBOBABILNE B IIPOLLIOM.
PaccMorpuM ~ 0COOEHHOCTH ~ TPOTHO3MPOBAHMS

JI0X0Jla OT pealu3alnud, COOCTBEHHOrO KamuTaia |
yucToit npubsuin B SRL «DaalarDuzuy 3a nocneanue 10
net. Micxo/iHbIe TOKa3aTeu mpecTaBieHbl B Tabmue 1.

Taoauna 1. Iloka3aTean 10X0Aa OT peaanu3aluM, COOCTBEHHOT0 KanuTaia
u yncToii npuoslin B SRL «Daalar Duzu» 3a 2013-2022 roas! (ThIC. Jieii)

I'on Joxon ot peanuzanuu Co6cTBeHHBIIH Yuctast mpuOBLIb
MPOAYKIIMU Kanurall
2013 13168 12075 2818
2014 15364 14162 2206
2015 14741 17261 3150
2016 17818 21342 4622
2017 19183 24134 2850
2018 20875 28367 4351
2019 17888 26482 -1847
2020 15868 27388 1069
2021 23836 29360 2439
2022 34230 31632 5887

HUcmounuk: oannvie 6yX. yuema npeonpusimuu

[IpencraBum Ha rpaduke OUHAMUKY MOKa3aTenen
J0X0Jla OT peajlu3aluy, COOCTBEHHOTO KaluTana H
yuctoit mpuObum 3a 2013-2021 romer (puc.l). U3
rpaguka BHIUM, YTO KOI((GHUIMEHT annpOKCUMALIH
(R?) cocraBnser s JOXOJOB OT pealH3alid

npoxykiun 0,593, cobGctBeHHoro kamutana 0,921 wu
HE3HAYUTENFHBIN I YUCTON mpuObLH. [IpoBeneHHbIC
WCCIICAOBAHUS  TOKa3alld,  €CId  KOI(PPHUIMEHT
anmpokcuManuu  coctaBisier 0,8 w  Beme Ui
MPOTHO3UPOBAHUS MOXKHO HCIOJIB30BaTh JIMHCHHBIN
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Tpera. Ecimm koaddunueHT anmpokcuManuy HaX0IuTCs
B npenenax 0,5 - 0,8, mporHo3HOE 3HAUCHHE MTOKa3aTems]
ClieqyeT  ONpeneisiTh, KaK CpemHee 3HAYCHHE,
paccyuTaHHOE IO JMHEWHOMY ¥ IIOJMHOMHAIBHOMY
TpergaM. Ilpu ko3¢ ¢ummeHTa anmpoKCUManuy HIXKE

TOKa3aTeeH.

BrmonHMM ~ pacdeTr = NMPOTHO3HOTO  3HAYCHHSA
COOCTBEHHOrO KamuTana npemmnpustus Ha 2023 rtox
METOJIOM JIMHEHHOTO TpeHIa, TaK Kak KOd(QQHUIHNEHT
amnmpoKCHMAaIu npesbimaeT 3HadeHune 0,9. PesynprarTer

0,5 mporHO3 paccUNTHIBACTCSA KaK CpeHee 3HAUCHUE I10 pacueToB  TpeAcTaBIeHBl Ha rpajuke  (puc.2).
JUHEHHOMY U TOJMHOMHUAIBHOMY TpPEHJaM Ha OCHOBE CoOCTBCHHBI ~ KamuTal  OPEANPHUITUAS  JIOCTHTHET
HCIOJIb30BaHHUs CPEIHEr0JOBbIX CKOJIB3SIUX BennuuHbl B 2023 roay 34971 Teic. neit.
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Puc.2 IIporno3 co6crBeHHoro kanurtajia B SRL «Daalar Duzu» na 2023 roa
Hcmounux: evinomneno no oanuvim maodauyst 1

Tak xak KOd(pGUIIUEHT anmpOKCHUMAIUK JT0X0Aa OT
peanu3anuu BceX BUAOB Ipoaykmuu coctasiser 0,593
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(puc.3), To ero MPOTHO3HOE 3HAYCHHE PACCUUTHIBAEM,
Kak cpeJqHee 3HA4YeHHE [0 JaHHBIM JIMHEHHOTO |



MTOJTMHOMHAIIFHOTO TpeHIoB. Pacder mporHosa Ha 2023 | TOJ TIpelICTaBleH Ha rpaduke (puc.4).
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rpagpka BHIHO, YTO B COOTBETCTBHU C | ypaBHEHHEM JIMHEHHOrO TpeHxa nporHo3 Ha 2023
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cocraBisieT 27833 ThIc. el (y = 1553*11 + 10750). ITo
JaHHBIM ypaBHEHHS OJIMHOMHAJIBHOTO TPEHIa JOXO OT
peanm3anuy MPOAYKINH TOCTUTHET BENWIHWHBI 33242
Thic. Jed (y = 245,5%112 — 1147*11 + 16153).

JIMHEHHOTO TpeHa YUCTON MpuOBITH cocTarisieT 0,236
(puc.5), a mommHommansHOTO TpeHnma 0,238, T.e. HUKe
mokazarenss 0,5. B cBsI3m ¢ 3TUM A omperneneHus
mporHo3a Ha 2023 TOx cCleQyeT HCIONB30BAThH

CrnenoBatenbHO,  HWTOTOBOE  3HAYCHHE  NPOTHO3a CKOJIB3SIIIIE TTOKa3aTeNnn YUCTOW NpHObLM. BeImomHnM
cocrasisieT 30538 ThIC. M€, pacueTsl MO OMPEHETICHUI0 TPEXJIETHUX CKOJB3SIINX
Koaddunmenr  anmpokcumanuu — ypaBHEHUS MoKasaTeJied ¥ pe3yJbTaThl 3aHeceM B TalOIuIy 2.

Tab6umna 2- Ckoyb3silye TpexJeTHHE NOKAa3aTeI! YUCTOI NpuObLIN B

SRL «Daalar Duzu» 3a 2013-2022 roasI (ThIC. Jeii)

I'oxn Yucras npuObLTH Ckonp3siiue TpexJIeTHUE JaHHBIE

2013 2818 -

2014 2206 -

2015 3150 2725

2016 4622 3326

2017 2850 3541

2018 4351 3941

2019 -1847 1785

2020 1069 1191

2021 2439 554

2022 5887 3132

HUcmounux: dannvle mabauyvl 1

[Janee moctponM rpaduk IUHAMHKH TPEXJIETHHX
CKOJB3SIIINX TOKa3aTeJIed W BBISIBUM  ypaBHEHHA
TpernoB (puc.5). Ilo maHHBIM ypaBHEHHH TPEHIOB

CKOJB3SIIINX TPEXJIETHUX IMOKa3aTelel  BBHIMOIHUM
pacdeTsl MO OIPEACIECHHIO IPOTHO3HOTO 3HAYCHUS
o0BpeMa arcToi mpuObLTH npennpusatust Ha 2023 rog.
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Puc.5 lunamMuka cKoJIb3SIIUX MOKa3aTeseid yncToi npuosliim B SRL «Daalar Duzu»
3a 2013-2022 roas! (JIMHEHHBIH U MTOJMHOMHATIBHEBIA TPEHIBI)

Hcmounux: dannvie mabauywl 2

PesynbraThl pacyeToB nokaxeM Ha rpaduke (puc.6).
W3 rpajuka Buano, uro B 2023 romy mnpeanpusTHe
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MOJTYYUT YUCTOM NMPHUOBUIHN 110 TPOTHO3Y Ha cymMMmy 1534
TBIC. JIEiL.
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Puc. 6 IIporno3 yucroii npudbl1u B SRL «Daalar Duzu» na 2023 rox
Hcmounux: 6vinonneno no oannvim mabauysl 2

3aki0ueHne. IIpuBenennsie B CTaThe CJIOKHBIMU U BIIOJIHE JOCTYIIHBIMM ISl MCIIOIb30BaHUS
METOJUYECKHE 0COOEHHOCTH IIPOrHO3UPOBAHUSA KaKk B Y4EeOHBIX IIEJISIX, TaK B YCJIOBHSX JIEHCTBYIOIINX
(DMHAHCOBO-9KOHOMUYECKUX IIOKa3areneil Ha OCHOBE IPENIPUATHH.

rpagu4eckoro MeTola HCCIEAOBAHUI SIBISIIOTCS HE
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AHHOTAIIUA
INoguepkuBaercs, 9TO BOCIIPOM3BOACTBO B CENBCKOM XO3SIMCTBE MMEET CBOM OCOOCHHOCTH, YTO OOYCIIOBIEHO
pELIAIOMNM  BIMSHHEM IPUPOIHO-OMONOTHYECKOH CHCTEMBI, T.€. 3€MIIHM, pPACTCHWH, JXUBOTHBIX. IlpmpomHo-
KIMMAaTHYECKHUE YCIOBHsA HEMOCPEACTBEHHO BIMSAIOT HAa BO3JENbIBaeMble KyJIbTYphl B PAacTeHHEBOACTBE. B
CEJIbCKOXO35IICTBEHHBIX OPraHU3alUsAX aBTOHOMHH BBIPAIIMBAIOT MIIEHHIY, SYMEHB, TOPOX, KYKYpY3y, IOJCOTHEUHHUK,
paric, GpyKThI U BUHOTpaJl. YKa3aHHbIE KyJIbTYPHI SIBIISIOTCS BEIYIIMMH, IMH 3aHSITO Oostee 95 % 3emun B o0pabotke. B
CBSI3U C 3THM, B CTaThe MCCIIEIOBaHbI NMOKAa3aTeIH MIPOM3BOACTBA JAaHHBIX KyJIbTyp 3a mociennue 20 net. PacueTs! mo
OIIPE/ICTICHUIO CPEIHEr0JOBBIX TEMIIOB M3MEHEHHS BaJOBOIO cOOpa MPOAYKLUUH yKa3aHHBIX KYJIBTYp HOKa3alld, 4TO
NPOU3BOJICTBO IIICHUIIBI, KYKypY3bl, IIOJCOJIHEYHHMKA, panca W (PYKTOB XapaKTepu3yeTcs paclIupeHHbIM
BOoCHpou3BoACTBOM. Jlnsi oOocHOBaHMs (DakTOPOB pocTa MPOU3BOACTBA BBHIMOJHEHBI pacyeThl MO OINpPEAETICHHIO
CPEOHErOJIOBBIX TEMIIOB IPUPOCTA IUIOMIANEH BO3AEIBIBAHUSA U ypoKaWHOCTH. IIpy cOMOCTaBIEHHMH 3THUX NaHHBIX
NPEBBIICHAE TEMIIOB INPUPOCTA IUIOM@AAEH HaJ MPUPOCTOM YPOKAHHOCTH YKa3blBaeT Ha OKCTEHCUBHBIA THII
BOCIIPOM3BOJICTBA, IIPU 0OPaTHOM COOTHOIIEHHH MMEET MECTO MHTCHCHBHBIA THI BOCHPOM3BOJACTBA. OTMEUaeTCs, 4TO
NPOM3BOJICTBO IIIICHUIB M IIOJCOJNHEYHHKA BEJIOCH NPEHMYIIECTBEHHO OKCTEHCHBHBIM CIIOCOOOM, Tak Kak
CPEOHEroJI0BOM TeMNI MpHpocTa ILIOWAAed omepexxan TeMII HpUpocTa ypoxkaiiHocTH. IlpowsBoAcTBO ke parca
OCYIIECTBIISUIOCH ITPEUMYILIECTBEHHO HHTCHCHBHBIM CIIOCOOOM — TEMITBI POCTA YPOXKAHHOCTH OTIEPEXKaIN POCT MOCEBHBIX
wiomaaei. BosnenbiBanue Kykypy3bl u (pPYKTOB BEJIOCh HA MHTCHCHUBHON OCHOBE: B YCJOBHUSAX CHIDKCHHSI IUIOIIAJICH
BO3JICJIBIBAHMS KYJbTYp YBEIHMUCHHE BaJOBOrO cOOpa ObLI oOecreueH 3a CUeT YBEJIHYCHUs YPOXKaWHOCTH KyJbTyp. B
cTaThe OBUIM HCIIOJB30BAaHBl AKOHOMHKO-MAaTEeMaTHYECKUH, aOCTPaKTHO-JOTMYECKUil H rpaduyeckuil MeToJbl
UCCJICIOBAaHUM.
Knrouesvie cnoea: >KCTCHCUBHBIN U MHTEHCUBHBIN THUI BOCIIPOM3BOJICTBA, MHACKC NPUPOCTA MOKa3aTeNel, BalIOBOM
cOop, IuIoNIa b BO3/ICNIBIBAHUS, YPOIKAHHOCTD.

EVALUATION OF TYPES OF PRODUCT REPRODUCTION INAGRICULTURAL ORGANIZATIONS
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SUMMARY
It is emphasized that reproduction in agriculture has its own characteristics, which is due to the decisive influence of

the natural biological system, i.e. land, plants, animals. Natural and climatic conditions directly affect cultivated crops in
crop production. Agricultural organizations of the autonomy grow wheat, barley, peas, corn, sunflower, rapeseed, fruits
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and grapes. These crops are leading; they occupy more than 95% of the land in cultivation. In this regard, the article
examines the production indicators of these crops over the past 20 years. Calculations to determine the average annual
rate of change in the gross harvest of these crops showed that the production of wheat, corn, sunflower, rapeseed and
fruits is characterized by expanded reproduction. To substantiate the factors of production growth, calculations were made
to determine the average annual growth rates of cultivation areas and yields. When comparing these data, the excess of
the growth rate of areas over the increase in productivity indicates an extensive type of reproduction, with the opposite
ratio, an intensive type of reproduction takes place.It is noted that the production of wheat and sunflower was carried out
mainly in an extensive way, since the average annual growth rate of areas outpaced the growth rate of yields. The
production of rapeseed was carried out mainly in an intensive way - the growth rate of productivity outstripped the growth
of sown areas. The cultivation of corn and fruits was carried out on an intensive basis: in the face of a decrease in the area
of cultivation of crops, an increase in the gross harvest was ensured by increasing the yield of crops. The article used
economic-mathematical, abstract-logical and graphic methods of research.

Key words: extensive and intensive type of reproduction, growth index of indicators, gross harvest, cultivated area,

productivity.

Beenenne. BocnponsBoACTBO B CEIbCKOM X035HCTBE
HMEEeT CBOM  OCOOEHHOCTH, YTO  OOYCJIOBJIEHO
peIIafonIMM  BIMSHHEM  IPUPOJIHO-OHOIOTHYECKOMH
CUCTEMBI, T.€. 3¢MJIU, pacTeHull, KUBOTHBIX. [Ipupoano-
KJIMMAaTH4eCKHE YCJIOBUS HEMOCPEACTBCHHO BIUAIOT Ha
BO3ICTIBIBAEMBIE KYJIbTYpPhI B paCTEHHEBOACTBE. B cBA3M
C 3TUM BBICOKasi HECTAOMILHOCTb FOJJOBBIX MTOKa3aTesei
IIPOU3BOJICTBA XapaKTepHa JUIsl CEIbCKOXO3SICTBEHHBIX
MPEANPUATHH.

ATO Taraysusi, pacnoJlO)KE€HHBIX, KaK M3BECTHO, B
30HE pPHCKOBAHHOTO (HEYCTOMYHMBOTO) 3EMIICICITHSL.
3agacTylo HEOJIArONpHATHBIE IOTOJHBIE  YCIOBHSA
BIMSIOT HE TOIBKO HAa KadeCcTBO, HO M HE JaroT
BO3MOXKHOCTH TIPOM3BECTH 3aIUIAHUPOBAHHBIN 00BEM
MPOXYKLHUH, ¥ KaK CJIEJICTBHE MOJYYHTh HEOOXOIUMYIO
npuObLIb. CJI0KHBIE TOTOJHBIE YCIOBHS, TaKue Kak
’Kapa M NPOJOJDKUTENbHBIE MEPUOIBl OTCYTCTBUA
OCagKOB YacTO NPUBOAAT K IOTepsAM  ypoxas
CEJIbCKOXO3SUCTBEHHBIX KYIbTYp. B pesynbrare uero
MOTYT TIOJIHOCTBIO TIOTMOHYTh IIOCEBBI  TOpOXa,
KyKypy3bl Ha 3€pHO, O3UMBIX KyIbTYp WJIH HaCTOIBKO
CHHU3UTh YPOXKaWHOCTb, KOTJA MX HCIOJIB30BaHHUE IO
HA3HAYEHUIO CTaHOBUTCA HeleJIeco00pa3HbIM.
CrnenuanucTel, OLEHHUBAs COBPEMEHHYIO TEHJIECHIIHIO
M3MEHEHMs  KIMMara, MOpUXOISIT K  BBIBOAY O
HACTYHAIOIEM MOTEIUICHUH. [TpoGiembr
OIYCTHIHMBAHUS B TAKUX YCIIOBHSIX KaKyTCS HBIHE HE
mpa3aHeIME [ 1, c. 194].

AKTyalbHOCTL TeMbl. B 30Hax HeycTOMYHBOrO
3eMyeqeNusl  3KOHOMHYECKas  OIeHKa  IIPOIIECCOB
BOCTIPOM3BOJICTBA YCJIOKHSETCS, TaK KaK B OTAEIHHBIC
roAbl TPEANpHUATHS HE B COCTOSSHUM  OKYHaThb
IIOHECEHHBIE 3aTpaThl U PacXoJbl MO BO3AEIBIBAHHIO
KynbTyp. BoT mouemy MeToauka OLIGHKM THIIOB
BOCIIPOU3BOZCTBA IPOAYKIUHN pacTEeHHEBOCTBA
TpeOyeT YTOUYHEHHH M 1O BO3MOXXHOCTH NPHMEHEHHUS
€IMHBIX MOAXOJOB, AOCTYIHBIX Ul UCIOJNB30BaHUs Ha
MpaKTHKe, KaKk B YYeOHBIX MeIIX, TaKk U B

CeNbCKOXO3SMCTBEHHBIX OPTraHU3aIIUsX.

Lea» cratbMm — TPEACTABUTh METOAUYECKHE
MOJIXO/IbI OLIEHKH THIIOB BOCIPOW3BOJCTBA IMPOIYKIIUH
pacTeHHEBOACTBa Ha 0Oase rpaduyeckoro Meroja

UCCIIEIOBaHMI.

Metonoioruueckasi OCHOBa HccJeqoBaHusd. B
CTaTbe ObLTH HCIIOJIB30BAHBI 3KOHOMMKO-
MaTeMaTUYECKUH, a0CTpaKTHO-JIOTUUECKUI u
rpaduIecKuii METOIBI NCCIIEAOBAHMUI.

PesyabTarsl. OnepanuonHas JESTEIbHOCTD

CENIbCKOXO3SIICTBEHHBIX MPEANPUATHHA OCYIIECTBIAETCA
1oJ, BIMSHUEM HE MPEACKa3yeMbIX  KoJeOaHUH
MOTOJHBIX YCIOBHHA. B CBS3M € 3THM SKOHOMHYECKH
HE3aBUCHMBIM  CJIeJyeT CYMTaThb TaKOW BapHaHT
pa3BUTHs OOBEKTOB XO3AHCTBOBAaHUS B  CEIHCKOM
XO35HCTBE, KOTOPBI CoXpaHsisi KojiebaHHs 0OOBEMOB
NpOU3BOJCTBA B OTAENbHBIE TOABI, O0ECIeYHBaET
HOCTYIUICHUS NMPUOBLIM B CPETHETOJJOBOM HCUUCICHUU
JIOCTaTOYHOU AJIs BEACHHUS, 110 MEHBIIEH MEpE, IPOCTOrO
BOCIPOM3BOJICTBA. YPOBEHb MOCTYILICHUsI (PHHAHCOBBIX
CPEICTB OT ONEPAlMOHHOW  JEATENbHOCTH  JUIA
obecrieyeHns] Kak MPOCTOrO, TaKk W PACIIUPEHHOTO
BOCITPOM3BO/ICTBA CIYXXHUT WHIMKATOPOM CTaOMILHOTO
Pa3BUTHS KQXKIOTO CyOBEKTa X03HCTBOBAHHS B OTPACIIH
[2, c. 191].

B CEJIbCKOXO35IIICTBEHHBIX OpraHU3aLMAX
ABTOHOMHUHU BBIPALUBAIOT MIICHUIY, SYMEHb, T'OPOX,
KyKypy3Y, NMOJICOJTHEYHHK, parc, QPyKThl U BUHOTPA.
VYkazaHHBIE KyJIbTYPHI SIBISIOTCS BEIYLIIUMH, HMH
3aHsATO Ooee 95 % 3emuin B 00paboTke. B cBsi3u ¢ 3TUM,
paccMOTpUM  TOKa3aTend IPOU3BOACTBA  JAHHBIX
KyJbTYp 3a nociaennue 20 yer.

[Ipexxne Bcero mpoBeaeM aHAIU3  JUHAMUKU
MIPOU3BOJCTBA BeylIen MIPOAOBOJIBCTBEHHON
KYJbTYpBI- 03UMOH MIICHULIBI. INoxa3zarenu
MIPOU3BOJCTBA 3a yKa3aHHble 20 JIeT HpeAcTaBIICHBI B
tabmune 1.

Ta6auua 1. IToka3aTenn Npou3BOACTBA MIIEHHUIBI B CeJIbCKOX035iCTBEHHBIX
opranmsanusax ATO I'aray3us 3a 2003-2022 roasl

Ton ITnomans, ra Banosoii c6op, T YpoxxkalHOCTB, T/Ta
2003 15014 8620 5,7

2004 22330 75187 33,7

2005 31129 76844 24,7

2006 22722 59126 26

2007 26377 39541 15
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2008 31241 105950 33,9
2009 27431 43358 15,8
2010 25276 51851 20,5
2011 21247 57800 21,2
2012 23018 26987 11,7
2013 28121 85110 30,3
2014 28550 89628 31,4
2015 30613 83549 27,3
2016 34973 123232 35,2
2017 32384 120592 37,2
2018 35795 110401 30,8
2019 38624 103446 26,8
2020 28085 39148 13,9
2021 35864 164244 45,8
2022 34295 74223 21,6
HUcmounux: dannvle ynpasnenus cenvckoeo xozaucmea ATO [acay3us
Kak cnemxyer w3 tabmmmsr 1, B cpemHeM 3a UYUroO0Bb! OLIEHNTH JUHAMHKY IIPOU3BOJICTBA MIICHHUIIBI
ucciaenyemble 20 €T  NPOU3BOACTBO  MILEHUIIBI B xo3siicTBax Bcex kateropuid ATO Taraysus 3a 2003-
coctaBmiio 76942 ToHH mpu ypokaitHocTH 26,9 1/Ta H 2022 ropapl, MpeACcTaBUM IOJYyYEHHBIE PE3YyJlbTaThl Ha
IUTOIIAIN BO3AEIbIBaHNuA 28654 ra. rpaduke (puc.l).
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Puc.1. /Innamuka BajioBoro c6opa nieHMUbl B X03HCcTBaxX BcexX KaTeropuit
ATO I'aray3us 3a 2003-2022 roasl
Hcemounux: dannvie mabauyor 1

3a 20 neT mpou3BOJICTBO MIIEHUIIBI COXPAHUIIO cocraBuiu B 2003 roay 44415 1 (y = 3423*1 + 40992), a
TEHCHIHNIO pocTa. Kak moka3piBalOT ypaBHEHUS B 2022 romy — 109452 T (y = 3423*20 + 40992), wiu
TPEHIOB B CPETHEM 3a I'0J] IPOU3BOICTBO MIIIEHHUIIBI Hno4TH B 2,5 pasa Oomnbme. B cpeanem 3a rog mpupoct
yBenuuuBanoch Ha 3423 T (y = 3423x + 40992). 19 [109452

BhINONHMM pacyeThl 10 ONpe/IeIeHHIO cocrain 4,9 % (* | 7m= = 1,049)

CPC€AHETOAOBBIX TEMIIOB UBMECHCHHA BAJIOBOTO cGopa Ecmu IpU pacueTax ¢ MCHOIb30BAHMEM JAaHHBIX 3a
NIICHUIIBI. NEPBBI ¥ MOCIEAHMH TOABI aHAIW3a, Mbl MOTY4HIH

C 2003 mo 2022 rojiel B CPEHET0JI0BOM CPE/IHETO/IOBBIE M3MEHEHHUs BajoBOro cbopa 3epHa

HCYUCJICHUHU U3MEHEHHUS BaJIOBOIO c60pa COCTaBUIIU: MeHunsl B 00bemMe 34528 T, TO HCIOJIL30BaHHE
rpadu4ecKkoro MeTo/1a, 6a3upyroLIerocs Ha IoKa3aTelsx

AQ —0202121__?2003 = 742231; 8620 _ 3452,8T; Bcex 20 jeT, yka3plBaeT B COOTBETCTBUU C YPABHEHUEM
JUHEWHOTO TPEeHIa Ha POCT MIPOM3BOJCTBA 3€pHA B

Ha ocHoBanMM ypaBHEHHs JHMHEHHOTO TpeHAa cpenHeMm 3a rox Ha Benmauny 3423 T (AQ :% =
MNPOU3BOJICTBO MIICHUIIBI B CPEIHETOJOBOM UCYHUCICHUN 1094521-9 44415)_. Crlef10BaTelIbHO, BaKHO pAsIMuaTh

128



CPEIOHETOOBbIE HM3MEHEHHS, PACCUUTAHHBIE, KaK IIO
JaHHBIM TIEPBOTO ¥ IIOCIEIHEr0 TOAa Tepuoja
HCCIIEIOBAaHUM, TaK U C y4Yy€TOM 3HAYEHMH BCEX JIET
MIepHo/ia TIPH UCTIONb30BaHUH TpaduKa.

IIpoBenemM aHanOTWYHBIE pacdeTsl IO  BCEM
KynbTypaMm. PesymbraTtel cBemem B Tabmmmy 2. Kak

MOKA3bIBAIOT JAHHbIC TaOJUILI 2, BO3JCIIBIBAHHE
MIIEHUIBI, KYKYPY3blI, IIOACOTHEUYHUKA, parca U GpyKTOB
B aBTOHOMUHU 3a uccienyemble 20 J1eT XapakTepus3yeTcs
pacIIMpeHHBIM BOCIIPOM3BOJACTBOM, a SAMEHS, TOpoxa 1
BHHOTPAJa - CY’>KEHHBIM BOCIIPOHM3BOJCTBOM.

Ta6nauua 2. lunaMuka nokasareJieil BajoBoro coopa npoayKuuu 0CHOBHBIX KYJbTYP
B ATO I'aray3us 3a 2003-2022 roabt

HaunmeHnoBaHue KynbTyp YpaBHEHHE JIMHEHHOTO CpenHeronoBoit TemIt Twumn BociponsBojcTBa
TpeHza pocTa (CHMKEeHHUs), T
ITimexHuna y = 3423x + 40992 3422 PacmupenHoe
Slumenn y = -438,4x + 22180 - 438 CyXeHHoe
T'opox =-132,4x + 3997 -132.4 CysxeHHOe
Kykypysa y = 570,7x + 27497 570.7 Pacmmpennoe
IToaconHeuHuk y = 2923x + 6669 2923 Pacmmpennoe
Panc y = 206,4x + 2526 206,4 PacmupenHoe
DPYKTHI y = 596,2x + 4622 596,2 Pacmmpennoe
Bunorpan y =-128,8x + 34942 -128,8 CyxeHHOe

HUcmounux: pacuemsl asmopoe

PacueTbl  CpeAHEroJOBBIX  TEMIIOB  MPHPOCTA
(cHMXKEHHs1) O0BEMOB  TPOM3BOACTBA  MPOAYKIHH
BeAyUMX KyIbTYp 3a wuccienyembie 20  neT

npeacTaBieHsl B Tabiuie 3. Kak mokaspIBaloT pacueTsl,

HanboJee BHICOKHX TEMIIOB IPHPOCTa NPOIYKIUH OBUTH
JOCTUTHYTBl TIPH BO3JENbIBaHUM (IO yOBIBaroIIeit
crenenn) GpykToB (6,3 % B cpemHEM 3a rox), MIICHHIIBI
(4,9%), parnca (4,8%).

Tabauna 3. IToka3aTesin pac4eToB eKeroJHbIX TEMIIOB PHPOCTA (CHUKEHHS) BAJOBBIX COOPOB NPOAYKIUH
BeAYIIUX KYJbTYP B Xo3siicTBax Bcex kareropuii ATO I'aray3us 3a 2003-2022 rojasl

HaumenoBanue YpaBHeHME JIUHEUHOTO Cpeanero1oBoe MpOU3BOJICTBO, T
KYARLYP peraa 3a 2003 rox 3a 2022 ron €XKETO/IHbIN TeMII
pupocTa
(cHmxeHus), %

[Mienuma y = 3423x + 40992 44415 109452 4.9
SlumeHb y =-438,4x + 22180 217416 13412 -2,5
T'opox =-132,4x + 3997 3864,6 1349 -5,4
Kykypysa y = 570,7x + 27497 28067,7 38911 1,7
IToaconHeyHUK y = 2923x + 6669 48503 65129 1,6
Pamc y = 206,4x + 2526 27324 6654 4,8
DpyKTHI y = 596,2x + 4622 5218,2 16546 6,3
Bunorpa y = - 128,8x + 34942 34813,2 32366 -0,4

Hcmounux: pacdemuvl asmopoe

BaxxHO TakKe TPOBECTH aHANW3 JUHAMUKU
YpOKaHOCTH BeOYNIMX KyJIbTYp B aBTOHOMHHU 3a
HCCIIeAyeMble TOMBI. PacueTsl CpeaHEroJ0BBIX TEMIIOB
MIPUPOCTA U WHAEKC MPHUPOCTA MPEICTABICHEI B TA0IHUIIE
4. TlpoBeneHHBI aHANU3 MOKAa3BIBAET, YTO Hambolee
BBICOKHX TEMIIOB TpupocTa YpOKaHOCTH
BO3JIENBIBAEMBIX  KYJIBTYp OBUIM  TOJYYE€HBI TIpH

BO3/ienbIBaHNN (ppykTOB. EskeronmHslii Temmn mpupocTa
ypoxaitHoctn poctur 3HadeHus 10,0%. [amee mo
yOBIBaoOIEeH CTEeNeHN ciieyroT BUHOrpan (6,2%), parca
(4,7%), moncomueunmka (3,7%), kykypy3sl (3,2%).
BbIcokre TeMIBI €KETOIHBIX IPUPOCTOB YPOKaHHOCTH
yKa3aHHBIX KYJIbTYp HArJIHO MPEJACTAaBICHBl Ha
rpaduke (puc.2).

Ta6auuna 4. Tloka3zaTesin pacuyeToB €KeroIHbIX TEMIIOB MPUPOCTA (CHUKEHHS) YPOKANHOCTH BeTyIIUX
KYJbTYP B Xo3siiicTBax Beex kateropuii ATO Taray3us 3a 2003-2022 roasl

HanmenoBanue VYpaBHEeHUE TUHEHHOTO CpenneronoBasi yposkaiHOCTb, 11/Ta
KYJIBTYP TpeHaa
3a 2003 3a 2022 HHIEKC €)KEroJHbIH
roj MPHUPOCTA TEMIT
npupocrta, %
IMienunmna y=0,572x + 19,71 20,28 31,15 1,536 2,3
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Slumenn y =0,427x + 16,25 16,68 24,79 1,486 2,2
T'opox y =0,321x + 13,05 13,37 19,47 1,456 2,0
Kykypysa y = 0,747x + 16,68 17,43 31,62 1,814 3,2
[MomcomHeyHUK y = 0,516x + 9,526 10,04 19,85 1,977 3,7
Panc y =0,737x + 9,278 10,02 24,02 2,397 4,7
DpYKTHI y =3,735x + 10,0 13,74 84,7 6,164 10,0
Bunorpan y = 2,800x + 22,47 25,27 78,47 3,105 6,2
Hemounuk: pacdemsl aemopos
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Puc.2. JInnaMuka ypo:xaifHOCTH OCHOBHBIX KyJbTYp B ATO I'araysus
B cpeaHeM 3a 2003 u 2022 roabt
Hcmounux: oannvie mabauywvl 4

UT0OBI OICHUTH THI BOCHPOM3BOJACTBA MPOMYKITUH
HEOOXOUMO €II[e BBITIOJIHUTH PacUeThl CPEIHETOIOBBIX
W3MEHEHUW  IUIolageil  BO3JENbIBAHUA  BEAYIIUX
KyJbTyp. Pe3ynbpTaThl 3THX pacueToB IOKa3aHbl B
tabmuue 5. Kak BUIHO W3 TaONUIBI HPOU3BOJCTBO
MIIEHUIbI, TMOJACOJHEYHUKA U parca BeJIOCh IIpU
€KEroJIHOM HapalllUBaHUU IJIOIIAIel BO3/IEIbIBAHUS.

Kax yxa3zpiBanoce, BblllE, IPOM3BOACTBO MILEHULBI,

KyKypy3bl, TIOJICONHEYHHMKA, parnca U  (QPYKTOB
XapaKTepu3yeTcsl pacIIMPEeHHBIM BOCIPONU3BOJICTBOM. B
CBSI3M C OTHM B@XHO Jajee BBIIBUTH  THII

BOCIIPOM3BOJICTBA, T.€. ONPEAEIUTh Ha KAaKOH OCHOBE
ObUTO  00ECTICUCHO HapallMBaHUE BaJOBBIX COOPOB
MPOAYKIIMU- 3KCTEHCUBHOM WJIM HMHTEHCUBHOH. I[Ipu
9KCTEHCUBHOM METOJIe POCT OOBEMOB TMPOU3BOJCTBA
JIOCTUTAETCS YBETUYECHUEM IUIONIaield BO3JEIbIBAHUS

KyJIbTYp, YBEIUYEHHUE IIOTOJIOBbS CKOTa M T.IL
Hcnonb3oBanue HMHTEHCUBHOTO MeToz1a
BOCIIPDOM3BOJCTBA  IIPOSIBISAECTCA B IIOBBIIIECHHUHU

YPOXKaWHOCTH pPACTCHUH, NPOAYKTHBHOCTH CKOTa H
TIOBBIIIEHUH IPONU3BOIUTEIBHOCTH TPY/Ia.

Tabauua 5. [loka3aTeu pacyeToB e:KeroAHbIX TEMIIOB PUPOCTA (CHMKEHUsI) MJIOLIA/Iel BO3de/IbIBAHUS
BeYUIUX KYJbTYP B X03saiicTBax Beex kareropuii ATO I'aray3us 3a 2003-2022 roabl

HaumenoBanue YpaBHeHME JIUHEUHOTO CpeaneroioBas IIONIa b, ra
KYJBTYP TpeHaa
3a 2003 3a 2022 rox € KETOJHBIN
ron HHJIEKC TEeMII
pUpocTa MpUpPOCTa
(cHMXKEHHs),
%
ITmenunma y = 735,2x + 20935 21670,2 35639 1,645 2,7
Slumensn y =-368,2 + 12387 12018,8 5023 0,418 -45
Topox y=-1116+ 2769 2657,4 537 0,202 -8,1
Kykypysa y =-255,6 x+ 15422 15166,4 10310 0,680 -2,0
TTocotHEYHNK y=1093 x + 12057 13150 33917 2,579 51
Panc y=23,12x + 2402 2425,1 2864,4 1,181 0,9
DpyKTHI =-102,3x + 3464 3361,7 1418 0,422 -4,4
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| Bunorpan | y=-470,7x + 12313

| 118423 | 2899 |

0245 | 7,1 |

Hcmounux: pacuenmsvlt aemopos

[lomy4yeHHBIE B pe3ynbTaTe pacueTOB IIOKA3aTeNN
CpPEeTHETOOBEIX TEMIIOB IIPHUPOCTa BaJIOBOTO cOopa
MPOLYKIMUH, IUIOWAACH BO3AEIBIBAHUS U YPOKAHHOCTU
BEIAYIIUX KYJIBTYp aBTOHOMHH, OOECIICYHBAIOLINEC
pacIIupeHHbIH THIT BOCTIPOU3BOICTBA, CBEIEM B TAOIHUILY
6. M0XHO KOHCTaTUpOBaTh, KaK MOKA3bIBAIOT JAaHHbIE

TaGJ'II/IIILI, YTO PpoOCT BaJIOBOTO c60pa NIICHUIIbI,
NOJACOJIHEYHUKAa W palica Obl1  obecrmeueH  Kak
YBCJIUYCHUEM IJI0IAICH BO3JICJIBIBAHUA, TaK H

YPOXKaHHOCTBIO KYJIBTYp. DTO TOBOPUT O CMEHICHHOM
TUIIE BOCIIPOM3BOJACTBA. B Takux cllyyaeB Ba)KHO
YTOUHATH Kakue (akTopsl pocra mpeobiagamu. B

YaCTHOCTH, IIPON3BOJCTBO MIICHUIIBI U MOJCOJHEUHUKA
BEJIOCh INPEUMYIIECTBEHHO 3KCTCHCHBHBIM CIIOCOOOM,
TaK KaK CpEJHEroJ0BOM TEMIl MpUpOCTa IJIOLAaAeH
ornepexal TEMII IPUpocTa ypoxkaitHocTu. [IponsBoacTso
XKE  pamca  OCYHIECTBIUIOCH  IIPEUMYILIECTBEHHO
WHTEHCHUBHBIM CIIOCOOOM — TEMIIBI POCTa YPOXKaHHOCTH
oliepekalld POCT MOCEBHBIX IUIomanei. Bo3nensiBanue
KYKYpYy3bl 1 )pYKTOB BEJIOCH HA UHTEHCHBHON OCHOBE: B
YCIIOBUSX CHI)KEHUS IUIONIa el BO3CNBIBAHUS KYIbTYD
yBEJIMYEHUE BajoBOro cOopa ObUI oOecredeH 3a cuer
YBEJIMUEHUS YPOXKaHOCTH KyJbTYp.

Tabauna 6. ITokazarean Tuna BocnpouspoacTBa Bexymux KyasTyp ATO I'aray3us B cpennem
3a 2003-2022 roabi

HanmenoBanue Tun pacupeHHOro
KYJIBTYp CpenneronoBoii Temn npupocta, % BOCIIPOHU3BOJICTBA
BaJIOBOTO cOOpa uR ()16 60 (71 YpOKaiHOCTH

[Tmrenumna 4.9 2,7 2,3 [IpenmymiecTBeHHO
3KCTCHCUBHBIN
Kykypy3a 1,7 -2,0 3,2 MHTeHCHBHBIN

TToxcomueynuk 1,6 51 3,7 [IpenmytiecTBeHHO
3KCTCHCUBHBIN

Paric 4.8 0,9 4.7 [IpeumyiiecTBEHHO
WHTCHCHUBHBIN
DPyKTHI 6,3 -4.4 10,0 MHTeHCUBHEIH

Hcmounux: pacdemsl asmopoe

[IpencraBuM ms HArIATHOCTH HMHIEKCHI IPUpPOCTa
IIomanged M  ypo>KalfHOCTH OCHOBHBIX  KYJBTYp,
CJIOKHMBILIMECS] B aBTOHOMHUH 32 HccienayeMble 20 jeT Ha

HPHUPOCTa yPOXKAHHOCTH KyKypy3bl, parca M OCOOCHHO
(GpYKTOB 3HAYUTENHHO MPEBBIIATH COOTBETCTBYIOIINE
MOKa3aTeIH MHJIEKCOB npUpocTa TuIomma et

rpaduke (puc.3). U3 rpaduka BHIHO, YTO HHAEKCHI BO3/ICIIBIBAHUSL.
7
— 5
=
z
E 5
-
=
E
]
2 3
g
=
-
=
1
o
Puc.3. [Toka3aTean MHAEKCOB NPUPOCTA IUIOIIAAE U YPOKAHHOCTH OCHOBHBIX
KyabTyp B ATO TI'aray3us 3a 2003-2022 roast
Hcmounux: oannvie mabnuy 4 u 5
3akai04enue. ITpuBeneHHbIE B CTaThe METOJMYECKHe 0COOEHHOCTH OLICHKU

THIIOB
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BOCTIPOM3BOJICTBA TPOXYKIIMH CEITBCKOTO XO3SHCTBa Ha HCTIOJB30BaHMUs KaK B YUEOHBIX IIETISX, TaK B YCIOBHAX
OCHOBE IpauecKoTro METOIa UCCIICTOBAHHN SIBIISIFOTCS JIEUCTBYIOIINX MPEATPUSITHIA.
HE CIOXHBIMH ¥  BIIOJHE JOCTYHHBIMH  JUIS
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REZUMAT
Traim intr-un secol grabit, bogat in evenimente placute si neplacute. Nu toti reusesc sa tina ritmul, inconjurindu-se de
evenimentele nepldcute. Acestea odatd acumulete au tendinta de a toxifica comportamentul si gindirea, iar in final si
corpul, creand conditii pentru aparitia cancerului. Multi cercetatori s-au ocupat de depistarea acestei boli si cum s-ar putea
de ajutat persoanele cu astfel de diagnoza. In acest articol voi prezenta cauza-efect aparitiei cancerului, tipurile acestuia
si tratarea psihosomaticd. Nu stim ce ne-a preconizat viata, un lucru e cert dragostea si iertare Invinge totul.
Cuvinte-cheie: cancer, psihosomatica, traume psohoemotionale, furia, stres.
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SUMMARY
We live in a hurried century, rich in pleasant and unpleasant events. Not everyone succeeds to keep pace surrounding
himself with unpleasant events. These once accumulated tend to poison behavior, thinking and finally the body, creating
conditions for the appearance of cancer. Many researchers have dealt with the detection of this disease and how to help
people with such a diagnosis. In this article | will present the cause and effect the occurrence of cancer, its types and
psychosomatic treatment. We don't know what life has in store for us, one thing it's true that love and forgiveness conquers

all.

Key words: cancer, psychosomatics, psychoemotional trauma, anger, stress.

Introducere. Psihosomatica reprezintd o stiintd din
sfera medicald care demonstreazd vizibil influenta
psihicului uman asupra sdnatatii corpului. Etimologic
cuvintului de ,, psihosomatica”: este format din ,, psiho”
— suflet si ,, soma” — corp. Aristotel a fost unul dintre
marii filosofi care a scris despre acest termen in lucrarea
sa “Tratatul despre suflet” accentuand legatura sdirecta
dintre psihic si corp. Dupa parerea sa, aceste doud
elemente sunt strins legate si se pot afla sau in armonie,
sau in conflict [1, p. 2].

Ne putem imagina psihicul ca un disc pe care se

inscriu toate evenimentele pertecute in viatd, bogatad in
trairi dureroase, ganduri negative si stresuri, fara de care
nici un om nu poate trece prin aceastd viatd. Avem totul
stocat 1n noi, chiar daca nu atragem atentia la asta sau nici
macar nu ne amintim zi de zi, an de an. Plus la asta, daca
aceste experiente sunt amenintitoare pentru psihicul
nostru, vrand s mentinem armonia sufleteasca, creierul
da informatie de stocare in subconstient, penru a activa
instinctul de salvare. Daca acest conflict este mentinut o
perioada lungé de timp, drept roada obtinem o boala. Iar
ce fel de boald, urmeaza de depistat la un medic
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specialist. Totodata fiecare boald ne afecteaza direct
viata la toate nivelurile ei (mental, fizic, social si
spiritual). Spre exemplu, durerile in diferite parti ale
corpului aparute o perioadd (migrene, dureri la nivelul
membrelor, articulatiilor, migcari dureroase, dureri de
dinti etc.) putem spune ca sunt fregvent 1n viata noastra,
am putea apela la psihosomaticd. Printre bolile
psihosomatice cronice fac perte: astmul, artrita
reumatoida, eczema atopica, alergiile s.a. Sunt afectate si
sisteme de organe individuale (boli de inima, boli
gastrointestinale sau probleme sexuale psihosomatice).
Toate aceste boli afecteaza, un organ sau mai multe in
ansamblu. S-a constatat cd izvorul comun la toate bolile
este stresul. Suntem oameni vii, prin asta ne deosebim de
roboti. lar emotiile negative trdite sau ascunse aduc
consecinte camuflate n boli.

Spre exempu: o persoand a constatat ca are dureri de
cap de ani la rand, periodic dererea se agraveaza, alte ori
se dispare. Acest fenomen putem si-1 alocim ca o
trasaturd o bolii psihosomatice. Si dacd se analizeaza
viata lui in decurs de jumatate de an, dacd a avut un stres
mare care 1l sugruma din nduntru, sau o situatie care i
crea mereu disconfort psihologic, atunci putem
concluziona faptul ca persoana a activat o boald
psihosomaticd. Daca persoana vrea sa recunoasca ca este
0 problema, poate monitoriza si cat mai repede sa-si
schimbe atitudinea la viati. In caz contrar micile
simpome pot duce la aparitia cele mai nemiloase boli ca
cancerul. Ne dorinta de a accepta situatia si de a da
drumul la durere, tindnd-o in suflet, optinem consecinte
care fac dificila tratarea sau chiar in unele cazuri
incurabila.

Cancerul si traumele nerezolvate. Cancerul
reprezinta o boala a intristarii, reprimarea sentimentelor
negative, dezamagire si nemultumirea fatd de viata,
inhibarea emotiilor, si atasament fata de trecut. Aceasta
boala cu puterea de autodistrugere poate fi opritd numai
daca 1iti vindeci sufletul si te armonizezi cu viata.
Emotiile ascunse multd vreme duc la formarea
exploziilor celulelor din corpul omenesc. De aceia
psihologii si psihoterapeutii vin cu o metodd moderna
germana de calmare, iar in multe cazuri chiar de
vindecare, cu ajutorul psihosomaticii. Aceasta metoda a

fost utilizata in medicind. Unul dintre acestia a fost un
doctor chirurg Ryke Geerd Hamer, care Tn practica sa de
zeci de ani, a examinat 20 000 de pacienti cu toate tipurile
de cancer. Dr. Hamer a opservat cd cancerul nu se
raspindea direct de la un organ, ci la tesutul inconjurator,
fara ca omul sa nu fi trait o perioada indelungata o stare
de stres, un conflict psohi-emotional, concluzionand ca
acesta fiind cauza incipientd a cancerului.

Dr. Hamer analizind radiografiile cu raze X facutela
pacientii lui, a opservat in toate cazurile o umbrd
localizati la creier. In depedndenti de tipul cancerului se
gaseau pete Intunecate in acelasi loc la creier.
Evidentiand o pondere de 100 % intre pata de la creier,
cancerul din corp si tipul specific de conflict nerezolvat.
Pe baza acestor descoperiri, doctorul a propus: cé atunci
cand suntem intr-o stare stresantd un timp indelungat
(Incepand de la 6 luni ) si rdmine neclarificatd, centrul
reflex emotional din creier, ce raspunde de emotiile
experimentale (furie, supdrare, indispunere s.a.) va ceda
incetul cu fncetul, formand dezbalans celular in
organizm. Toti centri emotionali sunt conectati cu un
organ anumesi atunci cand un centru cedeaza, va incepe
sa receptioneze informatii gresite organului pe care il
controleazd, avand ca rezultat, crearea de celule
deformate 1n tesuturi: celule canceroase.

Atunci Doctorul Hamer a Inceput sia includa
Psihoterapia ca o parte importantd a procesului de
vindecare si a descoperit cd atunci cand un conflict
anume era rezolvat, cancerul inceta sa creascd la nivel
celulat, iar pata intunecatd de la creier la fel disparea.
Boala era stopata si iar exista comunicare normal dintre
creier si corp. Tinind cont de toate cercetarile facute in
timp, doctorul a ajuns la concluzia cé cancerul si alte boli
sunt un soc traumatic neasteptat pentru care, persoana nu
este pregatitd emotional sau un ansamblu de aspect
psihice precum: aspiratiile nerealizate, dezamagirea,
nemultumiri, situatiile conflictuale cu sine si cu lumea
din jur, sentimentele de culpabilitate, complexe de
inferioritate §i superioritate, dificultati profesionale,
conflicte refulate, frustrari. Fiecare tip de cancer are o
cauza psiho-emotionala diferitd. Doctorul Hamer a creat
un tabel aratand cauza-efect si conflictul psiho-emotional
care se face vinovat de aparitia cancerului [2].

Tabelul 1. Tipurile si provenienta cancerului

Emotii, fapte ascunse, conflicte

Tipul cancerului

Critica Inraita

hepatic

Frica de a muri, crize de sufocare

la plamai

Ratacire, directive gresita

glanda mamara

Conflict daotrat separarii

canalul glandei mamare

Conflict privind copilul, casa, mama sanul stang
Conflict cu sotul/concubinul sanul drept
Conflict teritorial bronhiile
Frustare severa colul uterin
Conflict urat nedigerabil (inacceptabil) colon
Neputinta de a poseda sau a accepta esofag

Conflict de rivalitate

vezica biliara
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Conflict permanent

inima

Intestine acces de manie nesctapanita
Lipsa dorintei de a tréi, conflict fluid rinichii

Conflict datorat fricii, spaima laringe

Frica de Infometare ficat

Pierderea valorii de sine, ascociate cu locatia

glandele limfatice

Neputinta de a degera stapani o situatie urechea
Sentiment de murdarie, manjire melanom
Conflict anxios, furie fatd de membrii din familie pancreasul
Conflict cu conotatii sexuale prostata
Teama de a fi inutil rect

Soc emotional, rani fizice splina
Pierderea integritatii pielea
Nestapanirea furiei stomacul

Conflict datorat pierderii

testicule / ovare

Sentiment de neputinta

glanda tiroida

Conflict sexual

uter

Réni vechi si remuscari

tumori in locatie

Rezultate si discutii. De-a lungul timpului multi
psihoanalisti au opservat coincidente 1intre starea
bolnavului si tipul de cancer. Inca din 1954, medicul si
psihanalistul american Helen Dunbar a remarcat
existenta corelatiei dintr-e anumite caracteristici de
personalitate si diferite boli. Asa numita pionierd a
medicinei psihosomatice Helen Dunbar identifica patru
tipuri de personalitate ale caror reactii emotionale conduc
la aparitia si dezvoltarea patologica de ordin
psihosomatic. Aceasta le-a dat fiecariu tip drept nume de:
hipertensiv, coronarian, alergic si , predispus la
distrugere”, cele patru tipuri de personalitate au ajuns sa
fie codificate cu litere majuscule ale alfabetului: tipul A,
B, Csi D, fiind intens studiate de atunci.

Tipul de personalitate A este reprezentat de o
personalitate axatd pe competitie si stil alert de viata.
Focusata pe obiectivele stabilite, aceastd personalitate
devine cu usurintd dependentd de munca si mereu tinde
spre mai mult, avand ambitii mari de recunoastere si de
validare. Persoana cu acest tip are un egou marit i
exagerat, iar stilul comportamental este agresiv,
dominant, critic. Dese ori are cdderi nervoase si
psihotice, iar afectiunile care apar cel mai frecvent sunt
de ordin cardiovascular.

Tipul de personalitate B se raporteaza pacientilor au
o reactie opusa la stres. Este persoana care nu se grabeste
si 1si planifica cu atentie ziua, ludnd 1n consideratie toate
amianuntele. In procesul de munci se manifesti calm,
calculat, fara cerinte exagerate de la sine sau de la ceilalti.
Nu concureaza cu nimeni si nici nu tinde spre prestigiul
ori recunoastere, pastrand in general echilibrul intre viata
personald si cea profesionald. Caracteristic acestui tip
este creativitatea, are mereu o abordare bazati pe
curiozitate atat fata de societate, cat si de sine. Este tipul
la care se intalnesc cel mai putine afectiunile, avand o

foarte bund capacitate de constientizare si echilibrul
emotional.

Tipul de personalitate C a atras cea mai mare atentie
din partea specialistilor in psihologia oncologica si in
medicind, deoarece este tipul de personalitate cel mai des
intllnit axat pe afectiunile canceroase (sau cu
predispozitia la cancer). Acesta a fost caracteristic
persoanelor cu tipaj anxios, Tn deosebi pe reprimarea
emotionald, si inhibat, mecanismele de gestionare
afectiva asunt slabe, in special a furiei, precum si de
recunoagtere. Ulterior, se mai remarcd tendintele
accentuate pe parerea sociala si de de a le fi pe place
celorlalti, de a evita orice fel de conflict si de a fi la
dispozitia celor din jur, uneori in detrimentul personal, in
umele cazuri s-au remarcat tendinte copilaroase de
afirmare.

Tipul de personalitate D ascunde in sine este cel
mai des predispunerea la experimentarea emotiilor
negative, ostilitate, de anxietate, iritare, nervozitate foarte
pronuntata. Se simte foarte des pesimist, nelinistit si are
caderi la depresii, fiind retinut In a-si impartasi emotiile
cu cei din jur, uneori chiar si cu cei din familie din teama
de a nu porni reactii negative. Este o bomba de
sentimente cumulate constant si anume cele de
nemultumire si de resentiment In interior, este neancrezut
in relatiile sociale, astfel alegand retragerea. Acumuland
n sine disconfortul exagerat, axandu-se pe intimitate si
securitate uneori la extrem.

In urma clasificarii acestor tipuri, se vede cit sunt de
diferite, dar cu un rezultat oricum evident. Concluzionam
ca toate tipurile se focuseaza pe emotii negative si au
consecintele specifice, dar cert este momentul ca
afecteazd starea vietii interioare dand complicatii In
corecta functiune a corpului.

Cauzele psihosomatice. Cercetatorii  au pareri
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diferite despre factorul psihosomatic. Traim intr-un secol
unde din pacate multi oameni fumeaza si mananca
alimente nesanatoase, sunt adaugate in agriculturd multe
feluri de pesticide, ierbicide care apoi nimeresc in fructe
si legume, milioane de oameni locuiesc in zone cu
conditii nefavorabile, dar nu toti sunt bolnavi de cancer!
Astdzi medicii utilizeaza un tratament divers, dar cu
efecte diferite de la caz la caz, uneori un pacient reuseste
sd invinga cu succes boala, iar pentru altul, boala devine
fatala. Prin urmare acest lucru a facut ca
psihoanalizatorii, psihologii clinici si oncologii sa
priveasca imai minutios la starea pacientilor, acordandu-
le atentie starii psihologice pacientilor cu cance. Putem
mentiona faptul cd munca cu pacientii oncologici este
una din cele mai dificile pentru psihoterapeuti si
psihosomatici. Este foarte problematic sa faci o persoana
sa creada ca are suficient timp si putere pentru a depasi o
boala pe care el singur a creat-0.

Un alt doctor pe nume Lawrence Leshen si-a dedicat
viata studiind psihicului bolnavilor de cancer, acesta
evidentiind principalele caracteristici al acestpra,
studiind biografiilebolnavilor si ficand céteva zeci de mii
de teste pacientilor la diferite dispensare oncologice [3].

Doctorul a descoperit ca un pacient cu cancer:

e Se dispretuieste, sa nu fie el Insisi si sa se ascunda
de aceastd lume,dintr-un motiv sau altul;

e aproape 85% din cazuri, are opstacole Tn
comunicarea cu oamenii din jur si in unele cazuri chiar
cu cei dragi, de a se deschide pe tema emotionald;

e Incearcd sd ascunda totul ce il face sa retraieasca
si nu sd-si arate sentimentele altora;

e aproximativ cu 6 luni in urma a suferit o pierdere
emotionald grava inainte de aparitia bolii.

Toate aceste caracteristici sunt specifice aproape n
orice stadiu, uneori pacientul poate inversa cursul bolii
dacd vrea s recunoascd cad are o problema si se poate
ajuta singur sau cu ajutorul unui psihanalist, analizindu-
si viata, generalizind cu o corectare cit mai rapida,
altminteri poate duce la esec. O trasatura distinctiva , mai
intli emotional, apoi corporal este furia si agresiunea
internd. Principalul declansator al dezvoltérii bolii, in
numar de 99% dintre pacienti se considera stresul
ascunsul si agresiunea . Acestea sunt cele mai adesea
indreptate spre bolnav, persoana mereu se "macind" pe el
insusi, se invinovateste pentru tot ceea ce nu sa intdmplat
si simte furie care mocneste.

Psihoanalizatorii creada cd boala se dezvoltd in
conformitate cu un mecanism care incepe cu faptul ca o
persoand intalneste un obstacol imposibil de rezolvat la
moment, iar starea ca nu poate confruta situatia il arunca
in deprimare si neajutorare. Apoi fiind acoperit de emotii
negative la nivel psihic, isca reactii la nivel de corp fizic,
apoi este rezultat cu o scadere imuna. Prin urmare
persoana se trezeste cu o diagnoza bine inradacinata.

Dese ori cancerul ii ameninta pe cei care nu stiu cum
sd-si asume responsabilitatea pentru viata lor.

Sau din potriva, persoane cu hipercontrol asupra vietii
lor si a celor din jur. Spre exemplu: o astfel de persoana
cu hipercontrol foarte tare sufera atunci cind
imbatraneste si trebuie sa elibereze locul de munca pentru
generatiile tinere, sau cind copiii pleacd in lumea mare si
ei nu au pe cine conduce. Timpul de activare al cancerului
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fiind de la 6 luni. Daci i se pune o diagnoza de cancer la
un organ anume, dar nu in forma grea si acest om anxios
se poate gandi continuu la asta, in final stimulind si
aparitia cancerului la plamani.

Dr. Lawrence Leshen pacientilor tineri le propunea sa
scrie o istorie despre ei, cine sunt si de unde vin, astfel
lasind amprenta in istoria neamului, pentru a nu fi uitati,
astfel schimband atentia de la boala. El le spunea: “Aveti
propria atitudine fatd de viata, evenimentele de astazi.”

Ceea ce o persoand nu credea cd o sa pateasca si la un
moment vine brusc, il cuprinde o furie, o frica de o nu
putea depasi situatia, iar dacad se ascunde de realitate, in
corp se vor exprima si acumula in muschi sub forma de
durere si boli. Cu cat mai multa constiintd In viata umana
la mnivel psihanalitic, existential sau crestin, cu atit mai
putind durere si moartea mai usoard. Boala este
intotdeauna un fel de metaford pentru ceea ce au incercat
sa se ascunda de ei insisi [4].

Cu o sansa spre viatd si vindecare vine tratamentul
psihosomatic al cancerului, punénd accent pe eliminarea
cauzelor psihologice, ameliorarea infractiunilor din
trecut si a sentimentelor de vinovatie.

in prim plan este important de invitat sa:

e recunoasem emotiile negative si dacd intilnim o
situatie stresanta este important sa nu fugim de ea, cisa o
traim cat mai repede si sd o stergem din mintea noastra;

e oprim amintirile vechi nepléacute din cap, gind si
suflet;

e sa ne schimbam atitudinea nedreapta fatad de cei
din jur, urmata de criticd, suparare, furie;

e Invatdm sa iertdm, rugdciunile sau credinta in bine
ne vor ajuta;

e monitorizam starea psiho-emotionala;

e sd gisin ocupatie, hobiuri care ne distrag de la cele
rele si ne infiripeaza cu emotii pozitive;

e ne gandim mai mult la noi ingine, cit mai des sa
spui "Vreau...".

Multi considera dificild credinta in puterea propriei
ganduri, mai ales cand diagnosticul a fost deja facut. Si
fara ajutorul medicilor nu se poate face. Dar chiar si fara
credintd in procedura de recuperare, medicamentele si
interventiile chirurgicale pot deveni inutile. Prin urmare,
pacientii cu cancer se recomandd ajutorul unui
psihoterapeut. Prin schimbarea atitudinii sale fata de
probleme, o persoana va putea mobiliza toate fortele
corpului pentru a lupta Tmpotriva patologiei.

Materiale si metode. Un moment important n
prevenirea si tratamentul cancerului este capacitatea de a
scapa de sarcina cronicd depozitatd in adincul sufletului
si a sentimentelor neplacute. Aceastd situatie va va
permite sd exprimati emotii negative, desi acest lucru
trebuie invatat. Bolnavii care sufera de cancer nu sunt
libere de povara resentimentelor, iar experientele din
trecut submineaza sanatatea lor din interior. Odatd ce
boala este cauzatd de procese psihologice negative,
atunci psihosomaticul cancerului va va spune cum sa
rupeti legdtura cu experientele dureroase din trecut.

Cateva putem scédpa sau ameliora simptomele acestei
boli ai secolului?

Dacd e sa ne axam pe metoda psihosomatica de
vindecare, un fapt primordial este recunoasterea (bolii,
trecutului si supararii), acest element descghide usile si



aieriseste subconstientul, 18sind doar mici cicatrici, care
cu timpul dispar. Numai asa ajungi la etapa incipienta a
starii de bine cu rezultate evidente. Urmatorul pas este
iertarea, anume ea ajutd la primirea situatiei, dar nu
izolarea din vizor. Ne imagindm ca toate situatiile
stresante din viatd le acumulam Int-ro punga pe care o
purtdm cu noi mereu. Anume ea ne face viata mai grea si
avem nevoie s-o eliberd, aruncand toate pietrele, iar im
final, usurati ne vindecam.

Psihosomatica bolii pe care o cream tot noi, de fapt
vrea sa ne invete cum sa abordam viata in sine, pentru ca
dintr-un motiv sau altul, nu am stiut si poate ca nimeni nu
ne-a invatat cum sa aborddm o situatie sau alta. Datorita
bolii (Intr-o manera mai dureroasa pentru unii, iar pentru
cei ce nu vor sa invete - mai fatald) prindem caracter de
a lupta, ierta si trai. Atunci cind jungi la fundul marii este
doar o iesire din situatie, sa te ridici in sus, pentru a-ti
face un restart.

Toate etalele de vindecare a trupului prin suflet
cauzat de nemiloasa boald a cancerului este cazul
scriitorului celebru A.l. Soljenitin. Elementele biografice
prezintd cauza de ce sa imbolnavit de cancer, scriitorul
povesteste despre momentele de frustrarea profunda si
lupta cu sistemul, inchisorile, tabara, exilul, care 1-a

zguduit pe parcursul vietii. Dar a reusit sa se vindece,
scriind despte aceasta etapa a vietii sale in care s-a aflat,
descriind-o n cartea sa "Corpul Cancerului") [5].
Concluzie. Generatorul emotiilor este creierul, el da
aprecierea unei situatii si o aloca ca fiind stresanta sau
placuta. De aceia trebuie sd moniturizdm, informatiile
toxice pentru a nu forma lamtul spre auto distrugere.
Gandurile si sentimentele negative slabesc sistemul
imunitar. Aceste schimbari nu se manifesta simultan, se
acumuleazad pe tot parcursul vietii, iar daca stai intr-0
stare distructiva mai mult de sase luni, cancerul iti da de
stire. Nu fntotdeauna cauzele psihosomatice devin
principalul factor de aparitie a cancerului, un moment
foarte important este modul de viata, cit ecologica este.
Analizand situatiile stresante din viata noastra,
monitorizind modul de viatd ne putem izbavi de foarte
multe boli, care ne distrug corporal si emotional. Tot ce
trebuie sa tinem con teste cd si regenerarea iubirii fatd de
sine si iertarea fatd de alti oameni este prima cale spre
vindecarea cancerului si a diferitor boli. Am s& inchei
acest articol cu un citat: [6]
» lertarea face bine si celui ce o acorda si totodata
celui ce o primeste”.
Johann Wolfgang von Goeth
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SUMMARY
The social dimensions of the educational group and their roles in the training of the personality of the child i
made an approach with reference to the functioning of the group / collective from the perspective of social currents,
the distinction of the group / collective, its meanings and functions, the characteristics of the educational and social
groups, the size of their educational group, their size in the formation of the child's personality, parental styles and
social anxiety in education and what is the parental attitude and the perception of the juvenile delinquency

phenomenon by the parents.
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Familia este dintotdeauna consideratd elementul
natural si fundamental al unei societdti, reprezintdnd
una dintre constructiile sociale stravechi si mai
specifice in asigurarea continuitdtii §i afirmarii a
speciei umane. In conceptia antropologicd moderna,
familia este cea mai mica celuld/unitate sociala.
Conform lui Lowie, suntem 1In masurd sa
concluziondm ca, spre deosebire de orice forma de
organizare sociala, familia luatd individual, este o
unitate omniprezenta.

Studiul familiei s-a impus cu necesitate abia n
epoca modernd, desi preocupdrile In acest sens sunt
foarte vechi. Problema organizarii vietii de familie si
a consecintelor ei functionale apare incd in lucrarile
antichitatii si a ganditorilor renascentisti, iar Tntr-o
perioada istoricd mai apropiatd la socialistii utopici.
Initial metodele de cercetare a familiei au fost
filologia, etnologia si istoria, abia 1n secolul nostru
concepandu-se teorii si cercetdri sistematice,
sociologice,  psihologice, sexologice si de
psihopatologie familiala.

Tn orice societate, familia reprezinti o forma de
comunitate umana, alcatuitd din cel putin doi indivizi,
uniti prin legéturi de cdsatorie si/sau paternitate,
realizdand mai mult sau mai putin latura biologica
si/sau cea psihosociala”. Aceastd definitie a fost
formulata astfel deoarece realitatea sociala a generat o
diversitate de tipuri de familii ce nu se mai pot rezuma
doar la unul din cele doua aspecte prezente in cuplu.
De exemplu am putea aici sd ne referim inclusiv la
familiile monoparentale cuprind elementele de natura
parentald si realizeazi doar latura psihosociald. In
general, insd, viata desfasurata de indivizi in cadrul
familiei cuprinde doua elemente esentiale: o latura
biologica, constanta, ramasa de-a lungul timpului Tn
forma aproape neschimbata si o latura sociald, n
permanenti miscare, reprezentind morala, educatia,
aspectele economice, juridice, psihosociale etc. [1].

1.1. Realitatea sociald a fenomenului familial.

Numeroasele definitii date pand acum familiei, au
incercat sd scoatd in evidentd o serie de aspecte de
ordin structural si functional. In mod traditional,
familia este un grup care 1si are originea in casatorie,
fiind alcatuit din sot, sotie si copii nascuti din unirea
lor (grup cédruia i se pot adduga si alte rude), pe care-i
unesc drepturile si obligatiile morale, juridice,
economice, sociale si religioase (inclusiv drepturile /
interdictiile sexuale) - Cl. Levi-Strauss; o familie
constituie un grup Tnzestrat cu caracteristici proprii, cu
anumite obiceiuri, care respectd anumite traditii chiar
inconstient, care aplica anumite reguli de educatie, sau
altfel spus, care creeazd o atmosfera - (R. Vincent);
familia este o unitate de interactiuni §i intercomunicari
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personale, cuprinzand rolurile sociale de sot si sotie,
mama si tata, fiu si fiica, frate si sora (E. Burgers, H.
Locke); familia constituie un fel de personalitate
colectivd a carei armonie generald influenteaza
armonia fiecareia dintre parti (A. Berge); familia este
un grup social realizat prin casatorie, cuprinzand
oameni care traiesc impreund, cu o gospodarie casnica
comund, sunt legati prin anumite relatii natural-
biologice, psihologice, morale si juridice (Ov. Badina,
F. Mahler); familia este o grupare sociald bazatd pe
casatorie sau inrudire, care poseda o anumita structura
organizatd, istoriceste determinata (Valentina Liciu).

Plecand de la aceste definitii, se pot contura
urmatoarele caracteristici ale familiei:

a) existenta unui anumit numér de persoane;

b) reuniunea lor ca urmare a unui act civil — de
regula, actul de casatorie;

c) Tntre membrii grupului familial existd un
ansamblu de drepturi si obligatii garantate juridic;

d) relatii interpersonale, intre toti membrii, de
ordin biologic, psihologic si moral;

e) climatul sau atmosfera psihosocial;

f) ansamblul de norme si reguli privind conduita
membrilor grupului familial,

g) organizare structurald, cu o anumita distributie
a rolurilor si sarcinilor familiale;

h) indeplinirea unor functii in raport cu societatea.

Familia este o institutie sociald si ca orice institutie
are functiile ei. Desigur, pe parcurs, acestea s-au
manifestat in mod diferit - ele reprezentand totalitatea
responsabilitatilor ce revin familiei 1n cadrul
arhitectonicii de ansamblu a activitatii economico-
sociale Tntr-o anumita perioada istoriceste determinata
[2].

1.2, Factorii si functiile familiei.

Exista doua categorii de factori ce favorizeaza sau
modifica negativ functionalitatea unei familii:
Factorii externi — sunt factori exteriori familiei si
actioneaza foarte puternic asupra ei. Cei mai
importanti sunt considerati a fi regimul politic al
societatii, nivelul de dezvoltare economica, legislatia
si politicile sociale, nivelul general de instructie,
educatie si civilizatie. Factorii interni, cei ce pot fi
usor acuzati de aparitia disfunctiilor din cadrul
acesteia. Dintre cei considerati mai importanti
enumeram: dimensiunea familiei, cu implicatii in
realizarea socializarii si a solidaritatii; structura
familiei, cu impact asupra functiei economice si
reproductive; diviziunea rolurilor si a autoritatii, cu
repercusiuni  in principal asupra functiei de
solidaritate. Specificdm faptul ca acesti factori nu
actioneaza simplist asupra functiilor delimitate si
atribuite familiei, deoarece perturbarile din cadrul unei



functii antrencaza modificari in toate celelalte, intr-o
proportie mai mica sau mai mare.

In ceea ce priveste functionalitatea sa, mediul
familial poate fi analizat dupa mai multi indicatori,
dintre care cei mai importanti sunt considerati:

1. modelul de raportare interpersonald a parintilor,
intelegdnd prin acesta, nivelul de apropiere si
intelegere, acordul sau dezacordul in legaturda cu
diferite probleme;

2. gradul de coeziune al membrilor familiei;

3. modul in care este perceput si considerat
copilul;

4. ansamblul de atitudini ale membrilor Tn raport
cu diferite norme si valori sociale;

5. modul de manifestare a autoritatii parintesti;

6. gradul de acceptare a unor comportamente
variate ale copiilor;

7. nivelul de satisfactie resimtit de membrii
grupului familial;

8. dinamica aparitiei unor stdri tensionale si
conflictuale;

9. modelul de aplicare al recompenselor si
sanctionarilor;

10. gradul de deschidere si sinceritate manifestat de
membrii grupului familial.

Cele mai multe dintre tulburarile de comportament
si cazurile de inadaptare sociald Tnregistrate la tineri
in ultimii ani 1si au cauzele in carengele educative atat
in viata de familie cat si in activitatea unor institutii
sociale. Tulburdrile de conduitd pot fi de mai multe
feluri: dificile, dezadaptate, familiale, sociale, scolare
etc. In sociologia moderni a fost conturati si impusa
paradigma dependentei comportamentale de educatie
si de mediu, ca etapd construitd in copildrie. Astfel
vdrsta de crestere a cdpatat o importantd deosebita si
constituie terenul pe care se cautd aspectele de
etiologie cauzala pentru orice fel de tulburari sociale
ulterioare.

Inadaptarea este o carentd a integrarii in mediu $i,
functie de situatia in care se manifestd, vorbim de
inadaptarea familiala, scolard, profesionala sau
sociala. Un inadaptat social este acel individ care nu
se poate integra ih mediul social conventional in care
traieste. Aceastd stare are consecinte negative nu doar
asupra psihicului si comportamentului copilului sau
tandrului, ci si asupra intregului complex social cu care
se afld intr-un conflict permanent si distructiv. Cauzele
care duc la inadaptarea sociala difera de la un individ
la altul in functie de personalitatea acestuia, si de la un
mediu la altul. Inadaptarea sociala este un proces lent,
de durata, in care influenfele mediului se impletesc cu
reactiile individului. Aceasta poate avea uneori
tendinte latente care se declanseaza doar Tn cazul unor
incidente sau conditii favorizate (de exemplu, divortul
parintilor sau mai mult, moartea unuia dintre parinti
ntr-un accident — pot schimba radical comportamentul
unui copil).

1.3. Procesul de integrare sociali este
favorizat sau defavorizat de numeroase cauze,
multe dintre ele giasindu-se in mediul familial in
care traieste individul. De aceea este necesara o
prezentare sumarda a  situatiilor familiale

generatoare de comportament deviant la copil
Modelele functionale de actiune parentala.

Pentru o intelegere mai bund si mai completa a
influentei mediului familial asupra comportamentului
pro-social sau pro-delincvent al copilului, se impune
sd ne referim si la stilurile educative. Astfel, se
constatda cd multitudinea climatelor educative se
organizeaza in jurul a doua axe: (1) axa autoritate —
liberalism sau constrdngere — permisivitate si (2) axa
dragoste — ostilitate sau atasament — respingere.

In primul caz, sunt utilizati indicatori care reflecta:

e limitele si constrangerile impuse de périnti
activitatii copiilor;

e responsabilitatile atribuite copiilor;

e modul in care este exercitat controlul parental;

e rigoarea cu care sunt aplicate si controlate
regulile etc. Tn cel de-al doilea caz, indicatorii reflecta:

e gradul de angajare a parintilor in activitatea
copilului;

e ajutorul pe care parintii il ofera copilului;

e timpul pe care parintii il consacra copilului;

e receptivitatea fata de starile lui emotionale si
fatd de nevoile sale.

Majoritatea autorilor, combinidnd cele doua
variabile — controlul parental (1) si suport parental (2)
—, identifica trei modele functionale de actiune
parentala: modelul permisiv, modelul autoritar si
modelul autorizat. Primul model, cel permisiv, este
caracterizat de nivelul scazut al controlului, asociat
identificdrii parintelui cu stdrile emotionale ale
copilului. Acestuia ii sunt impuse putine norme de
conduitd si putine responsabilitati, iar modul in care
raspunde el asteptarilor parentale este supus unui
control slab. Prin urmare parintii se striduiesc si
inteleagd nevoile copilului si sa raspunda intr-un mod
adecvat acestor nevoi. Cel de-al doilea model si anume
modelul autoritar, se caracterizeaza printr-un nivel
inalt al controlului, insa acestui nivel 1 se asociazid o
slaba sustinere a activitatii copilului, acestuia fiindu-i
impuse principii si reguli de conduitd inviolabile.
Valorile pe care parintii le transmit sistematic copiilor,
sunt: autoritatea, tradifia, munca, ordinea, disciplina.
Si in cel de-al treilea model, modelul autorizat
(authoritative) — fiind caracterizat de un control
sistematic — imbina acest control cu un puternic suport
parental. Parintii formeazd reguli si controleaza
respectarea lor, insd ei nu impun aceste reguli ci riman
deschisi la dialoguri verbale cu copiii, explicandu-le
motivele pentru care regulile trebuiesc respectate si
situatiile in care acestea se aplicd stimuland astfel
autonomia lor de gandire.

Numeroase studii indica o corelatie intre modelul
educativ si clasa sociala.

Astfel, putem conchide ca clasele superioare,
practica de cele mai dese ori un model educativ lejer,
care permite dezvoltarea libera a personalitatii copiilor
si manifestarea autonomiei lor, iar constrangerile
educative sunt slabe. Aflate la polul opus, clasele
populare practicdi un model educativ caracterizat
printr-o atitudine aparent similara celei din clasele
superioare 1nsa difera de aceasta prin faptul ca exprima
mai degraba un fel de indiferenta, absenta proiectelor
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educative. Cele mai multe constrangeri se exercitd
asupra copiilor din familiile apartinand claselor
mijlocii, care sunt prin excelentd adeptele unui
“rigorism” educativ. in cadrul acestor familii, copilul
este supus de timpuriu presiunilor, pentru a i se inocula
constiinciozitatea, ordinea, responsabilitatea,
deprinderile legate de curdtenie, tinutda, maniere. De
asemenea activitatea scolard, iesirile, viata sexuald
sunt bine supravegheate.

O alta variabilad este structura interna a familiei.
Sociologul francez J. Lautrey, in 1980 (citat de E.
Staciulescu), confirmd ipoteza dependentei stilului
educativ de modul de structurare a familiei. Acesta
construieste trei tipuri de familii:

1. familii slab structurate care prezinta copilului
putine regularitati, normale fiind aproape absente;

2. familii cu structuri rigida care pun copilul Tn
fata unor norme a cdror aplicare nu admite nici o
exceptie;

3. familii cu structura supld care fumizeaza
copilului regularitati si norme flexibile, aplicabile in
functie de situatie.

Deci, se poate spune cd mediul (climatul) familial
poate fi pozitiv sau negativ deci “bun” sau “rau” si se
interpune ca un filtru intre influentele educationale
exercitate de parinti si  achizitiile psiho-
comportamentale realizate la nivelul personalitatii
copiilor. Mediul familial pozitiv favorizeaza
indeplinirea tuturor functiilor cuplului conjugal si
familial la cote inalte de eficienta. Aici, “in sanul
familiei”, individul este asteptat, preferat, inteles,
pretuit, respectat, 1i este ceruta parerea, sfatul, opinia
si daca toate acestea la un loc devin factori
motivationali, vor duce la cresterea gradului de
integrare a comportamentului sdu in viata §i activitatea
familiala si totodata, la sporirea unitatii §i coeziunii
grupului familial. “Fortele familiale centrizate” vor
atrage din ce in ce mai mult pe fiecare membru al
familiei, astfel incat va creste gradul de stabilitate si
functionalitate a unitatii familiale.

Prin aceastd prezentare succintd a mediului
familial, se poate observa ca familia este primul si cel
mai puternic mediu in care copilul se socializeaza,
trecand de la starea de dependenta la starea de
autonomie. De asemenea, se poate concluziona ca
influenta deosebita pe care o exercitd mediul familial
asupra comportamentului si dezvoltarii copilului
actioneaza in dublu sens. Prin caracterul sdu stabil si
coerent, familia este un mediu educogen cu valente
formative esentiale pentru dezvoltarea normald a
copilului, insd, in cazul unui mediu carentat, acesta
defavorizeaza educatia copilului, dezvoltarea normala
a sa, generand riscul inadaptarii.

in ,Societatea celui de-al treilea val”, cum o
numeste Alvin Toffler, familia nucleara tipica redusa
numeric la soti si copiii lor necésatoriti (proprii sau
adoptati) este periclitatd de familia nuclearad netipica
(cum ar fi familia monoparentala alcatuita din parinte
unic-copil, familia fara descendenti, familia
reconstituitd prin casatorie) si de stilurile de viata
nenucleard (celibatari, divortati, convietuiri bunici-
nepoti, matusi, nepoti etc.). Cauzele principale ale
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periclitarii familiei nucleare tipice sunt: dinamica
vietii moderne, statutul profesional, nesiguranta
materiald, situatiile medicale tot mai complexe,
accidente de convietuire (deces, detentie etc.).

Aceste transformari profunde la nivelul familiei au
generat chiar o noud terminologie care incearca sa
explice noua §i complexa realitate familiald. Spre
exemplu, Roger Mucchielli — ca si alti psihologi si
sociologi — numesc desertism familial mediul
stabilizat pe tensiune si conflict, mediul marcat de
carentele atitudinale generate de conditiile existentiale
precare si de evenimente traumatizante ca deces,
invaliditate, divort, abandon. Acest mediu afecteaza
relatiile de convietuire dintre soti, parinti §i copii,
amenintdnd unitatea si echilibrul familiei. Stresul
conflictual este generator de suferintd profundid ce
marcheaza pe fiecare membru al familiei si face din
aceasta o convietuire formald si traumatizanta.
Comportamentul nefiresc al ,mamei frustate”,
comportament  autoritar  Tn  exces,  anxios,
inconsecvent, nevrotic, hiperprotector precum i
comportamentul nefiresc al tatalui, violent, nevrotic,
hiperprotector — toate aceste atitudini eronate ale
parintilor in relatiile cu copiii, compor- tamente vor
genera la randul lor, in cascada, conduite agresive,
distructive, de inadaptare sociald ce se pot finaliza Tn
esec multiplu (psihologic, cultural, profesional,
social).

1.4. Carentele mediului familial si consecintele
sale.

Clasificarea mediului familial functional este
conditionat de satisfacerea mai multor trebuinte.
Astfel, compensarea “trebuintelor-obligatii” (trebuinte
economice, de confort, de siguranta si stabilitate) cat
si a “trebuintelor-aspiratii” (de armonie si unitate a
cuplului, de instruire, de comunicare) determina
echilibrul biologic si psihic al individului si armonia
convietuirii in familie. Neindeplinirea acestor
trebuinte, genereaza stari de incordare si de tensiune
ce afecteaza echilibrul individual si armonia vietii de
familie. Un mediu familial pozitiv, caracterizat de
coerentd, echilibru, securitate, este mediul ce satisface
trebuintele de sigurantd, protectie, apartenentad
socioactiva si prestigiu. Unitatea, echilibrul si armonia
vietii de familie sunt puse la grea incercare de unele
evenimente stresante (neintelegeri, esecuri, boli) ce
pot apdrea in orice moment in cadrul familiei. Atunci
cand resursele de coeziune nu rezistd acestor
evenimente stresante, atmosfera de tensiune si
neintelegerile stabilizate generdnd fenomenul denumit
“desertism familial” care deterioreaza grav relatiile de
familie. Tn cadrul familiei se pot stabili relatii pozitive
(stenice) de atractie, dragoste, intelegere, solicitudine,
respect, prietenie, dar la fel de bine si opusul lor —
relatii de dezbinare, urd, indiferenta, cu consecinte
devastatoare asupra tuturor membrilor.

Aceste aspecte complicate ale vietii de familie se
aplica unei fiinte cu trebuinte absolut speciale: copilul.
Potrivit psihologului francez Henri Wallon (citat de
I.Mitrofan, N. Mitrofan), pentru copil familia este o
problema existentiald si fundamentala, de a fi sau a nu
fi, prin faptul de a se gési asezat, prin natura sa, intr-



un grup destinat sa-i asigure alimentatia, Intretinerea,
securitatea, prima educatie — si traseul sdu social
ulterior. Mediul familial devine cadrul de ambianta
materiald, spirituald, morald in care se formeaza
indivizii ca actori sociali, Tntrucat familia este cel mai
apropiat si adecvat mediu de structurare intelectuala,
afectiva a personalitatii copiilor. De aceea,
complicatiile — care pot fi carentele — mediului
familial, fie materiale, spirituale sau morale,
influenteaza negativ si deseori decisiv dezvoltarea
psiho- comportamentala si sociald a copiilor, mai ales
atunci cand aceste carente genereaza un mediu instabil
si agravat de tensiune si conflict, de desertism familial,
prezent in forme usoare in familiile “problema”
(organizate juridic) si in forme severe in familiile
dezorganizate.

Cunoasterea caracteristicilor specifice mediilor
familiale este extrem de utild In interventia profilactica
si terapeuticd, in vederea prevenirii §i remedierii
relatiilor  conflictuale defavorabile echilibrului
fiecdrui membru al familiei si copiilor in special.
Astfel, in literatura de specialitate distingem
urmatoarele tipuri de medii familiale carentiale:
mediul familial rigid;
mediul familial libertin;
mediul familial naiv;
mediul familial anxiogen;
mediul familial conflictual;

. mediul familiilor dezorganizate.

In concluzie, carentele mediului familial
defavorizeaza dezvoltarea normald si echilibrata a
copiilor. Desi nu determina 1n exclusivitate consecinte
negative asupra dezvoltarii sub aspectul maturizarii
sociale a copiilor, carentele mediului familial prezinta
insd un mare risc. Riscul constd in nerealizarea in
perspectiva a tinerilor pe plan socio-cultural la nivelul
capacitatilor si aspiratiilor. De asemenea, riscul se
poate concretiza si in delincventa sau alte forme de
devianta, totul avand ca punct de plecare imitarea unor
defecte si ,,vicii” de realizare sociald si de integrare
civica. Pe de alta parte, cazurile de nereusita socio-
profesionald, de delincventa a parintilor. Bineinteles
ca existd si cazuri care nu confirma aceste situatii, sunt
cazuri in care , defecte si vicii ale tinerilor nu-gsi gasesc
explicatia in modul de viatd al familiei, ci in firea
sugestibila aflatd sub influenta nociva a mediului
extrafamilial [3].

Conform mai multor autori, problemele si riscurile
de socializare, definite mai recent prin termenii de
,»excludere sociala” si ,,spatiu social precar” nu sunt
caracteristice numai societatii noastre, cu ele se
confrunta in masura diferita toate popoarele in diferite
etape si nivele. Nu pot fi excluse in acest caz nici
fenomenul crimei, delincventa, reflectarea in plan
individual al acestora si modul in care sunt concepute
actiunile de prevenire, de combatere si de anihilare a
efectelor negative asupra conditiei umane [4].

1.5.  Stiluri parentale si anxietatea sociala in
educatie

In comunicarea sociald a emotiilor precum si in
dinamica relatiilor interpersonale, familia, prin climatul
educational familial promovat si stilurile parentale
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afirmate de parinti, are un rol si un loc de prim ordin. In
acest sens, am dorit sa delimitez care din stilurile
parentale favorizeaza anxietatea sociald si in ce mod.

A. Adler afirmd ca comportamentul sau modelul
parental se referd la actiunile si atitudinile figurilor
parentale fata de copil [5].

Acelasi autor mai spune ca pregatirea pentru viata
incepe imediat dupa nagtere §i, in mare masura, aceasta
pregatire este opera mamei. Autorul acorda figurii
materne un rol principal n socializarea copilului.

Exista in literatura de specialitate varii descrieri ale
stilurilor parentale din perspectiva mai multor autori,
analizam doar cateva:

A. Macsinga prezintd urmatoarele stiluri parentale,
asemandtoare, de altfel, cu stilurile parentale descrise de
Diana Boumrind [6]:

e modelul parental hipertolerant (sau permisiv),
caracterizat prin indulgentd, tolerantd excesiva, suport
emotional, hiperprotectie, asigurarea unui sentiment de
securitate;

e modelul parental rejectiv (sau autoritar),
caracterizat prin ignorarea nevoilor copilului, indiferenta,
impunerea vointei parintelui, lipsa de comunicare;

e modelul parental adaptativ (sau democrat),
caracterizat prin relationare bazatd pe respect, dragoste,
incredere, independenta.

B. R. Vincent contureaza, pe de altd parte, cateva
tipuri de conduita parentald, evidentiind si efectele asupra
personalitatii copiilor [7].

Clasificarea stilurilor parentale dupa Vincent:

* Parintii rigizi, impun copiilor ideile proprii, fara a
tine cont de particularitatile individuale. Datorita acestei
rigiditati poate sd apara o atitudine de infantilism in cazul
copiilor si o saracire a personalitatii acestora;

+ Parintii anxiosi, care exercitd o presiune asupra
copiilor, acestia simtindu-se mereu supravegheati;
pericolul este ca aceastd anxietate sd se transfere in
comportamentul copiilor;

» Parintii infantili, refuza sa se defineasca in calitate
de parinti i sd-si asume responsabilitatile in acest sens.
Copiii cu astfel de parinti risca sa fie permanent exclusi
de la cautarea propriului Eu;

* Parintii boemi, nu se implicd in cresterea si
educarea copiilor, putdnd avea drept consecinte in
dezvoltarea copiilor; deldsarea moral, lipsa unor repere
adecvate;

» Parintii incoerenti, care sunt foarte instabili in
modul de relationare, exigentele alterneaza cu perioade
de neimplicare; copiii pot avea probleme de identitate si
de coerenta 1n actiuni;

» Parintii prea indulgenti, acorda copilului tot ce
acesta 1si doreste, ducand la aparitia unei slabe tolerante
la frustrare din partea copiilor, insotitd uneori de un
sentiment de vinovatie;

* Parintii prea tandri, creeazd un climat mult prea
incarcat cu stimulente afective, ceea ce ar putea genera
comportamente deviante pe linie sexuald;

» Parintii zeflemitori, i§i trateaza copilul ca pe un
obiect de amuzament, ceea ce ar putea genera aparitia la
acesti copii a unor atitudini defensive (batjocoritoare),
ironizante, ducand la riceald afectiva [8].

Putem afirma ca majoritatea persoanelor isi dezvolta
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stilul parental inainte de aparitia copiilor, insd cu
certitudine in primii ani de viata ai acestuia. Stilul
parental reprezintd modul de structurare al familiei.

C. Diana Baumrind [9] delimiteaza si discuta, pe de
o parte, stilurile parentale si, pe de

alta parte, consecintele lor asupra dezvoltarii copiilor.
Dupa autoarea citata, exista patru stiluri parentale: stilul
parental permisiv, in care relatia dintre parinti si copii
este foarte buna si rareori apar conflicte; stilul autoritar,
stil in care conflictele sunt des intdlnite deoarece parintii
nu 1si expun afectivitatea fatd de copiii lor si sunt deseori
agresivi; stilul autorizat, in care parintii calzi si afectuosi
cu copiii lor, 1i invata pe acestia sa le respecte autoritatea,
si stilul neglijent, unde comunicarea parinti - copii este
aproape absentd. Acest stil parental este intalnit in
cazurile in care parintii prezinta indiferenta fata de copiii
lor [10].

In continuare sunt prezentate stilurile parentale
elaborate de Diana Baumrind.

» Stilul permisiv.

Familia, desi 1si exprimd in mare masura afectiunea
fatda de copii, nu este traditionalista, permite copiilor sa
isi hotdrasca singuri conditia, avand in vedere
responsabilitatile si datoriile. Familia permisiva va da un
grad mare de libertate copiilor acesteia.

Familia permisiva isi stabileste proportia de dragoste
semnificativ mai mare decét limitele, cu alte cuvinte, sunt
total de acord cu nevoile de dezvoltare si emotionale ale
copiilor lor, dar au dificultati in stabilirea de limite ferme.

Cateva caracteristici ale parintilor ce apartin acestui
stil parental sunt:

e i permit copilului si se manifeste

e cum vrea el, fard sd 1i impuna prea multe restrictii.

e Pentru el, cea mai mare valoare o

e reprezinta libertatea de expresie, atat verbala, cat
si artistica. Parintele permisiv

e manifestd sensibilitate la drepturile altora, se
consultd cu copilul atunci cand ia o decizie, manifesta
caldura si interes fatd de tot ceea ce face copilul, iar
cazurile in care il pedepseste sunt foarte rare.

e Aceasta atitudine ii permite copilului sa dezvolte
o identitate proprie §i sd aibd o personalitate distincta,
marcanta, originala. El se simte important, speci-al, fapt
ce determina cresterea nivelului stimei de sine (care
reprezintd o conditie esentiald in dezvoltarea armonioasa
a personalitatii). Un stil parental permisiv mai sta la baza
dezvoltarii creativitatii si a capacitatii de a lua decizii.

e In ceea ce priveste capacitatea de manipulare,
parintii care adoptd modelul parental permisiv permit si
intaresc comportamentul manipulator al copiilor, iar
acestia dobandesc un fals sentimentul al controlului
asupra parintilor lor, care pluseaza in evoluarea
comportamentului manipulator deja dezvoltat.

e Pe de altd parte, acest comportament manipulator
al copiilor dezvolta un puternic sentiment de confuzie in
parintii acestora in ceea ce priveste agresivitatea si
afirmarea. Parintii observa impulsul manipulator al
copiilor ceea ce trezeste agresivitate in ei tocmai pentru
faptul c@ observa ignoranta copiilor pentru parerile si
dorintele lor, In favoarea libertatii pe care tocmai parintii
au incurajat-o. In final, parintii sfarsesc prin a fi un gen
de sclavi si martiri ai copiilor lor.
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e Lipsa stabilirii limitelor, caracteristicd pentru
acest stil parental, este, de fapt, o incapacitate a parintilor.
Daca acestia nu sunt apti sa stabileasca limite si reguli
clare pentru ei ingisi, nu vor stabili nici pentru copiii lor.
Ceea ce astazi au voie sa faca, maine nu vor avea, §i
reciproc. Cu alte cuvinte, acesti parinti nu sunt capabili
sd se afirme, nevoie ce devine din ce in ce mai stridenta
odata ce observa ca nu sunt validati pe masura eforturilor
facute pentru educarea copiilor.

e Pe de alta parte, copilului crescut intr-o maniera
permisiva, 1i va fi foarte greu sa inteleaga rolul limitelor,
al regulilor si sa tina cont de ele atunci cand situatia o va
cere; de aceea, pentru foarte multi dintre adulti, el poate
fi considerat obraznic sau chiar copil problema. Parintii
se pot astepta ca foarte curand el ,,sd preia controlul
familiei” n sensul ca nu va mai face decat ce vrea el si
nu va mai accepta sfaturi. Parintele va fi ,,depasit” [11].

Tn general impactul stilului permisiv conduce la
consecinte pozitive in dezvoltarea relatiilor parinti-copii,
cum ar fi nivelul ridicat al stimei de sine, al abilitatilor
sociale, creativitatii sau autonomiei, nivelul scazut al
depresiei, dar acesti copii au tendinta de a avea tulburari
de conduita.

» Stilul autoritar.

Nici stilul parental autoritar nu echilibreaza dragostea
cu limitele. Parintele autoritar 1si iubeste copiii, dar
considera adevarat mitul conform céruia copiii trebuie
pupati prin somn”, tocmai pentru a nu le arata acestora ca
pot fi si altfel decat mult superi-ori lor, nu considera
avantajos si le arate copiilor cd sunt si ei vulnerabili, ca
au temeri, ca au nevoi mai speciale, intr-un cuvant ca sunt
si el oameni.

Punctele tari ale acestui mod de educare parentala se
afla in aria disciplinei prin actiune, cu alte cuvinte
stabilirea limitelor, granitelor si legilor din familie, cu
mari amenzi pentru incilcarea lor. In cadrul acestui stil
educativ parintii sunt foarte autoritari cu copiii sdi, nu
permit copiilor sa le iasd din cuvant, sunt oricand gata sa
foloseasca pedepse fizice sau verbale in cazul in care
copiii nu le respectd cuvantul sau instructiunile date in
realizarea unei sarcini, desi simt afectiune pentru copiii
lor. Parintii care apartin acestui stil parental sunt foarte
putin deschisi informatiilor sau influentelor venite din
partea copiilor, crezand ca doar ei au dreptate [12].

Caracteristici ale parintilor ce apartin acestui stil
parental sunt:

+ Filosofia de viata a parintelui autoritar: “nimic nu
este mai presus de lege”. Din aceasta cauza, parintele nu
se simte obligat sa ofere explicatii suplimentare,
justificarea fiind formulata prin expresii de tipul: ,,Pentru
ca sunt mama/tatal tau! Nu discutam!”. Intentia copilului
de a-si manifesta independenta este interpretatd ca o
forma de rebeliune, fapt care reprezintd o sursa
importanta a conflictului copil-parinte.

* De obicei, parintele este rece si detasat de copil,
impunand respectul muncii si al efortului. Astfel, stilul
autoritar 1l invata pe copil sa devind ordonat, disciplinat,
respectuos fatd de cei de care i este fricd. De asemenea,
se dezvolta spiritul critic al copilului.

* Parintii autoritari valorizeazd §i apreciazd mai
mult ca orice infeudarea si respectul, cu alte cuvinte
copiii acestora nu au alta alternativa decat sa se supuna



orbeste si prin aceasta parintii inteleg respectul copiilor
fata de ei. D

* Pentru a se deosebi suprematia acestor parinti, in
familiile lor existd o ierarhie solida in care tatdl ocupa
pozitia din varf, urmat de mama, si in cele din urma de
copii. De aici se poate Intelege motivul pentru care
cuvantul parintilor, cu precddere, al tatalui nu este
incélcat, nu este comentat i nu este ignorat.

* Pedeapsa utilizatd in mod frecvent de catre parinti
este o fortd externa, in acelasi timp, singura modalitate pe
care acestia au gasit-o utila in controlarea copiilor. Ideea
de care parintii nu sunt constienti este aceea ca pedeapsa
corporald nu este o forma de pedeapsa din care copiii sa
extragd o invataturd, ea este eficientd numai pana la un
punct, in care copilul observa ca parintele il bate doar
daca a vazut/ auzit greseala pe care copilul a facut-0. De
asemenea, copiii se vor supune doar in fata amenintarii si
daca aceasta nu este prezentd, acestia se revolta. Cu alte
cuvinte, pedepsele corporale nu ajutd copilul sa dezvolte
un sentiment intern care sa delimiteze binele de rau,
acestia nu au internalizat semnificatia binelui si a raului,
prin urmare, atunci cand copilul nu se afla sub controlul
parintelui face exact ceea ce vrea [13].

Adoptarea acestui stil, atrage dupa sine numeroase
dezavantaje:

» Astfel, copilului abuzat fizic Ti este

dificil sé 1si priveasca parintele cu respect pentru ceea
ce este, ci cu un profund sentiment de frica cauzat de
posibilitatea unei corectii fizice inopinate.

» Fara sentimentul de incredere in parinti, este
puternic impiedicatd comunicarea sandtoasa si vitala in
relatia pdrinte-copil, de asemenea este afectatd si
abilitatea copilului de a creste si a deveni un adult sanatos
emotional, care sa fie capabil sd aibad incredere in cineva
sau sd iubeasca pe cineva, el invatd prin amenintarea
continua cu care a fost crescut si prin pedepsele repetate
aplicate, ca dragostea raneste si Invata ca prin violenta se
poate rezolva usor, fara prea mult efort afectiv, orice
conflict. Copilul abuzat este rezistent la orice ar vrea
ulterior parintele sa 1i explice, nefiind deschis la a
impartasi problemele si sentimentele cu acesta. Bataia nu
ajutd la a avea sau a intretine o relatie armonioasd in
familie, ci dezvoltd teama, furia, evitarea, sentimente
care plutesc mereu in spatiul relatiei familiale.

*  Copilul crescut de parinti autoritari, va invata
foarte greu sa fie maleabil, sensibil la dorintele altora, el
va fi neiertdtor cu cei care gresesc.

» Acest copil va intdmpina dificultati in realizarea
unei comunicdri eficiente.

» Ei vor fi frecvent lipsiti de initiative, de curaj si
vesnic nemultumiti, deoarece se tem in permanentd ca
vor putea gresi. Trasaturile de mai sus reflecta
diminuarea stimei de sine (,,Am gresit! Nu sunt bun de
nimic! Niciodata nu voi putea sa... “). Unele cercetari (W.
Damon, D. Hart, 1988) aratd ca un nivel scazut al stimei
de sine in copildrie are urmari negative foarte marcante
pe parcursul intregii vieti, asemeni unui cosmar care te
urmareste in permanenta si de care (in cazurile fericite)
scapi cu mare greutate [14].

» Stilul autorizat.

Parintii care apar{in acestui stil parental au autoritate
in fata copiilor, detin controlul conduitei acestora si

asteapta din partea lor o atitudine maturd, specifica
varstei, respectandu-le in acelasi timp independenta.

Périntii care au adoptat stilul parental autorizat sunt,
in mare parte, echilibrati in ceea ce priveste dragostea
ridicata si limitele inalte. In altd ordine de idei, parintii
autorizati acorda libertatea copiilor de a fi ei Insisi, de a-
si manifesta sentimentele si de a-si expune gandurile,
acestia opteaza pentru invatarea independenta in ceea ce
priveste lumea inconjuratoare. Cu toate acestea,
libertatea copiilor este totusi ingradita de limitele
parintilor cu care isi controleaza copiii. Spre deosebire de
parintii autoritari, parintii autorizati utilizeaza limitele
intr-un mod iubitor si plin de afectiune.

Stilul parental autorizat cuprinde inca doua variante,
stilul supraprotector si stilul autorizat propriu-zis sau
autoritar-obiectiv [15].

» Stilul supraprotectiv.

Este caracteristic parintilor ce 1si manipuleaza copiii
pentru a obtine subordonarea acestora. Parintii care
apartin acestui stil utilizeaza un control excesiv si tind sa
isi sufoce copiii cu dragostea lor.

Cateva caracteristici ale parintilor ce apartin acestui
stil parental sunt:

Périntele protector este aparent un parinte model: el
este extrem de atent la nevoile copilului si se dedica cu
toatd fiinta meseriei de parinte. Prioritatea lui este sa-i
ofere acestuia securitate, deoarece constientizeaza ca un
copil este o fiintd foarte fragila, care are nevoie In
permanenta de sprijin si de protectie, educatia pe care o
acorda copilului se cladeste in jurul ideii ca ,,Nu tot ce
zboara se mananca” si are grija sa isi invete copilul in pri-
mul rand sa fie precaut si rezervat fata de tot ceea ce vine
din afara familiei.

Atunci cand apare o problema, parintii exagerat de
protectori se grabesc sa caute vinovatii si sa {ind morala
(,,De cate ori ti-am zis ca ?”), fapt care duce la scaderea
eficientei rezolvarii conflictului si a invatarii unor reguli
de disciplind. Asemenea parintilor autoritari, accepta
greu situatia in care copilul incepe sa isi dezvolte
independenta, 1nsd ei nu creeaza conflicte, ci intrd in
panica, se consuma [16].

Acest stil parental mai atrage dupa sine numeroase
alte dezavantaje. Atunci cand sunt mici, copiii care au
parinti exagerat de protectori pot manifesta tulburari ale
somnului si ale regimului alimentar, precum si stari de
frica nejustificate. Odata cu trecerea timpului, copilul se
simte din ce in ce mai sufocat si are tendinta de a se
indeparta de parinte, el gaseste ca este dificil sa comunice
direct cu parintele despre problemele personale, de teama
ca acesta nu il va intelege si se va ingrijora (,,Mai bine
nu-i spun mamei, cd mama se ingrijoreaza”). Astfel,
copilul va Invata sa ascunda informatii, va avea o viatd
se- cretd, personald, nebanuitd de parinte. De asemenea,
atunci cand va fi pus in situatia de a-si exprima frustrarea
sau mania, preferd si se exprime indirect, prin acte de
razbunare sau de sabotaj.

in consecinta, copiii sufera de depresie, au tentative
de suicid, tulburari de alimentatie, dificultati de realizare
a autonomiei la varsta adulta [17].

» Stilului autorizat propriu-zis.

Parintii ce apartin stilului autorizat propriu-zis sau
stilului autoritar- obiectiv incearcd sa directioneze
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activitatile copiilor lor, utilizand restrictiile, explicand
copiilor, de timpuriu chiar, care sunt ratiunile ce stau la
baza conceptiei parentale cu privire la controlul ferm.

Cdteva caracteristici ale parintilor ce apartin acestui
stil parental sunt:

1. Are in vedere ca drepturile copilului sa fie
intotdeauna respectate, fara a omite stabilirea unor reguli
care sa fie respectate consecvent urmate de toti membrii
familiei.

2. Impunerea de reguli implicd o anumitd
flexibilitate, deoarece pentru el nu legea este cea mai
importantd, ci omul este pe primul loc. Se ghideaza dupa
principiul ,,Toti suntem egali 1n fata lui Dumnezeu”.

3. Prin urmare, parintele care imbratiseaza acest stil
parental este suficient de indulgent, flexibil deschis spre
nou pentru a accepta tot ceea ce ar putea ameliora viata
copilului si a familiei, insa este in acelasi timp suficient
de autoritar pentru a impune o disciplind riguroasa, a-|
invata pe copil sda accepte reguli si sa indeplineasca
eficient sarcinile care i se dau.

4. Pe de alta parte, parintele care are un stil parental
autoritar-obiectiv este suficient de protector pentru a-i
oferi copilului securitatea de care are nevoie pentru a-I
sprijini atunci cand situatia o cere, 1nsa este suficient de
intelegator si increzétor in capacitatile copilului de a lua
unele decizii personale. El incurajeaza copilul sa fie
independent, respectandu-i opinii- le, interesele si
personalitatea. Manifestd céaldura fatd de copil, il
apreciaza, 1l con- siderd un membru responsabil al
familiei.

5. Caurmare a acestei atitudini parentale, copilul 1si
va dezvolta un echilibru emotional care va sta la baza
dezvoltarii armonioase a personalitatii, isi va dezvolta
deprinderi de comunicare eficientd, va manifesta
creativitate, capacitate decizionala, autonomie personala.
Ca urmare a incurajarilor facute si a increderii care i se
acorda, copilul va avea un nivel ridicat al stimei de sine,
care 1i va permite sa obtina eficientd si productivitate in
actiunile intreprinse.

6. Respectul pentru om, cultivat de stilul autoritar-
obiectiv il va invata pe copil sa 1i respecte pe altii, sd ia
n con- siderare opinia altora, sa accepte observatii, avand
totodatd curajul sa isi exprime punctul de vedere. Pe
masura ce va creste, independenta care i s-a acordat Tl va
ajuta sa-si identifice propriile atitudini si sa aleaga
meseria care i se potriveste cel mai bine, sd indeplineasca
propriile vise, nu pe cele ale parintilor [18].

» Stilul parental neglijent.

Este stilul in care parintii sunt centrati pe propriile
probleme si interese; este cazul parintilor care isi evita
responsabilitatile parentale. Acest stil este caracteristic
parintilor care nu se implica in relatia cu copiii lor si in
educatia lor, neoferind afectiune si avand un control
foarte mic asupa copiilor lor.

Parintii si copiii aflati intr-o familie de acest tip sunt
angajati frecvent in cercuri vicioase de interactiune, in
sensul in care, Tn momentul in care copilul nu se supune
dorintei parintelui, parintele se re- trage din situatie si
revine cu o atitudine agresivd in urma careia copilul se
supune, de unde parintele intelege ca acesta este singurul
mod prin care copilul sdu il as- culta, iar copilul intelege
ca daca isi ignora parintele sau se cearta cu el, acesta va
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iesi din situatie.

Cdteva caracteristici ale parintilor ce apartin acestui
stil parental sunt:

1. Parintele indiferent neglijeaza copilul, nu este
preocupat de realizarile lui si nici nu manifesta frecvent
trairi emotionale pozitive pentru sau fata de el. Mai mult
chiar, in unele cazuri duse la extrem, lasa de inteles ca
acesta este “in plus”, reprezintd o povard de care s-ar
putea lipsi oricand.

2. Filosofia de viatd pe care o sugereaza este: ,,in
viatd nu te poti baza pe nimeni altcineva decat pe tine
insuti”.

3. Copilul al carui parinte se manifestd neglijent,
invata ca parerea lui nu conteaza prea mult, se simte lipsit
de importanta si uneori absolvit de orice responsabilitate.
El 1si poate dezvolta o stimd de sine redusa (asemeni
copilului crescut autoritar), poate deveni timorat si
urmarit in permanentd de un complex de inferioritate
(,,Niciodata nu voi fi in stare sa fac ceva suficient de bun
ca sa-i multumesc pe ai mei”). Spre deosebire de copilul
crescut autoritar (care toatd viata se va ghida dupa
regulile stricte pe care le-a invatat in copilarie), copilul
crescut de parinti neglijenti, se va baza doar pe experienta
lui de viata.

De aceea, dupa ce va ajunge la varsta adulta si se va
pune problema cum sd primeasca sfaturi referitoare la
cum ar trebui sd se comporte, cum ar trebui sa-si educe
copilul, de ce ar trebui sa se fereasca etc., el nu va fi
dispus sa asculte (,,Ce stii tu? ,,,,,Al trait ce am trait eu?”
,,Cine esti tu ca sa-mi dai sfaturi?”).

4. Lipsa afectiunii, chiar dac, pe de o parte, il face
mai rezistent la greutatile vietii, copilul crescut neglijent
va fi mai rigid, mai insensibil la sentimentele si la
dorintele celorlalti, mai apatic, mai pragmatic. Unii se
grabesc sa-1 eticheteze ca fiind un copil ,,fara suflet”, ,,de
gheatd”, fara sa banuiasca faptul ca prejudiciul afectiv pe
care il resimte il determina s se ghideze de principiul
,,Jubirea te face mai vulnerabil, mai slab”.

Copiii parintilor care apartin stilului parental
neglijent vor ajunge sd aiba rezultate foarte slabe in toate
domeniile, un nivel scazut al stimei de sine si o slaba
socializare, neavand o idee prea clard des- pre regulile
familiale.

Dezvoltarea afectivd a prescolarilor este puternic
influentatd de climatul familial si stilul educational al
parintilor [19].

Fobia sociala (Anxietatea sociala).

Elementul esential al anxietatii sociale il constituie
frica persistentd §i marcatd de situatiile sociale sau de
performantd in care ar putea surveni o dificultate.
Expunerea la situatia sociala sau de performanta
provoaca aproape in mod constant un raspuns anxios
imediat. Daca adolescentii si adultii cu aceasta tulburare
recunosc ca frica lor este excesivd sau nejustificata,
acesta poate sa nu fie cazul la copii. Cel mai adesea,
situatia sociala sau de performanta este evitata, dar uneori
este Tn- duratd cu teama. La indivizii sub 18 ani,
simptomele trebuie sa fi persistat timp de cel putin 6 luni
inainte ca fobia sociald sa fie diagnosticatd (DSM 1V).

In situatiile sociale sau de performanti temute,
indivizii cu fobie sociald experimenteazd preocupari
referitoare la incomodare sau temere cu privire la opinia



auditorului 1n ceea ce priveste propria persoana.
Persoanele care suferd de anxietate sociald se tem sa
vorbeascad 1n public din cauza preocuparii cd altii vor
remarca tremorul vocii sau mainilor lor ori pot
experimenta o anxietate extremd cand converseaza cu
altii, din cauza fricii cd vor pérea incoerenti. Cele mai
evidente manifestari ale anxietdtii sociale sunt
palpitatiile, tremurul madinilor, transpiratie, congestie
faciald, tensiune musculard etc., din cauza carora
indivizii cu fobie sociald evitd sa manince, si bea sau sa
scrie in public tocmai pentru ca cineva ar putea observa
aceste manifestari [20].

Situatiile temute vor fi cat de posibil evitate de aceste
peroane, dar in cazul in care aceste situatii sunt prezente
existd posibilitatea de a aparea o anxietate anticipatorie
care poate conduce catre o cognitie aprehensiva sau 0
functionare redusa. In aceasta situatie se creeaza un cerc
vicios, in sensul cd situatiile publice duc la anxietate
sociald, apoi la functionare redusd care conduce catre
anxietate sociald bazata pe motivul cd martorii sesizeaza
functionarea redusa.

Anxietatea sau evitarea sociala tranzitorie este extrem
de frecventa in copildrie si adolescentd (de ex., o
adolescenta poate evita si manance de fatd cu bdietii o
scurtd perioada de timp, apoi isi reia com- portamentul
uzual). La cei sub 18 ani, numai simptomele care persista
timp de cel putin 6 luni califica pentru diagnosticul de
fobie sociala (DSM 1V).

Atat situatiile publice de performanta, cat si situatiile
de interactiune sociala (de exemplu, intalniri, participarea
la mici grupuri, intretinerea conversatiilor etc.) sunt in
legdtura cu anxietatea sociald [21].

Evolutia fobiei sociale.

Aceasta debuteazd, in general, din adolescenta,
aparand uneori fara un istoric de inhibitie sociald sau
timiditate in copildrie. Debutul poate surveni brusc, dupa
0 experienta stresanta sau umilitoare, ori poate fi insidios.
Evolutia fobiei sociale este adesea continua.

Tulburarea dureaza frecvent toatd viata, desi se poate
atenua ca intensitate sau remite 1n perioada adulta.
Severitatea deteriorarii poate fluctua cu stresorii si
exigentele vietii. De exemplu, fobia sociala se poate
diminua dupd ce o persoand cu frica de intdlniri se
casatoreste, si reapare dupa moartea sotului (sotiei). O
avansare profesionald la o pozitie care necesitda vorbitul
n public poate duce la aparitia unei fobii sociale la cineva
care anterior nu a trebuit sa vorbeasca niciodata in public
(DMS IV).

Criteriile de diagnostic pentru fobia sociala (DSM
IV):

» Frica marcanta si persistentd de una sau mai multe
situatii sociale sau de performantd, in care persoana este
expusd unor oameni nonfamiliari sau unei posibile
scrutari de catre altii. Individul se teme ca va actiona Intr-
un mod (sau va prezenta simptome anxioase) care vor fi
umilitoare sau jenante [22].

* Expunerea la situatia sociala temutd provoaca
aproape constant anxietate, care ia forma unui atac de
panica limitat situational sau predispus situational. La
copii, anxietatea se poate exprima prin exclamatii,
stupefactie sau retragere din situatiile sociale cu persoane
nefamiliare.

» Persoana recunoaste ca frica sa este excesiva sau
nejustificata.

+ Situatiile sociale sau de performantd temute sunt
evitate sau Indurate cu o anxietate sau detresa intensa.

» Evitarea, anticiparea anxioasd sau detresd in
situatia sociald sau de performanta temutd cand persoana
interfereazd semnificativ cu rutina normala, cu
functionarea profesionald (scolard) sau activitatile ori
relatiile sociale sau existd o detresd marcanta in legatura
cu faptul de a avea fobia.

» La persoanele sub 18 ani, durata este de cel putin
6 luni [23].

Concluzii. Ca urmare putem deduce cid existd o
legaturd intre stilurile parentale si aparitia anxietatii
sociale, cu precadere in stilurile parentale autoritar si cel
hiperprotectiv, fiindcd amandoud stiluri creeaza, prin
diferite manifestari, frustrari, dorinte de libertate
oprimata, frica de evaluare, critici , tema de a dezamagi,
dar si teama de autoritate, adicd orice persoand care este
consideratd importantd de catre persoana anxioasa.
Persoana cu autoritate poate fi nu neaparat un périnte,
dar ti un profesor, o ruda adultd, un manager, un coleg
etc.

Pentru a evita aparitia anxietatii sociale este necesar
ca copiii sa-si poatd exprima atit gandurile cat si
emotiile, iar pentru asta avem nevoie inifial sd ne
cunoastem emotiile dar si sd le putem intelege, inclusiv
sd definim gandurile care o declanseaza, precum si
situatiile in care aceste ganduri pot aparea.

Unui copil nu-i putem spune niciodatd cd o anumita
emotic este gresitd, dar 1i putem ardta cd un
comportament poate fi neadecvat, utilizind pentru asta
comunicarea nonviolenta.

Existd cateva metode utile in educatie prin care este
evitatd aparitia anxietatii sociale, si anume:

+ Comunicarea;

* Validarea emotionala;

* Modelarea unui comportament rational;

* Inducerea unui sentiment de fincredere 1n
capacitatea de exprimare emotionala adecvata;

* Analizarea comportamentului parental si a relatiei
psihologice din familie;

* Scuzele exprimate atunci cand gresim;

* Activitatile care implica resurse personale
concentrate intr-o zona creatoare.

Chiar dacd suntem in sec XXI, devianta scolarad
reprezintd incd o problemd sociald de o deosebita
actualitate, cu atat mai mult, cu cat politica institutiilor
educative, a instantelor de socializare isi dovedesc astazi
limitarile si neputintele, generand mai mult ca oricand
efecte negative, o parte din ele regasindu-se la nivelul
actelor delincvente comise de minori §i tineri proveniti
din diverse medii.

In urma cercetarii efectuate, a observatiilor ficute
asupra elevilor, a convorbirilor cu elevii si profesorii din
Liceul implicat in cercetare, am ajuns la urmatoarele
concluzii:

. Consilierea psihopedagogica sau educationald
este menitd sa faciliteze invatarea de catre elevi a unor
deprinderi §i abilitati care sd le permitd adaptarea
permanentd, printr-0 schimbare evolutiva, la solicitarile
realitatii. Beneficiari ai activitatilor de consiliere
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psihopedagogica sunt toti elevii care parcurg diverse
experiente de invatare in scopul formarii si dezvoltarii
propriei personalitati.

Consilierea educationald are un rol preventiv si de
dezvoltare. Ea indruma si sprijina elevii pentru a invata
sa prevind situatiile de criza in care s-ar putea afla la un
moment dat, si se adapteze la realitate, sa invete sa
gaseasca solutii tuturor problemelor cu care se confrunta.

e Inurma cercetarii intreprinse, a convorbirilor cu
elevii, parintii si profesorii a reiesit ca relatia cauzala
dintre indrumarea in mod corespunzator a elevilor pentru
prevenirea situatiilor si de risc scolar, cresterea sanselor
de reusitd in viatd este destul de greu de determinat.
Motivul 1l reprezinta faptul ca reusita in viata depinde de
numerosi factori, multi dintre acestia necunoscuti.

Indrumarea corespunzitoare a elevilor implica factori
multipli, cum sunt: parintii, cadrele didactice, adultii
responsabili, factori care trebuie sd actioneze impreuna.
Pe de alta parte, dincolo de presiunile acestor factori, nu-
I putem sd-1 consideram pe elev o realitate pasiva,
deoarece in perioada gimnaziului i continuand la liceu,
apar anumite trasituri de personalitate, chiar de
maturizare a gandirii. Aceasta face ca unii elevi de
gimnaziu sa-si manifeste dorinta de autonomie si chiar de
a actiona conform propriei vointe.

e Din discutiile avute cu elevii care au parinti

plecati la munca in strainatate si cu parintii raimasi acasa
am retinut urmatoarele aspecte:

- degradarea relatiei copilului cu parintele ramas
acasa; efectul pentru unii dintre copii este similar cu cel
al pierderii unui parinte prin deces sau divort;

- acesti copii au sanatatea psihica afectata;

- au sentimente de deprimare;

- se simt frecvent singuri, neglijati i nefericiti;

- plang mai frecvent decat ceilalti copii;

- consumul de substante interzise (tutun, alcool)
este mai mare la acesti copii;

- controlul insuficient asupra acestor copii si
problemele de naturd emotionald produsd de lipsa
afectivitatii parentale dezvolta la elevi anumite tendinte
deviante;

- apar tendinte de suicid;

- toti copii care au unul sau ambii parinti plecati
sufera de ,,avitaminoza afectiva”

- acesti copii se plaseaza in mai mica masura intre
primii in clasa;

- creste numarul de absente nemotivate;

- o parte dintre acesti elevi vor sd abandoneze
scoala pentru a munci in strainitate;

- dezmembrarea unor familii atunci cand unul
dintre soti a plecat la munca in strainatate iar celalalt a
ramas acasd.
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REZUMAT
Tn acest articol, elucidam stima de sine ca dimensiune fundamentala a managerilor rezilienti. Or, stima de sine este o
dimensiune esentiald pentru orice fiintd umana, indiferent cd este copil, adult sau varstnic, indiferent de cultura,
personalitate, interese, statut social, abilitati. In realitate, stima de sine se fondeazi pe trei ,ingrediente”: iubirea de sine,

conceptia despre sine si increderea n sine.

Stima de sine este 0 componentd importanta a dezvoltirii personale si a succesului in carierd pentru oricine, inclusiv
pentru manageri. Managerii rezilienti au tendinta de a avea o stima de sine sdnatoasa, care este echilibratd si bazata pe o

intelegere realistd a abilitatilor si a capacitatilor lor.

Cuvinte-cheie: stima de sine, iubirea de sine, conceptia despre sine, increderea n sine, manageri rezilienti.

SELF-ESTEEM AS A FUNDAMENTAL DIMENSION OF RESILIENT MANAGERS
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E-mail:elenacreanga77@gmail.com
https://orcid.org/0009-0002-0777-3711

SUMMARY
In this article, we elucidate self-esteem as a fundamental dimension of resilient managers. However, self-esteem is an
essential dimension for any human being, regardless of whether he is a child, adult or elderly person, regardless of culture,
personality, interests, social status, abilities. In reality, self-esteem is based on three ,,ingredients”: self-love, self-concept

and self-confidence.

Self-esteem is an important component of personal development and career success for anyone, including managers.
Resilient managers tend to have a healthy self-esteem that is balanced and based on a realistic understanding of their

abilities and capabilities.

Key words: self-esteem, self-love, self-concept, self-confidence, resilient managers.

Introducere. Cercetatorul P. Amar, Tn manualul 50
de experimente privind psihologia managerului,
mentioneaza faptul ca in activitatea sa, managerul are o
responsabilitate dubli: fatd de sine si fatd de ceilalti. In
cea mai mare parte, responsabilitatea fata de ceilalti se
axeazd pe rolul sdu ca model, sursa de inspiratie,
persoand ce dezvoltd talentele celor cu care lucreaza
plecand de la calitati cum ar fi: caracterul exemplar,
generozitatea si rabdarea.

in ceea ce priveste, miza responsabilitatii
managerului fatd de sine, acesta trebuie sd indrazneasca
pentru a putea intelege dinamica reusitei, care va fi
alimentata prin invitarea unor competente noi cu ajutorul
modelarii in actiune si al feedbackului pozitiv al
mediului, prin eliminarea ideilor limitatoare sustinute
anterior de strategiile de evitare, Tnlocuite acum atat de
anticiparea succesului, cat si de efectele actiunilor sale,
toate acestea contribuind la sentimentul de eficienta
personala [2, p.36].

Astfel, numeroase dificultati manageriale sunt legate
Tnh mod direct sau indirect de stima de sine: probleme de
leadership, dificultdti de comunicare, relationale, de

autoafirmare, promovare, refuz etc. De obicei, in viata
cotidiana, sistemul stimulativ te face sa te compari tot
timpul cu ceilalti. Dacd vrei sd-{i satisfaci nevoia de
apartenentd, trebuie sa stii care e situatia ta in raport cu
cea a colegilor, familiei si vecinilor. Este normal,
probabil, ca persoanele cu o stimd de sine redusa si fie
pasive, sa nu se bucure de succes si sa fie mai degraba
singuratice. In schimb, persoanele cu o stima de sine
ridicata sunt In general active, vesele, au mai mult succes
in viata $i mai multi prieteni. Cam asa stau lucrurile in
realitate [5, p.130].

In acest context, se crede in mod gresit ci stima de
sine este o conditie prealabild a succesului. In realitate,
lucrurile stau exact pe dos: succesul te face sa te simti
bine si sa te apreciezi. Despre stima de sine au fost
publicate peste 15.000 de articole in care se aratd ca
aceasta nu contribuie la imbunatatirea randamentului
profesional, nu te face sd fii un manager mai bun, sa
comunici mai bine sau sa ai un stil de viatd mai sdnatos;
de asemenea, nu te ajutd si fii mai fericit sau sa-ti
stapanesti mai bine impulsurile, de pilda, sa nu mai
consumi alcool [apud,7].
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Deosehirea provine din trei concepte despre sine de
baza, esentiale pentru a fi un manager rezilient. Aceste
concepte despre sine incep si se dezvolte de timpuriu Tn
viata.

In timp ce copiii se joaci si triiesc variate experiente,
ei dobandesc anumite competente facand anumite
lucruri. Poate fi vorba de practicarea unui sport, de
invatarea scrisului §i a numaratului, a lucrului pe
computer sau de cantatul la un instrument. Aceste
competente conduc la un sentiment de Tncredere n sine
si anticipeazd capacitatea de a avea succes in anumite
domenii n viitor.

in copilirie, ne cream opinii emotionale despre altii
si despre noi insine. Sentimentul de apreciere pe care il
avem fata de propria persoand se numeste stimad de sine.
Daca alti copii 1ti pun porecle la scoald, poate ca mama i
tata ti-au spus sa raspunzi cu: ,,Bastonul si pietrele imi
pot rupe oasele, dar cuvintele nu-mi pot face rau
niciodata”. Cand ai invatat asta, ai invitat, de fapt, sa-ti
protejezi sentimentele fatd de propria persoana
respingand parerile proaste ale altora despre tine.

Pe maésura ce trec anii, ne dezvoltim anumite idei
despre propria persoana care creeazda imaginea despre
sine. Ceea ce credem ca suntem, di forma identitatii
noastre [1, p.109].

Cercetatoarea E. Stanculescu, vorbeste despre stima
de sine ca o componenta afectiva a Eu-lui. Acesta este
un construct psihologic deosebit de complex, care se
structureaza in functie de feedback-urile primite din
partea celorlalti, de atitudinile lor fatd de propria
persoand, de modul in care sunt interpretate experientele
traite, precum si de compararea cu ceilalti, respectiv cu
performantele acestora. Componenta afectivd a Eu-lui
este profund subiectiva, reflectand setul de atitudini fatd
rezultatele obtinute [9, p.285].

D. Stefanet, T. Lungu si L. Bdtca considera stima de
sine una din dimensiunile cele mai fundamentale ale
personalitatii noastre, un fenomen discret, impalpabil,
complex de care nu suntem Iintotdeauna constienti.

Verbul ,,a estima”, care provine din latinescul estimare,
,a evalua”, are o semnificatic dubld: ,,a determina
valoarea” si ,,a avea o parere despre”. Astfel stima de sine
reprezintd parerea pe care o avem noi despre noi,
valoarea pe care ne-o acordam. Existd o multitudine de
termeni si expresii pentru a desemna stima de sine: a avea
incredere in sine, a fi sigur pe sine, a fi multumit de sine,
a se iubi pe sine etc. De fapt, fiecare dintre acestea se
refera la unul dintre multiplele sale aspecte [10, p.31].

Rezultate si discutii. Increderea in sine, stima de sine
si imaginea de sine sunt trei concepte esentiale despre
sine, ce functioneazd ca niste gardieni, controleaza
accesul la niveluri mai inalte de rezilienta. Daca cei trei
gardieni sunt puternici, aceasta iti va permite sa-ti
dezvolti o gama larga de talente, abilitati si puncte forte
care infloresc la nivelul al patrulea de rezilientd. Daca
acesti gardieni sunt slabi §i nu faci nimic pentru a-i intari,
ei te vor submina.

Orice actiune, sentiment sau gand are o componenta
psihologica. Cele trei concepte despre sine isi au originea
n cele trei sisteme nervoase importante ale corpului:

a) Sistemul nervos somatic controleazi actiunile
fizice si este sursa increderii Tn sine.

b) Sistemul nervos autonom
sentimentele §i este sursa stimei de sine.

C) Sistemul nervos central include creierul unde are
loc gandirea verbald, conceptuala. Imaginea despre sine
este totalitatea gandurilor tale despre cine si cum esti.

Cand cele trei concepte despre sine sunt solide,
pozitive si sandtoase, poti conta pe capacitatea ta de a
invata deprinderi valoroase care te vor ajuta sa devii tot
mai rezilient. Vei fi capabil sa te refaci dupad pierderea
unei slujbe, dupa un divort, dupa o vatdmare fizica si
dupa multe alte adversitati ale vietii deoarece stii cd
aceste experiente fac parte din viata.

Conform figurii nr.1, este greu de trdit cu oamenii
care se situeaza la ambele extreme; ei secatuiesc energia
persoanelor si grupurilor cu care se asociaza.

guverneaza

Sanatos

Extrem

Figura 1. Niveluri optime, siniitoase ale increderii in sine, ale stimei de sine si ale imaginii despre sine [1,

Optim
Secatuieste
energla
Slab
In manualul Avantajul Rezilientei:  stipdneste

schimbarea, prosperd sub presiune si repune-te pe
picioare dupa lovituri, autorul Al Siebert, ne ofera
urmatoarea recomandare: odatd ce iti dezvolti concepte
despre sine puternice si stii cum sa le intaresti daca se
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slabesc, te poti sprijini pe ele oriunde te duci si oricand ai
nevoie. Dezvoltarea si consolidarea acestor conexiuni
intre minte si trup, ca parte a stilului tdu de viata
emotionald, se aseamanad antrenamentului unei echipe de
atleti Tnaintea unei competitii: cand esti testat in lupte



dificile, echipa de atleti din interiorul tau te ajuta sa faci
fatd mai bine provocarilor. Daca aceste trei concepte
despre sine sunt slabe sau nedezvoltate, vei fi vulnerabil.
Nu vei face fatad bine dificultétilor si vei fi prea putin
rezilient. Pierderea slujbei, divortul, pierderea locuintei
sau niste zvonuri false la adresa ta pot scoate la iveald
slabiciuni interioare care nu ar fi fost evidente intr-un
mediu sigur, stabil, protejat [ibidem, p.111]

Urmatorii cercetatori B. Tracy, Ch. Stein mentioneaza
faptul ca stima de sine constituie cea mai importanta parte
a personalitatii; este ca ,,miezul reactorului”; este sursa
de energie care determind forta personalitdtii. Nivelul
stimei de sine este fundamentul increderii in sine, cea mai
importanta calitate pentru a obtine succesul in aceastad
lume agitata si competitiva. La fel, stima de sine arata cat
de mult te placi pe tine. Cu cat te placi mai mult sau te
iubesti mai mult, cu atat vei reusi mai bine in tot ce
intreprinzi. $i cu cat realizezi mai multe in viata
profesionald si in celelalte domenii ale vietii tale, cu atat
te placi mai mult si iti creste respectul fata de tine insuti.
Cele doua aspecte se hranesc unul pe altul: cu cat te placi
mai mult, cu atat te descurci mai bine si cu cat te descurci
mai bine, cu atit te placi mai mult. Este o spirala
urcatoare continud a performantelor si a stimei de sine
[11, p.24].

Stima de sine a cadrelor manageriale din domeniul
educational sau sentimentul propriei valori este o
combinatie intre respectul de sine si convingerea
personald ca avem o contributie unica la locul de munca.
Acest lucru nu e usor de pus in practica, intrucét
sentimentul propriei valori se formeaza de la o varsta
foarte frageda. El nu constituie doar un aspect interior al
nostru, ci influenteazd modul in care ne percep ceilalti,
modul in care muncim si, in ultimd instanta, reputatia
noastra.

Sentimentul propriei valori este condus de vocea
interioara care ne spune daca suntem sau nu suficient de
buni 1n raport cu modul in care ii vedem pe ceilalti.
Pentru majoritatea dintre noi, experientele din prima

parte a vietii determina cat de mult ne pretuim pe noi
ingine i, ca urmare, cat de mult ne pretuiesc altii. Din
acest motiv, pentru a face alegeri sandtoase, trebuie sa ne
alegem cu atentie gandurile, comportamentele si reactiile
[4, p.48].

Stima de sine se refera la modul in care ne evaludm
pe noi Ingine, cat de ,,buni” ne consideram comparativ cu
propriile expectante sau cu altii. Stima de sine este
dimensiunea evaluativa si afectiva a imaginii de sine [3,
p.80].

Stima de sine este starea in care noi suntem adaptati
vietii si cerintelor ei. Mai precis stima de sine este:

a) increderea in capacitatea noastrd de a gandi si de
a face fata provocarilor vietii;

b) increderea in dreptul nostru de a avea succes si de
a fi fericiti, sentimentul cd meritam, ca suntem demni, ca
suntem Tndreptititi sa ne afirmam nevoile si dorintele, sa
ne Implinim valorile si sd ne bucurdm de rezultatele
eforturilor noastre [8, p.57].

Stima de sine este importanta fiindca, in lipsa ei, este
foarte dificil sa te bucuri de viata, sd constientizezi ca ai
dreptul de a fi prezent, de a avea locul tiu, de a te face
inteles, vazut.

R.E. Osbhome subliniaza ca stima de sine este pozitiva
sau negativa, putdnd sd se imbunatateascd sau
dimpotriva, sa se deprecieze, in functie de succesele sau
esecurile avute.

O stima de sine scazuta inseamna sa te simti inferior
si sd crezi cd nu esti o valoare. Dimpotriva, o stima de
sine ridicatd aratd ca esti constient de valoarea pe care o
ai [6, p.11].

Atunci cand este pozitiva, ne permite sd actionam
eficient, sd ne simtim bine in propria piele, sa facem fata
dificultatilor existentei. Dar cand este negativa, provoaca
numeroase suferinte si neplaceri, care vin sd perturbeze
viata noastra cotidiana.

Tn realitate, stima de sine se fondeazi pe trei
»ingrediente”: iubirea de sine, conceptia despre sine si
increderea n sine, conform figurii nr. 2.

lubirea de sine

Conceptia

Tncrederea

deanre gine

n gine

Figura 2. Structura stimei de sine pozitive [10, p.32]
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O bund dozare a fiecareia dintre aceste trei
componente este indispensabila pentru a obtine o stima
de sine armonioasa.

= lubirea de sine - este elementul cel mai
important: ne iubim in ciuda defectelor si a limitelor, in
ciuda esecurilor si a infrangerilor, pentru cd suntem
demni de iubire si respect. Aceastd iubire de sine
»heconditionatd” nu depinde de performantele noastre.
Ea ne oferd rezistentd la adversitati si forta pentru
restabilire dupa un esec. Ea nu ne fereste de suferinta sau
de indoiald in cazul dificultatilor, dar ne apara de
disperare.

= Conceptia despre sine - este al doilea stéalp al
stimei de sine, reprezinta parerea pe care o avem despre
noi, o evaluare a calitatilor si defectelor noastre. Nu este
importanta realitatea lucrurilor, ci convingerea pe care 0
avem de a fi detinitori ai calittilor sau defectelor. In
acest sens, este un fenomen in care subiectivitatea are un
rol esential.

= Tncrederea n sine - reprezinti a treia
componentd a stimei de sine, care se aplicd in special la

actele noastre. A f1 Increzator, inseamna a considera ca
esti capabil sd actionezi Intr-o manierd adecvata in
situatiile importante, increderea in sine poate parea mai
putin importanta, dar rolul ei este primordial in masura in
care stima de sine are nevoie de fapte pentru a se mentine
sau a se dezvolta: micile succese cotidiene sunt necesare
pentru echilibrul nostru psihologic [ibidem, pp.32-33].

Intre aceste trei elemente ale stimei de sine existd
legdturi de interdependenta: iubirea de sine (a te iubi
indiferent de ceea ce ti se intdmpla, a asculta de nevoile
si de aspiratiile proprii) faciliteazd incontestabil o
conceptie pozitiva despre sine (a crede in propriile
capacitati, a te proiecta in viitor), care la randul sau
influenteaza favorabil increderea in sine (a actiona fara
teama excesiva de esec si de judecata altuia).

Conform figurii 3, stima de sine pozitivd implica
sentimentul de autoapreciere si increderea in fortele
proprii.

| Stima de sine pozitiva I

7

sentimentul de autoapreciere

~

| increderea in fortele proprii

Figura 3. Structura stimei de sine pozitive [3, p.80]

O viziune prea pesimista (sau prea optimista, dar mai
rar...) asupra realitdtii ascunde cel mai adesea convingeri
limitatoare (sau excesive) privind propriul potential. Este
bine ca managerul si se detaseze de modul sau de gandire
si de concluziile pe care le trage, pentru a le verifica
validitatea. Primul pas consta in identificarea acestor
ganduri automate, care se impun intr-un mod evident
(,,fmi lipseste charisma”, ,,Nu stiu sa vorbesc in public”,
Nu sunt competent” etc.) si confruntarea lor cu alt tip de
idei, la fel de plauzibile in ceea ce ma priveste pe mine §i
mediul in care traiesc (,,Am o prezentd deosebita”, ,Ma
descurc foarte bine in public, in anumite conditii”, ,,Cei
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20 de ani de cariera imi dovedesc competenta”, ,,E vorba
despre invitare, iar eu nu am avut pand acum nevoie sa-
mi dezvolt aceste competente”). Identificarea unor
ganduri alternative faciliteaza dobandirea unei perceptii
mai nuantate si mai corecte asupra mediului inconjurator.
Este vorba despre ,,restructurarea cognitiva”, care consta
in provocarea individului de a-si exprima gandurile [2,
p.43].

in figura nr. 4, prezentim cateva moduri in care stima
de sine poate fi vdzutd ca o dimensiune fundamentala a
managerilor rezilienti:



Capacitatea
de a-si
conduce

echipa
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Abilitatea de
a-si gestiona
emotiile
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adapta la
schimbare

fundamentala a

Tncredere Tn
propriile
abilitati

-

Capacitatea

de a gestiona

esecurile si
critica

o

Moduri in care '

stima de sine poate

fi vazuta ca o
dimensiune

Abilitatea de
a lua decizii
dificile

managerilor
rezilienti

Capacitatea
de a-si
asuma
riscuri

calculate

Figura 4. Moduri in care stima de sine este vazuta ca o dimensiune fundamentala a managerilor rezilienti

e Incredere in propriile abilitati: Managerii
rezilienti au incredere in abilitatile lor de a face fata
provocarilor si de a gasi solutii la probleme. Aceasta
incredere este sustinuta de o stima de sine sanatoasa.

o Capacitatea de a gestiona esecurile si critica: O
stima de sine ridicatd 1i ajutd pe manageri sa faca fata
esecurilor si criticilor fara sa-si puna in pericol increderea
in sine. Ei pot vedea esecurile ca o oportunitate de
invatare si imbunatatire.

Abilitatea de a lua decizii dificile: Managerii
rezilienti trebuie sa fie capabili s ia decizii dificile si sd
se asigure ca acestea sunt in interesul organizatiei. O
stima de sine sdndtoasa 1i ajutd sd-si asume
responsabilitatea deciziilor lor.

Capacitatea de a-si asuma riscuri calculate: O
stima de sine sandtoasd 1i poate ajuta pe manageri sa fie
mai deschisi la a-si asuma riscuri bine calculate in
procesul de luare a deciziilor.

Capacitatea de a se adapta la schimbare:
Managerii rezilienti trebuie sa fie capabili sa se adapteze
rapid la schimbarile din mediul de afaceri. O stima de
sine sdnatoasa ii poate ajuta sa facd fata schimbarilor cu
incredere si sa gdseascd modalitdti creative de a aborda
noile situatii.

Abilitatea de a-si gestiona emotiile: O stima de
sine sdndtoasd poate ajuta managerii sa-si gestioneze
emotiile in mod corespunzdtor in situatii stresante sau
conflictuale. Aceasta 1i poate ajuta sa raimana echilibrati
si sa ia decizii rationale.

e Capacitatea de a-si conduce echipa: Un manager
cu o stima de sine sdndtoasd poate inspira si motiva
echipa in mod eficient, oferindu-le incredere si sustinere.
Capacitatea de a-si stabili obiective si de a-si
urmari viziunea: Managerii rezilienti au tendinta de a-si
stabili obiective ambitioase si de a-gi urmari viziunea cu
incredere in propriile abilitati.

Concluzii.

1. Stima de sine este rezultatul total al comentariilor
despre propria persoana pe care le facem zilnic in mintea
noastrd. Acesta constituie un punct de pornire important,
intrucat modul in care ne percepem pe noi insine prin
discursul nostru interior devine realitatea noastrd. Ceea
ce ne spunem despre noi insine da nastere la ceea ce
suntem.

2. Un nivel sanitos al stimei de sine le permite
cadrelor manageriale s creeze o conexiune pozitiva cu
ceilalti si sa stabileasca relatii eficiente, lipsite de stres si
conflicte.

Recomandari.

e Legati prietenii la locul de munca, pentru a avea
parte de sprijin.

e Tineti minte cand cineva spune ceva pozitiv
despre dumneavoastrd la serviciu si sustine acel lucru,
invatati sa ascultati, sa aveti Incredere §i sa va exprimati
trairile; de asemenea, nu reactionati in mod automat la
emotiile celorlalti. Cand vi se cere sa faceti ceva,
actionati tindnd cont de ceea ce e bine pentru
dumneavoastrd, nu de ceea ce e bine pentru toatd lumea
cu exceptia dumneavoastra.
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e Respectati-va timpul si pretuiti ce le oferiti va pot Tmpartasi experientele lor si va pot oferi sfaturi
celorlalti. Nn investiti mai mult timp decét ati decis ci e privind cariera dumneavoastra.
rezonabil. e incetati si le mai faceti pe plac altora in
e Cautati s petreceti mai mult timp cu oameni care detrimentul propriei persoane. Folositi-va energia pentru
va apreciaza aptitudinile, valoarea personald si a va focaliza pe propriile dorinte, astfel incat sa puteti lua
contributia. Cautati mentori cu o atitudine pozitiva, care deciziile potrivite pentru dumneavoastra.
o Cereti ajutorul la nevoie.

Referinte bibliografice:

1. AL, SIEBERT. Avantajul Rezilientei: stapdneste schimbarea, prospera sub presiune si repune-te pe picioare dupa
lovituri. Bucuresti: Business Tech International Press, 2009. 318 p. ISBN 978-973-8495-50-0.

2. AMAR, P. 50 de experimente privind psihologia managerului: cum sd reugsesti la locul de munca. lasi: Polirom,
2009, 236 p. ISBN 978-973-46-1396-0.

3. BABAN, A. Consiliere educationald. Ghid metodologic. Editia a III. Cluj-Napoca: Psinet SRL, 2011. 307 p. ISBN
978-606-8244-29-7.

4. BHARWANEY, G. Rezilienta emotionala: invata cum sa devii adaptabil si sa-ti atingi potengialul maxim. lasi:
Polirom, 2020. 291 p. ISBN 978-973-46-8188-4.

5. DE JONG, W. Gimnastica mintii: programul de 12 saptamdni pentru putere si echilibru mental. lasi: Polirom,
2023. 354 p. ISBN 978-973-46-9293-4.

6. HAWKES, L. Imbundtdteste-fi stima de sine. Bucuresti: Philobia, 2021. 128 p. ISBN 978-606-9707-34-0

7. ROY, BAUMEISTER et al, Does high self-esteem cause better performance, interpersonal success, happiness,
or healthier lifestyles?, Psychological Science in the Public Interest, 4(1), 2003, pp. 1-44.

8. SBANCA, A. Modalitati de crestere a stimei de sine la adolescentii care prezintd comportament agresiv. Bacau:
Rovimed Publishers, 2014. 30 p. ISBN 978-606-583-466-8.

9. STANCULESCU, E. Psihologia educatiei. De la teorie la practicd. Editia a II-a, Bucuresti: Editura Universitara,
2013. 351 p. ISBN 978-606-591-766-8.

10. STEFANET, D. LUNGU, T., BATCA, L. si altii. Umbra adolescentului: Ghid de dezvoltare personald. Chisinau:
Totex-Lux, 2019. 406 p. ISBN 978-9975-3350-3-4.

11. TRACY, B., STEIN, Ch. Gaseste-ti starea de echilibru: clarifica-ti prioritdtile, simplifica-ti viata sl realizeaza
mai mult. Bucuresti: [luliana Enache BusinessTech International, 2018. 126 p. ISBN 978-606-8709-06-2.

CZU 159.922.8
https://doi.org/10.52507/2345-1106.2023-2.29

ANOREXIA NERVOASA LA ADOLESCENTI

DITA Maria,

Doctor Tn psihologie, lector universitar,
Universitatea de studii Europene din Moldova
E-mail: ditamarcela83@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-8951-4133

REZUMAT
Anorexia nervoasa este o tulburare psihica din categoria tulburarilor de alimentare, care este caracterizatd printr-0
reducere anormala a greutitii corporale si printr-0 deformare a imaginii propriului corp cu frica prevalenta si persistenta
de ingrasare. Avand 1n vedere ca anorexia este si o afectiune psihiatricd, in managementul acestor cazuri este nevoie de o
interventie multidisciplinara, in special interventie medicala, psihologica si psihiatrica.
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SUMMARY
Anorexia nervosa is a mental disorder in the category of eating disorders, which is characterized by an abnormal
reduction in body weight and by a distortion of one's own body image with a prevalent and persistent fear of gaining
weight. Considering that anorexia is also a psychiatric condition, the management of these cases requires a
multidisciplinary intervention, especially medical, psychological and psychiatric intervention.
Key words: adolescent, anorexia, family conflicts, multidisciplinary intervention.

Adolescenta este o etapa importanta in viata omului
si 0 etapa cruciala a schimbarilor, care este caracterizata
cu diverse atribute Tn literatura de specialitate. Dupa J.J.
Rousseau adolescenta este “varsta ratiunii”, “revolutie
furtunoasa”, ”a doua nastere”(1973, p.194). Stanley Hall
ii da vérstei adolescentei atributul de “furtund si stres”.
Schopenhauer sustine cd adolescenta este “vremea
nelinigtii”. La alti autori vom gasi metafore despre
adolescenta precum: “varsta de aur”, “varsta marilor
elanuri”, “varsta crizelor”, “varsta anxietdtii si
nesigurantei”, “varsta dramei”, “varsta integrarii
sociale”, ”varsta marginalitatii” etc.

Toate aceste caracteristici dar si studiile Tn domeniul
ne dovedesc ca adolescenta poate fi privitd din diferite
unghiuri de vedere, ceea ce ne oferd o interpretare a
conditiondrilor si transformarilor ce apar In aceastd
perioada. Multi cercetatori afirma cd adolescenta este 0
perioada a vietii foarte dificila in care adolescentii sunt
puternic stresati si instabili din punct de vedere
emotional, datoritd faptului ca ei trebuie sa fatd tuturor
schimbarilor 1n plan biologic dar si psihologic si social
din viata lor, care pe alocuri sunt enorme pentru ei.

Din punct de vedere psihologic, in adolescentd
are loc un proces de schimbare a imaginii de sine care se
confruntd cu tendinta adolescentului de autodefinire.
Crearea noii identitati are loc deseori prin opozitia fata de
imaginea adultului si adoptarea unor norme sociale
prezente la semeni. Pe plan social, adolescentii aleg sa
petreaca cat mai mult timp cu semenii, ignorand de multe
ori compania parintilor si a familiei.

in adolescentd se iau printre cele mai importante
decizii pentru dezvoltarea persoanei si se fac planuri de
viitor. Multe studii demonstreaza ca varsta adolescentei
este caracterizata prin aparitia diverselor conflicte dintre
adolescenti si adulti si crize de adaptative, dar acest lucru
nu este intalnit in toate cazurile.

Totusi un impact pozitiv il are in acest sens prezenta
unor relatii functionale si puternice dintre adolescenti si
familie, scoald, prieteni. Formarea unor relatii sociale
puternice cu cei din jur dar si a unei legaturi cu sine,
depinde enorm de mult de calitatea relatiilor si contextul
soci-cultural in care se dezvolta adolescentul.

in una dintre lucrarile lui Schiopu si Verza gisim
ideea ca ,,cu cdt societatea in care cregste §i se dezvoltd
adolescentul este mai complexd, cu atat dezvoltarea sa
va fi mai complexa si implicit mai dificila” [2].

Studiile indica faptul ca aproape 20% dintre fetele cu
varsta cuprinsd fintre 12-18 ani au comportamente
alimentare nesanatoase. Unele dintre aceste adolescente
dezvolta tulburari serioase ale comportamentului
alimentar, cum este anorexia nervoasa [1].

Termenul anorexie_isi are originea in greaca veche:
an (av- sau o -lipsa de, )si orexis (6pe&ic) = dor, pofta,
apetit [4].

Anorexia nervoasda isi are debutul Tn perioada

preadolescentei catre adolescenta si poate dura mai multi
ani.

Anorexia nervoasd este o tulburare psihica din
categoria tulburarilor de alimentare, care este
caracterizatd printr-o reducere anormald a greutatii
corporale si printr-0 deformare a imaginii propriului corp
cu frica prevalenta si persistentd de ingrasare. Persoanele
afectate de aceastd tulburare — anorexicii - isi limiteaza
considerabil greutatea corpului prin abtinerea voluntara
indelungatd de la hrand, cum ar fi Infometarea
indelungatd, postul voluntar (anorexie nervoasd de tip
restrictiv) si prin alte metode cum ar fi: abuzul de
purgative, clisme, diuretice, folosirea substantelor
anorectigene si excesul de exercitii fizice (anorexie
nervoasd de tip eliminator).

Anorexia nervoasd de tip restrictiv are urmatoarele
caracteristici: Tn timpul episodului curent de anorexie
nervoasa persoana nu a avut comportamente regulate de
accese de mancare rapidd sau de eliminare (varsaturi
auto- provocate, de exercitii fizice exagerate sau abuz de
laxative, diuretice sau clisme).

Anorexia nervoasd de tip eliminator este
caracterizata prin urmdtorul fapt: in timpul episodului
curent de anorexie nervoasa, persoana s-a angajat in mod
regulat in comportamente ca accese de mancare rapida
sau comportamente de eliminare (varsaturi auto-
provocate, exercitii fizice exagerate, diuretice sau
clisme).

Criteriile de identificare a unei persoane care suferd
de anorexie sunt urmatoarele:

» Daca persoana refuza si isi mentind greutatea
corporald la nivelul sau deasupra greutdtii minime
considerate normald pentru o anumita varsta si indltime,
cum ar fi pierderea in greutatea corpului sun 85% din
greutatea optima;

» Friza excesiva de crestere in greutate sau de a se
ingrésa (de a deveni obez);

» Tulburarea modului de percepere a greutatii si
formei corpului, influenta exagerata a greutdtii si a
formei corpului asupra auto-evaluarii sau negare gradului
sever de slabire;

> Diete continue;

» Schimbarile comportamentale care  tin de
cresterea seriozitdtii si introversiei, de orientarea mai
mica spre distractii §i petreceri;

» Reducerea contactelor cu prietenii si pierderea
interesului fata de mancare;

Tulburari nervoase;

Oboseala;

Insomnie;

Negarea senzatiei de foame;

Apatie sau iritabilitate

Anxietate, depresie, ganduri suicidale;

Mascarea siluetei anorexice prin mai multe
randuri de haine;

VVVVVVYVYY
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» Tulburari de personalitate;

» Tulburiri obsesiv-convulsive;

» Abuz de alcool sau substante halucinogene, etc.
[5].

Factorii cauzali ai anorexiei nervoase:

» Factori biologici, predispozitia genetici —
diversele tipuri de personalitate, sau mai simplu spus
tipurile temperamentale se presupune ca sunt determinate
genetic. Unele dintre acestea, cum ar fi tipul obsesiv-
compulsiv, sunt mai vulnerabile la dezvoltarea unor
tulburari de alimentatie. Cercetari recente sugereaza ca
existenta nivelelor crescute ale unor substante secretate
la nivelul creierului predispun unii oameni la anxietate,
perfectionism, ganduri si comportamente obsesiv-
compulsive. Atunci cand o astfel de persoana incepe sa
se Infometeze sau din contrd, si minance necontrolat, in
mod inconstient isi modificd nivelul acestor substante,
ceea ce poate induce o stare de liniste sau chiar euforie,
inlaturand pentru o perioada de timp starea de anxietate
sau depresie. Astfel alimentele devin un fel de auto-
medicatie impotriva sentimentelor greu de suportat.

» Factorii psihologici — persoanele afectate de
anorexie tind sa fie perfectioniste. Ei au asteptari
nerealiste de la propria persoana si de la cei din jur. in
ciuda realizarilor personale ei se simt permanent vinovati
si lipsiti de valoare. Aceste persoane vad lucrurile numai
la extreme, doar in alb sau negru, scapand din vedere ca
mai existd si nuante de gri. Daca “gras” este “rau”, iar
“slab” este “bine”, atunci “mai slab” este “mai bine”, iar
“cel mai slab” este “cel mai bine”... iar pentru unii asta
inseamna pragul casexiei, adicd a scaderii extreme in
greutate. Unele persoane anorexice recurg la infometare
si alte astfel de practici din dorinta de a-si castiga
controlul propriei vieti, in viziunea lor. Cu toate cd au
puterea si curajul de a trece peste multe obstacole pentru
a-si atinge scopul, in interior se simt slabi, neputinciosi,
plini de resentimente si frustriri. De cele mai multe ori
aceste persoane cautd permanent aprobare din partea
celor din jur si se tem de critici.

» Factori familiali (conflictele familiale) - unele
dintre persoanele anorexice provin din  familii
hiperprotective, care i-au sufocat cu grija fata de ei, in
timp ce altii s-au simtit in copilarie abandonati, neintelesi
si singuri. Périntii care pun un accent exagerat pe aspectul
fizic contribuie in acest fel la instalarea tulburarilor de
alimentare. Astfel de parinti de cele mai dese ori sunt
incapabili de o apropiere emotionala fata de copii lor, pe
care 1i criticd excesiv sau din contrd, 1i protejeaza excesiv
sau au asteptari prea mari de la acestia. Acesti copii ajung
treptat sd-si ascunda toate fricile, si indoielile.  Astfel
unii vor Incerca sa-si ’rezolve problemele” controlandu-
si intr-o maniera improprie greutatea si alimentatia.
Fetele provenite din mame care au suferit de anorexie
nervoasa sunt mai susceptibile fatd de astfel de afectiune.
De obicei Tn astfel de familii se recurge la diverse
obiceiuri stranii legate de alimentatie, cum ar fi: folosirea
hranei ca recompensid sau pedeapsd si ingrijorare
excesiva fata de copii.

> Factori sociali(standarde de frumusete) -
expunerea indelungata a adolescentilor in social media,
care ne inunda cu diverse stereotipuri si mesaje despre
avantajele ”de a avea o siluetd perfecta” . Asa-zisele
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modele din social-media inspird” adolescentele cu
diverse conceptii legate de frumusetea exterioara care ar
duce catre succes, fericire, popularitate si reusita.
Imediat dupa deconectarea din social-media, fetele se
ciocnesc cu un contrast extrem de evident: oamenii care
nu au fost inzestrati cu frumusete corporald si imediat
vine reactia de negare, contrazicere, nemultumire fata de
propriul corp, depresie, anxietate si intr-un final anorexie
[3].

Consecintele anorexiei la adolescenti:

» Oprirea procesului de crestere din cauza lipsei
nutrientilor alimentari in organismul adolescentului;
Fobii alimentare;

Imagine distorsionata despre propriul corp;
Izolare sociala;

Perceperea anorexiei drept stil de viata;
Scaderea performantelor scolare;

Tulburari menstruale;

Infertilitate;

Céaderea parului;

Anemie subiacenta;

Piele uscata si acoperitd de pielozitate;
Afectarea organelor interne, in special a inimii;
Atrofia cerebrala a creierului;

Aparitia osteoporozei;

Risc de mortalitate.

Tratamentul anorexiei nervoase. Specialistii in diete
si boli de nutritie, dar si psihologii sustin cd de obicei
tratamentul anorexiei dureaza de la cateva luni la cativa
ani buni(5-6 ani).

» Avand in vedere cd anorexia este si o afectiune
psihiatrica, in managementul acestor cazuri este nevoie
de o interventie multidisciplinard, in special interventie
medicala, psihologica si psihiatrica;

» Un prin pas important este ca adolescentul sd facd
echipd bund cu familia in tratamentul anorexiei;

» Cert este faptul ca familia ar trebui sa-si cunoasca
cel mai bine copilul iar imediat cum parintii sesizeaza
astfel de comportament, este necesard adresarea de
urgentd la specialist;

» Restabilirea unui regim alimentar adecvat care sa
asigure aportul de proteine, calorii si vitamine adaptate
necesitatilor fiziologice ale bolnavului;

» Stabilirea unor reguli alimentare agreate de
comun de membrii familie;

» Luarea meselor in familie;

» Castigarea increderii in specialist - cand pacienta
trebuie sa fie sigura cd faptul cad va incepe sa se
alimenteze corect, nu se vor ingrasa;

» Psihoterapie familiala/Terapie comportamentala
de grup:

e remiterea starilor depresive si recastigarea
respectului de sine,

o rezolvarea traumelor, conflictelor ce stau la baza
tulburarii,

e educarea familiei de a manageria in totalitate
cazul adolescentului afectat de anorexie,

e schimbarea modului de gandire a pacientului,

e redobandirea respectului de sine si

e adoptarea unui regim dietetic care sa favorizeze
restabilirea unei greutdti pentru varsta si Inaltimea
bolnavului.
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REZUMAT

Asociatia Americand de Psihiatrie defineste bolile psihice ca fiind alterdri ale sferei cognitive, emotionale sau
comportamentale (sau o combinatie a acestor domenii), care duc la suferinta si/sau probleme 1n abilitatile de interactiune
sociald, profesionala sau relationald ale persoanei. Avand in vedere amploarea simptomelor posibile, atunci cand se
vorbeste de boli psihice, trebuie sa se faca intotdeauna referire la un sistem de clasificare standardizat, adica o listd a
tulburarilor recunoscute pana in prezent, insotita de descrierea acestora si de liste de simptome si criterii esentiale pentru
diagnostic. In prezent, manualul cel mai utilizat pe scara largd in lume este DSM (Manualul de diagnostic si statisticd a
tulburarilor mintale), publicat de Asociatia Americand de Psihiatrie, a carui structurd urmeaza un sistem multiaxial.
Celelalte norme internationale sau sisteme de clasificare includ si Clasificarea statistica internationald a bolilor si a
problemelor de sanatate conexe (ICD), la care face referire deseori OMS in planurile de actiune pentru sanatatea mintala,
definind , tulburirile mintale” ca fiind gama de tulburiri care se incadreazi in clasificarea ICD-10. In cadrul clasificarilor
date, putem gési tulburdri de severitati diferite, cu diferente semnificative, atit in ceea ce priveste gradul de suferinta, cét
si in ceea ce priveste efectele asupra capacitatii de interactiune sociala a persoanei. Totusi, lucrarea de fata nu are ca scop
analiza problemelor clinice legate de bolile psihice, ci sa abordeze starea de ingrijire a persoanelor, care sufera de astfel
de boli in tara noastra. In special, suntem motivati de necesitatea de a examina, din punct de vedere bioetic, problemele
afecteaza viata persoanelor cu boli psihice si a familiilor acestora si care sunt denuntate cu térie la adresa institutiilor de
catre societatile stiintifice.

Cuvinte-cheie: boald mintald, stigmatizare, bioeticd medicald, ingrijire, prejudecata, atitudine.
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SUMMARY

The American Psychiatric Association defines mental illnesses as alterations in the cognitive, emotional or behavioral
sphere (or a combination of these domains), which lead to suffering and/or problems in the person's social, professional
or relational interaction skills. Given the range of possible symptoms, when talking about mental illnesses, reference
should always be made to a standardized classification system, i.e. a list of disorders recognized to date, accompanied by
their description and lists of symptoms and essential criteria for diagnosis. Currently, the most widely used manual in the
world is the DSM (Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders), published by the American Psychiatric
Association, whose structure follows a multiaxial system. Other international norms or classification systems include the
International Statistical Classification of Diseases and Related Health Problems (ICD), which is often referred to by the
WHO in mental health action plans, defining "mental disorders™ as the range of disorders that falls under the ICD-10
classification. Within the given classifications, we can find disorders of different severities, with significant differences
both in terms of the degree of suffering and in terms of the effects on the person's capacity for social interaction. However,
the present paper does not aim to analyze clinical problems related to mental illnesses, but to address the state of care of
people suffering from such illnesses in our country. In particular, we are motivated by the need to examine, from a
bioethical point of view, critical issues arising from various studies of the current state of psychiatric care, critical issues
affecting the lives of people with mental illness and their families, and which are strongly denounced to the institutions

by the scientific societies.

Key words: mental illness, stigma, medical bioethics, care, prejudice, attitude.

Introducere. ,,Ingrijirea” persoanelor cu boli mintale,
poate fi privitd din doud perspective diferite, care sunt
distincte si din punct de vedere terminologic:

componenta neurobiologica aflata la baza bolii;

o ,ingrijirea”, ,luarea in grija” a individului care
suferd, punand accent pe subiectivitatea si nevoile
persoanei in concretetea experientei sale de viata.

Cele doua aspecte se intersecteazd si se integreaza
ntr-un mod deosebit in Tngrijirea persoanelor cu bolile
mintale, pe baza recunoasterii importantei unei asistente
eficiente, a tratamentului reusit si a componentelor
relationale si socioambientale, care influenteaza evolutia
bolii si perspectivele de recuperare.

La nivel bioetic, ambele principii clinice sunt puse
sub semnul intrebarii, precum si responsabilitatea socialad
fatd de fenomenele persistente de stigmatizare si de
discriminare, lipsa de incluziune si recunoasterea
incompleta a drepturilor fundamentale ale omului [9]. In
acelasi timp, este potrivit s ne amintim de unele
schimbari culturale importante, care au avut loc In
psihiatrie, de la trecerea de la ,,paradigma custodialista”
la ,,paradigma terapeutica”, prin depasirea identificarii
persoanei ca individ ,,periculos pentru sine si pentru
ceilalti” [15].

Tn acest sens, trecerea la modelul terapeutic n
domeniul sanatatii mintale, este profund influentata si de
o alta revolutie paradigmatica din domeniul medicinei si
al tratamentului in general: depdsirea asa-numitei
abordari clinice individuale (centratd pe deficitul
psihofizic al individului), prevalenta pana in anii 1960, in
favoarea abordarii ,individului in context”, care
urmareste  sa  surprindd  interactiunea  dintre
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caracteristicile individuale si componentele privind
mediul individului.

in domeniul specific al sanatitii mintale, aceastd
evolutie a produs o convergentd asupra modelul ,,bio-
psiho-social”, care cautd sa surprinda interactiunea dintre
aspectele  biologice si  psihologice individuale,
componentele psihosociale si factorii de mediu, care
determind dezvoltarea bolii si influenteazd evolutia
acesteia.

in spatele acestui nou impuls, inca din anii '60 au fost
realizate importante anchete demografice, care, pe de o
parte, releva rolul circumstantelor negative (evenimente
stresante) asupra celor mai frecvente tulburari, iar pe de
alta parte, aratd importanta factorilor de protectie, in ceea
ce priveste resursele relationale si de mediu, in depasirea
crizelor [8].

Al doilea aspect permite un echilibru Tn abordarea
traditionala, mai degraba decat sd insiste asupra
»~deficitului” de aspecte patologice si analizeaza tesatura
de resurse relationale si sociale inca disponibile ale
persoanei, incercand sa le sustina si sa le sporeasca.

Prin urmare, rezultatul reprezintd o largire a
campului de interventie, intr-o directie preventiv-
proactiva, spre promovarea sanatatii mintale individuale
si colective, dincolo de tratamentul bolii, adica se
incearcd urmarirea persoanei in contextul vietii sale,
astfel incat sa se consolideze factorii de protectie si sa se
poata, pe cat posibil, sa se prevind crizele si, daca este
necesar, s se intervind prompt pentru a le rezolva.

Aceste pasaje sunt esentiale pentru a intelege modelul
de ingrijire a persoanelor cu boli mintale dupa abolirea
azilurilor psihiatrice, prin centrarea pe un model centrat
pe reteaua teritoriald extinsd de servicii de sanatate
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mintald, cu o abordare holisticdi a persoanei si cu
obiectivul de a o mentine in mediul sau de viata.

In acest scop, interactiunea cu intreaga retea de
servicii sociale si de sanatate este fundamentald, astfel
incat sa se activeze si s se consolideze retelele sociale si
relationale ale persoanei.

Serviciile de sdnatate mintala trebuie sa fie capabile
sd realizeze un diagnostic precoce si sa ofere un tratament
continuu si in timp util, pentru a reduce cronicizarea
tulburarilor, sd previna pe cat posibil crizele si, atunci
cand acestea apar, sa le rezolve pe cit de posibil, prin
mentinerea persoanei in mediul sau de viata (de exemplu,
limitarea interndrilor acute la spital).

Acest lucru este legat de ceea ce se afirmad In
regulamentul OMS, potrivit caruia sanatatea, inclusiv cea
mentald, constituie unul dintre drepturile fundamentale
ale fiecdrei fiinte umane [7].

Aceasta inseamnd afirmarea datoriei etice de a
garanta dreptul fiecarei persoane de a aspira la atingerea
unei astfel de stari de bine, care difera in mod necesar de
la 0 persoand la alta, in cadrul unei redefiniri a problemei
de sdndtate si in ceea ce priveste Imbunitatirea
capacitatilor operationale ale indivizilor.

Acest model de ingrijire teritoriald, care este
fundamentat de legi solide, prezintd incd puncte critice
serioase 1n ceea ce priveste implementarea sa concreta, la
ani de zile dupa transpunerea acestor legi de instituire a
Serviciului National de Sanatate.

Dificultatile inca prezente in ingrijire in Republica
Moldova, fac dificila punerea in aplicare a unei ,,ingrijiri”
pentru persoanele cu boli psihice, care sa integreze ca
parte esentiala respectarea drepturilor fundamentale ale
omului, alaturi de oferirea adecvata de sprijin social, in
cele mai multe cazuri, sprijinul social si relational,
limitindu-se la actiunea familiilor, care, in special
femeile, ajung sa suporte, adesea aproape in intregime,

Rezultate si discutii

Bioetica medicala reprezintd domeniul care pune
accent pe principiile etice si morale care si ghideze
practica medicald si cercetarea biomedicala. in ceea ce
priveste bolnavii mintali, bioetica medicala reprezinta un
subdomeniu important, care se concentreaza pe protectia
drepturilor si a demnitatii acestor pacienti. Bolnavii
mintali se confrunta adesea cu probleme complexe, cum
ar fi stigmatizarea si discriminarea sociala, ingrijirea
inadecvata si lipsa de respect pentru autonomia lor [10].
in consecinta, bioetica medicala isi propune sa dezvolte
standarde etice clare pentru ingrijirea bolnavilor mintali
si sd ofere ghiduri privind deciziile medicale in situatii
delicate. Unul dintre cele mai importante principii ale
bioeticii medicale Tn cazul bolnavilor mintali este
respectarea autonomiei pacientilor [2]. Bolnavii mintali
trebuie sa aibad dreptul sd ia decizii cu privire la
tratamentul lor, atat timp cat sunt capabili sa facad acest
lucru. In cazul in care pacientii nu sunt capabili si ia
decizii in mod autonom, medicii si asistentii medicali
trebuie sd se asigure ca se ia cea mai buna decizie posibila
pentru pacient, in cadrul unei proceduri etice de luare a
deciziilor, care respecta drepturile si demnitatea acestora.
De asemenea, bioetica medicald se concentreazd pe
protejarea pacientilor de tratamentele inutile sau invazive

[3]. In cazul bolnavilor mintali, este important si se
gaseasca un echilibru intre dreptul pacientului la
autonomie si nevoia de a asigura cd pacientii primesc
tratamentul adecvat. Tn acest sens, este important ca
deciziile privind tratamentul si fie luate in mod
individual, pe baza unei evaludri complete a starii de
sanatate a pacientului.

Prin urmare, bioetica medicald reprezintd un aspect
important in Ingrijirea bolnavilor mintali si trebuie sa fie
luata in considerare de catre medici, asistenti medicali si
personalul de 1ingrijire in toate aspectele asistentei
medicale si tratamentului acestor pacienti. Atitudinile
negative fatd de persoanele cu afectiuni psihice sunt inca
o problema frecvent intdlnitd in societate. Aceste
atitudini negative pot avea consecinte grave asupra
pacientilor, inclusiv stigmatizarea, ostracizarea sociala,
discriminarea si marginalizarea [13].

Problema  cercetarii constd 1n identificarea
atitudinilor negative frecvent intalnite in contextul

o stigmatizarea - persoanele cu afectiuni psihice
sunt adesea stigmatizate si etichetate in mod negativ,
ceea ce poate duce la izolarea si discriminarea sociald;

o teama si evitare - multi oameni se tem de
persoanele cu afectiuni psihice si le evita, deoarece cred
ca acestea sunt imprevizibile sau periculoase;

o blamarea si judecarea — persoanele, afectate psihic
sunt adesea blamate si judecate pentru problemele lor de
sanatate mentald, iar aceste atitudini negative pot face
dificild accesul acestora la servicii de ingrijire si
tratament;

o lipsa de empatie -persoanele cu boli psihice sunt
adesea tratate cu lipsa de empatie si nu li se acorda acelasi
nivel de respect si consideratie ca si altor persoane;

o trivializarea - afectiunile psihice sunt adesea
trivializate si nu li se acorda aceeasi importanta ca si altor
probleme de sanatate.

Prin urmare, este important sa se constientizeze ca
aceste atitudini negative sunt gresite si injuste si ca
persoanele cu afectiuni psihice au dreptul la respect si
tratament adecvat. Combaterea acestor atitudini negative
implica educarea publicului si promovarea unei intelegeri
mai bune a problemelor de sadndtate mentald, precum si
incurajarea unor politici si practici care sd protejeze
drepturile si demnitatea pacientilor [8].

Obiectul investigatiei practice Tl constituie aspectele
psihodeontologice legate de stigma pacientilor afectati de
tulburari mintale.

Scopul experimental al investigatiei constd in
distingerea elementelor stigmatizatoare si
discriminatoare in contextul de ingrijire al bolnavilor
mintali.

Descrierea esantionului: esantionul de cercetare a
fost constituit din 55 de subiecti — 25 de asistenti medicali
din domeniul psihiatrie si 30 de asistenti medicali din
domeniul general.

Ipoteza cercetarii.

Atitudinea stigmatizatoare cu privire la pacientul
psihiatric are repercusiuni asupra modului de ingrijire si
tratament al acestuia.

In scopul celor mentionate, ca instrument de
cercetare, am administrat chestionarul privind gradul de
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familiaritate cu bolile mintale si problematicile legate de
etica biomedicala-deontologica.

Interpretari ale fenomenului stigmei pacientilor
psihiatrici

In urma prelucrarii rezultatelor, s-au evidentiat

urmatoarele dimensiuni:

Evaluarea atitudinilor negative

tulburari alimentare
depresie

atac de panica
schizofrenie
dependenta de alcool
dependenta de droguri

0% 20%

B personal medical din domeniul psihiatrie

40% 60% 80% 100%

H personal medical domeniu general

Fig. 1. Evaluarea atitudinilor negative

Rezultatele reflectate in Figura 1. demonstreaza
faptul ca personalul specializat in psihiatrie are o
atitudine mai putin stigmatizatoare decat colegii asistenti
din domeniul general. Majoritatea atitudinilor negative
rezista in opiniile privind dependenta de droguri,
dependenta de alcool si schizofrenie, luate in considerare
de catre majoritatea participantilor, ca fiind bolnavii cei
mai periculosi si imprevizibili. Alte afectiuni precum
atacul de panicd, depresia si afectiunile alimentare sunt
legate de atitudini mai putin negative din partea
personalului.

Prin urmare, rezultatele raportate, ne vorbesc despre
faptul ca att personalul medical din domeniul general,
cat si cel specializat in psihiatrie, au dificultati in a face
fata pacientului psihiatric.

Mai mult decét atdt, conform unor autori [1,4],
profesionistii din domeniul sanatatii (asistente, asistenti

sociali, medici) au mai des atitudini stigmatizatoare catre
boala mintala decat alte grupuri profesionale. Totodata,
cadrele medicale cu o mai mare experientd de lucru si
personalul medical mai in véarsta, rezulta a avea o
atitudine mai putin stigmatizatoare. De obicei, atitudinile
catre cei cu tulburari mintale a personalului medical din
ingrijire psihiatricd si somatica sunt cu privire la diferite
aspecte, similare ale societatii in general [12]. De aceea,
este loc pentru alte cercetari calitative, care si vizeze
analiza  atitudinilor —negative cu referinta la
periculozitatea si impredictibilitatea unor boli psihice,
asociate experientelor sau prejudecatilor realiste. La fel,
consideram teoria contactului direct cu oamenii afectati
de boli mintale, ca factor pozitiv in reducerea
stigmatizarii.

Evaluarea credintelor negative

ca nu ar incredinta niciodata vreo..
ca nu ar avea incredere intr-o..
sd nu angajeze niciodata o persoana..

sd se dea prioritate personalului ce..

0%

20% 40% 60% 80%  100%

M personal medical din domeniul psihiatrie

M personal medical din domeniul general

Fig. 2. Evaluarea credintelor negative
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Cu referinta la credintele negative de devalorizare si
discriminare a pacientului cu maladie mintala, din Figura
2., observam faptul cd multi dintre participantii
personalului medical, cred, de exemplu, ca angajatorii
trebuie sd dea prioritate oamenilor care nu sunt afectati
de tulburari mintale si cd nu s-ar ntalni sau frecventa
niciodatd cu o persoana care a fost spitalizatd pentru o
boala mintala.

De asemenea, conform raspunsurilor, majoritatea au
raportat cd nu ar angaja niciodatd o persoanad bolnava
mintal sd aiba grija de copiii lor sau de vreo ruda
apropiati. In acest context, mentionim ci atitudinile
negative ale personalului medical, mai ales 1n sanatatea
mintald are implicatii negative asupra parcursului
terapeutic a pacientului. Totodatd, cu referintd la

personalul medical din domeniul psihiatriei, nu sunt
scutiti de interiorizarea atitudinilor stigmatizatoare si al
comportamentelor discriminatorii, care adesea sunt ei
insisi obiectul ,stigmatizarii asociative”, fiind
considerati cu un statut mai scazut de catre colegii
profesionisti care lucreazad in alte contexte de Ingrijire
medicala.

De aceea postulam 1Inca odatd importanta
constientizarii prejudecitilor si atitudinilor
stigmatizatoare ale personalului sanitar si consecintele
negative pe care aceste atitudini le pot avea asupra

stiintifice.

Evaluarea prejudecatilor

componenta comportamentala -
discriminare

componenta emotionala - prejudecata

componenta cognitiva - stereotip
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B personal medical din domeniul psihiatrie B personal medical din domeniul general

Fig. 3. Evaluarea prejudecitilor

Cu scopul de a clarifica atitudinea discriminatoare
fata de pacientul psihiatric, gradul de stigmatizare a fost
masurat prin trei componente diferite: cognitiv
(stereotipuri), emotional (prejudecatd) si comportamental
(discriminare). Astfel, observam ca stigmatizarea la nivel
de stereotip — 86% si prejudecata — 93%, este mai inalta
n cazul personalului medical din domeniul general, pe
cand in cazul personalului medical din domeniul
psihiatrie predomind stigmatizarea la nivel de
discriminare — 54% si prejudecati — 63%. Tn cazul celor
din urma nu se evidentiaza un decalaj intre cele trei
componente. In acest sens, afirmdm ca pentru a reduce
stigmatizarea, este necesar sa se lucreze nu numai pe
educatie dar si pe contactul personal si direct cu pacientii
tratati, ca beneficiu pentru a reduce opiniile stereotipate
si consecintele stigmatizarii. Un contact direct cu
pacientii bolnavi mintal le permite profesionistilor din

domeniul  sanatitii mintale sa observe direct
comportamentul si simptomele pacientilor. Acest lucru
poate ajuta la evaluarea corectd a starii de sdnatate
mintald si la stabilirea unui diagnostic precis. La fel,
printr-un contact real, creste increderea pacientului in
profesionistii din domeniul sénatatii mintale, lucru ce
poate ajuta la imbunatitirea relatiei dintre pacient si
terapeut si poate creste probabilitatea ca pacientul sa fie
dispus si primeascd tratamentul necesar. in acest mod
profesionistii din domeniul sanatatii mintale pot obtine
informatii valoroase despre istoricul medical, istoricul
social si familial, care poate ajuta la identificarea
factorilor declansatori si la dezvoltarea unui plan de
tratament personalizat, precum si la identificarea
simptomelor ascunse, pentru cé pacientii bolnavi mintal,
pot ascunde anumite simptome sau pot fi reticenti in a
discuta anumite probleme.
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Nivelul stigmatizarii
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Fig. 4. Nivelul stigmatizarii

Folosind scara Likert, compusd din sase puncte
(puternic de acord, de acord, mai mult sau mai putin de
acord, mai mult sau mai putin de dezacord, dezacord si
total dezacord, cel mai mic numar fiind 1 si cel mai mare
numdr fiind 6), am masurat nivelul stigmatizarii
participantilor la studiu. Rezultatele aratd cd majoritatea
asistentilor au avut un nivel mediu de stigmatizare fatd de
persoanele cu boli mintale. In acest context, reamintim ci
exista o serie de factori care pot contribui la stigmatizarea
persoanelor cu afectiuni de sandtate mintald. Unii oameni
pot sd considere ca afectiunile mintale sunt “slabiciune”
sau “nebunie” si sa asocieze aceste afectiuni cu stigmatul
social. Tn plus, exista o lipsa de intelegere si educatie in
ceea ce priveste afectiunile de sandtate mintala, ceea ce

poate duce la un sentiment de frica si neincredere fata de
persoanele cu astfel de afectiuni.

Un alt factor important care contribuie la
stigmatizarea  bolnavilor mintali este lipsa de
reprezentare adecvata a persoanelor cu afectiuni de
sanatate mintald in mass-media si in cultura populara [6].
Aceasta lipsa de reprezentare poate duce la perpetuarea
unor stereotipuri si prejudecéti nerealiste. Prin urmare,
este important sa se inteleagd ca afectiunile de sanatate
mintala sunt la fel de reale si serioase precum afectiunile
fizice si cd nu existd nicio rusine in a céduta ajutor si
tratament pentru aceste afectiuni.

Evaluarea factorilor asociativi atitudinii
stigmatizatoare
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Fig. 5. Evaluarea factorilor asociativi atitudinii stigmatizatoare

Din Figura 5., observam faptul ca personalul medical
din domeniul psihiatrie are o atitudine stigmatizatoare
mult mai redusa, comparativ cu personalul medical din
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domeniul general. Asadar, se pare cd cu varsta si
experienta in domeniul psihiatric, atitudinea devine mult
mai pozitivd si mai putin stigmatizatoare. In acelasi



context, remarcdm ca in cazul personalului medical
general, dimpotriva, cu varsta si experienta, creste si
atitudinea stigmatizatoare fatid de pacientul cu maladie
mintala. Existd mai multe motive posibile pentru care
unele persoane din domeniul medical ar putea perpetua
stigmatizarea bolnavilor mintali.

Aceste motive pot include: educatie si formare
insuficiente: unele persoane din domeniul medical pot
avea 0 educatie sau o formare insuficientd in ceea ce
priveste sanatatea mentald si tulburarile psihice. Aceasta
lipsd de cunostinte si intelegere adecvata poate duce la
perpetuarea stereotipurilor si a stigmatului; prejudeciti si
stereotipuri culturale: daca anumite prejudecéti exista in

societate in general, este posibil ca acestea sa fie
reflectate si in randul personalului medical; experiente
personale negative: unele persoane din domeniul medical
ar putea avea intalniri dificile cu bolnavii mintali. Aceste
experiente pot influenta perceptiile si atitudinile lor fata
de aceasta categorie de pacienti; lipsa resurselor si a
sprijinului adecvat: personalul medical poate fi supus
unei presiuni §i unui stres considerabile din cauza
sistemelor de sandtate care sunt suprasolicitate si
subfinantate [14]. Lipsa de resurse si sprijin poate afecta
capacitatea personalului medical de a acorda atentia si
ingrijirea adecvata pacientilor cu afectiuni mintale, ceea
ce poate contribui la stigmatizare.

Evaluarea distantei sociale fata de bolnavul mintal
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Fig. 6. Evaluarea distantei sociale fata de bolnavul mintal

Figura 6. evidentiaza faptul cd profesionistii din
domeniul sanatatii mintale au atitudini mai pozitive fata
de bolnavii mintali. Oricum, scorurile de ,,distantare
sociald” nu se deosebesc mult fatd de asistentii din
domeniul general. De asemenea, rezultatele sustin ideea
ca contactul direct cu bolnavul mintal, prin familie sau
prieteni, este strdns legatd de reducerea atitudini
stigmatizatoare fatd de pacienti.

Pe fundalul acestor rezultate, tinem sa clarificam
faptul ca distanta sociala fatd de pacientul bolnav mintal
mai are si o altd fateta, care se refera la o serie de reguli
si practici utilizate pentru a mentine o distanta adecvata
intre pacientul bolnav mintal si persoana care il
ingrijeste. Acestea sunt concepute pentru a preveni

potentialele probleme de siguranta si pentru a asigura ca
pacientul primeste ingrijirea adecvata, fara a fi afectat de
comportamentul sau starea sa mentald. Aceste reguli pot
varia In functie de gradul de boald mintala al pacientului
si de situatia individuala, dar pot include restrictionarea
accesului pacientului la anumite obiecte sau zone,
stabilirea unor limite clare privind comportamentul
pacientului, precum si utilizarea de mijloace de protectie
[5]. Este important sa se retind ca distanta sociala nu
inseamna doar ignorarea sau evitarea pacientului bolnav
mintal, ci si gasirea unei modalitati adecvate de a
interactiona cu el, care sa asigure siguranta si bundstarea
Sa.
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Evaluarea nivelului de Tncredere Tn vindecarea bolii
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Fig. 7. Evaluarea nivelului de incredere n vindecarea bolii mintale

Din Figura 7., surprinzdtor, observam faptul ca
personalul medical din domeniul psihiatriei — 65% - are
o atitudine pesimistd in vindecarea bolii mintale si doar
18% - au o atitudine pozitiva. In cazul personalului
medical din domeniul general, remarcam o atitudine
negativa la 64% si 29% - atitudine pesimista. Exista mai
multe motive pentru care atitudinea poate fi pesimista in
ceea ce priveste vindecarea bolilor mintale:

- comorbiditate: persoancle care sufera de boli
mintale pot avea adesea mai multe afectiuni in acelasi
timp, ceea ce face tratamentul mai dificil. De exemplu, o
persoana cu tulburare bipolara poate suferi si de anxietate
sau de dependentd de droguri sau alcool. Aceastd
comorbiditate poate face ca tratamentul sa fie mai
complicat si mai dificil;

- stigmatul social: Din nefericire, existd Tnca mult
stigmat social asociat cu bolile mintale. Aceasta poate

face ca oamenii sd evite sa solicite ajutor sau sda urmeze
un tratament adecvat, din teama de a fi judecati sau
marginalizati,

- lipsa resurselor: Tratamentul pentru bolile mintale
poate fi costisitor si poate fi dificil de accesat pentru
persoanele care nu au asigurare medicala sau alte resurse
financiare. Lipsa de acces la tratament poate face ca
bolile mintale sd devind cronice si si agraveze starea de
sanatate;

- dificultatea 1n gasirea tratamentului adecvat: Bolile
mintale sunt foarte complexe si diferite tratamente
functioneazd pentru diferite persoane [11]. Gasirea
tratamentului adecvat poate fi o provocare si poate dura
mult timp. Uneori, persoanele trebuie sa incerce mai
multe tratamente diferite inainte de a gasi unul care
functioneaza pentru ei.

Evaluarea valorii sociale a pacientului cu maladie
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Fig. 8. Evaluarea valorii sociale a pacientului cu maladie mintali
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Rezultatele reliefate in Figura 8. evidentiaza faptul
credintei, precum cé bolnavii mintali nu pot contribui la
societate (67% - in cazul personalului medical din
domeniul psihiatrie si 80% - din domeniul medical
general) si ar trebui evitati, precum si de membrii familiei
acestora, pana la izolare. Asadar observam ca ideile
discriminatorii si de stigmatizare sunt foarte raspandite,
la nivel de credinta chiar, care cu sigurantd conduce la
inrdutatirea serviciilor de ingrijire furnizate acestor
pacienti. Rezultatele incd odatd ne demonstreaza
necesitatea unor strategii care vizeazd imbundtatirea
cunostintelor profesionale ale profesionistilor din
domeniul sanatatii si eliminarea discrimindrii si a
perceptiilor negative fatd de bolile mintale in toate
domeniile de ingrijire, fie ca sunt specializate sau nu.

Tn opinia noastra ar fi binevenite masuri de educatie
ideologicd/deontologicd profesionald al personalului
medical, unde accentul sa fie pus pe cresterea respectului
fatd de aceastd categorie de oameni si in consecintd
calitatea de ingrijire, intrucét reabilitarea si reintegrarea
depind de atitudinea pozitiva si corectd a personalului
medical.

In acest sens, este important si recunoastem ca exista
incd multe de invatat si de imbunatatit in ceea ce priveste
tratarea bolilor mintale. Cu toate acestea, cu un tratament
adecvat si cu sprijinul potrivit, multe persoane pot avea o
recuperare semnificativa si pot duce o viatd sandtoasa si
productiva.

Atitudinea fata de tratamentul bolnavului mintal

tratament adecvat

tratament inadecvat

tratament in van

spalare de bani

aruncare de bani in vant

0% 20%

40% 60% 80% 100%

B personal medical din domeniul psihiatrie B personal medical din domeniul general

Fig. 9. Atitudinea fati de tratamentul bolnavului mintal

Din Figura 9. remarcam o atitudine foarte sceptica
fata de tratamentul bolnavului mintal. Rezultatele si in
cazul acesta poartd amprenta stigmatizarii si al Incalcarii
eticii biomedicale. Asadar, 67% dintre personalul
medical din domeniul psihiatriei, considera ca
tratamentul destinat pacientilor cu maladii mintale sunt 0
aruncare de bani in vant, 89% - considera in general ca
tratamentul este neadecvat si doar un procent foarte mic
— care crede in eficienta tratamentului. Aceiasi situatie
este observabild si in cazul colegilor din domeniul
general, doar cd in procentaj mai mic.

In concluzie, putem afirma ci fenomenul de
stigmatizare cu referinta la pacientul psihiatric exista in
toate contextele unde sunt in mare parte prejudecati
asemanatoare. La baza acestor atitudini exista partiniri
precum periculozitatea si imprevizibilitatea si cd nu
exista diferente importante intre personalul medical din
domeniul psihiatrie si personalul medical din domeniul
general.

Cele mai comune stereotipuri cum ar fi
periculozitatea si imprevizibilitatea ar putea fi asociata si

cu influenta mass-media, care, ar avea un rol important
in propagarea prejudecitilor asociate cu comportamentul
criminal si violent, uneori chiar nejustificat, cu incalcari
ale eticii biomedicale.

Multi participanti la studiu, au raportat ca le este frica
sa lucreze cu acest tip de pacienti, deoarece adesea isi
pierd controlul si fara motive aparente devin agresivi si
periculosi. Potrivit altor intervievati, abilititile si
formarea inadecvata pare sa fie asociata cu stigmatizarea
in doud moduri: in primul rdnd, se crede ca duce la
sentimente de anxietate sau fricd si o pofta de evitare si
distanta social-clinica, care are un impact negativ asupra
interactiunilor pacient-asistent medical si asupra calitatii
ingrijirii si in al doilea rand, poate duce la un tratament
mai putin eficient.

Alti participanti considera ca calitatea de asistenta
depinde de diversi factori, precum cunoasterea
subiectului, capacitatea de evaluare a riscului, experienta
profesionald, atitudinile si credintele personale cu privire
la aceasta categorie.
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Prin urmare relatia cu acest tip de oameni poate
necesita o mai mare flexibilitate mentald din partea
asistentilor medicali, care trebuie sd-si asume anumite
functii pentru a permite o mai buna relatie terapeutica.

Asumarea functiei de ,obiect neinsufletit”, de
exemplu, cere asistentilor sa asculte fard a judeca.

Activarea acestei functii ajutd personalul medical sa
inteleaga mai bine care sunt nevoile realitatii pacientului
si previne aparitia reactiilor negative precum
agresivitatea, panica si anxietatea.

Bolile mintale grave, cum ar fi schizofrenia si
dependenta de droguri au fost punctate cel mai rau in ceea
ce priveste prejudecatile, decat bolile precum tulburarile
de alimentatie si dementd. Sosirea unui pacient cu un
diagnostic de tulburare mintala intr-o sectie de ingrijire
generala, poate genera anxietate si ingrijorare in randul
personalului.

La randul lui, pacientul, o datd ajuns in interiorul
institutiei, este imediat dezbracat de aranjamentele socio-

culturale a membrilor familiei care sunt Tnlocuite cu
propriile sisteme si reguli ale institutiei medicale, care
este standardizat si depersonalizat.

Aceasta situatie poate sa genereze anxietate si stres la
pacientii psihiatrici si 1i poate face sd se simtd undeva
deplasati mintal. De aceea, asistentele medicale prin
activarea functiei de ospitalitate ar putea reduce aceste
reactii negative pentru a crea o relatie de incredere.

La fel, rezultatele demonstreaza ca existd un mare
pesimism intre personal cu referintd la vindecare in
termeni de prognoza si vindecare de boala mintala,
pesimismul fiind probabil asociat cu sentimentul de
impotentd si  frustrare perceput pe parcursul
tratamentului.  Atitudinile pesimiste cu privire la
prognoza personalului pot fi percepute de catre pacient
ca o forma de stigmatizare fatd de ei si in consecintd o
bariera intre ei si vindecare.
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REZUMAT

In acest articol ne-am propus sa venim cu cédteva impresii originale despre ajustarea si dezvoltarea setului de
instrumente pentru diagnosticarea depresiei si evaluarea gradului de severitate a depresiei la pacientii cu accident vascular
cerebral (AVC) 1n clinica de neurologie, care conduce la optimizarea procesului de diagnosticare psihologica a
afectivitatii pacientilor cu status post accident vascular cerebral, pentru incadrarea ulterioara intr-un Program de terapii
cognitive a depresiei. In studiu au fost incadrati pacienti in proces de recuperare post AVC din cadrul Institutului de
Medicina Urgenta din Chisinau, in planul individual de tratament al carora este integratd componenta de recuperare la
nivel psihologic, scopul final fiind reducerea depresiei si anxietitii, inducerea stirii de calm si relaxare, de
imbunatatire a activitatii cognitive si a memoriei, de inliturare a asteniei fizice si psihice.

Cuvinte-cheie: echilibru psihic, depresie, accident vascular, dizabilitate, instrumente psihometrice.
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SUMMARY

In this article we aimed to come up with some original impressions about the adjustment and development of the
tool set for the diagnosis of depression and the assessment of the severity of depression in patients with cerebrovascular
accident (CVA) in the neurology clinic, which leads to the optimization the process of psychological diagnosis of the
affectivity of patients with post-stroke status, for the subsequent inclusion in a Program of cognitive therapies for
depression. The study included patients in the post-stroke recovery process from the Institute of Emergency Medicine in
Chisinau, whose individual treatment plan includes the psychological recovery component, the final goal being the
reduction of depression and anxiety, the induction of a state of calm and relaxation, improving cognitive activity and

memory, removing physical and mental asthenia.

Key words: mental balance, depression, stroke, disability, psychometric instruments.

Argument. Modificarea cursului normal al vietii, in
urma unor maladii, Impreuna cu scidderea calitatii vietii
cunoscute anterior de pacient, duce la tulburarea
echilibrului  psihic al acestora. Pierderile unor
capacititi personale - degradarea abilitatilor fizice,
celor de comunicare, cognitive - afecteazd profund
nivelul psiho-emotional al individului care a traversat un
soc. Incapacitatea pacientilor de a exprima ceea ce
doreste si frustrarea cd nu este inteles pot influenta
negativ prognosticul cétre o recuperare relativ rapida si
evolutia clinica a pacientului [3;4].

Accidentul vascular cerebral, care reprezinta maladia
cu cea mai mare si severa dizabilitate, presupune
traversarea unei experiente traumatizante care produce o
gama largd de deficite functionale, acestea avand un
impact semnificativ asupra afectivitatii pacientului, iar
reactiile emotionale ale pacientilor creeaza dificultati

pentru cei care se ocupa de reabilitarea lor dupa AVC.
Reusita reabilitarii dupa un accident vascular cerebral
depinde ntotdeauna de factorul psihic al persoanei, de
modul de cooperare psihica, de participarea cat mai
plenara a acestuia in actul de reabilitare. Tulburirile
afective, precum depresia post AVC, anxietatea, astenia
fizica si psihicd, tulburdrile psihotice, reactiile
catastrofale - influenteazd negativ cursul recuperarii
fizice, complianta pacientului la tratament, evolutia
clinica, iar implicarea in procesul de recuperare a
pacientilor, considerat un factor foarte important in
planul de recuperare post AVC, va fi una diminuata.
Impactul puternic al AVC-ului asupra laturii afective
a pacientului, necesitd o abordare amanuntiti, in asa
fel incat sa se descopere noi variante de gestionare a
situatiilor, luandu-se 1n considerare autonomia si
capacitatea pacientului. Nucleul social al pacientului
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trebuie sa fie constient ca tratamentul si igiena psihica
sunt poate mai importante decat problemele fizice
generate de AVC [3;4].

Din complicatiile dupa un accident vascular cerebral
(AVC) una din cele mai invalidante este depresia, care
poate fi moderata sau severa. Conform autorilor, depresia
este cea mai importanta tulburare psihica asociatda AVC-
ului, iar studiile sugereaza ca depresia dupa un AVC
afecteaza negativ recuperarea pacientilor, deoarece
influenteaza nu doar motivatia pacientului, ci si functia
cognitiva si contribuie la cresterea poverii bolii asupra
familiei pacientului [1;2;3;7]. Prevalenta variazd intre
20-65% in primii doi ani dupd AVC, se considera ca in
primul an dupa AVC aproximativ un sfert din pacienti
vor dezvolta o depresie, riscul cel mai ridicat pentru
aparitia depresiei fiind in primele luni dupa AVC.

Depresia post AVC a preocupat, Tn ultimii ani, mai
multe ramuri ale medicinii si psihologiei in incercarea de
a stabili date coerente §i concrete cu care specialistii,
direct implicati in Ingrijire, sd poatd lucra pentru remisia
simptomelor si reducerea impactului negativ asupra
calitatii vietii. Dar mai putin au fost dezvoltate teste,
tehnici si metode de cuantificare pentru a elabora terapii
cu tendintd curativa sau de modificare a evolutiei bolii
[3;8].

Recunoasterea si confirmarea depresiei post AVC
implicd o evaluare mai complexd cu personal instruit
corespunzator §i cu instrumente specifice de evaluare.
Testarea psihologica a depresiei se aplica in aproape toata
patologia medicald, deoarece orice boald cronica sau
invalidanta se poate asocia sau poate determina in cursul
afectiunii una sau mai multe tulburari in sfera afectiva,
insa ajustarea unor instrumente concrete pentru
diagnosticarea depresiei si evaluarea gradului ei de
severitate anume la pacientii cu accident vascular
cerebral nu s-a realizat. Chiar daca depresia este
domeniul unde evaluarea psihometrica s-a dezvoltat cel
mai mult - au fost produse numeroase scale de evaluare,
scale de observare sau interviuri diagnostice, ramane
destul de greu de a alege intr-un spatiu limitat care din
acestea trebuie selectate in cazul pacientilor cu AVC
[4:6].

La momentul actual in Protocolul Clinic National nu
sunt specificate instrumentele de diagnosticare si
evaluare a simptomelor depresive la pacientii cu accident
vascular cerebral [6]. Diagnosticul de depresie
(prezenta/absenta) in clinica de Neurologie este stabilit
conform Criteriile DSM - V pentru tulburarea depresiva
(Manualului de Diagnostic §i Clasificare Statistica al
Tulburarilor Mentale, 2015) si nu sunt utilizate teste
psihometrice pentru evaluarea gradului de severitate a
depresiei.

Scop: ajustarea si dezvoltarea setului de instrumente
pentru diagnosticarea depresiei (prezenta/absenta) si
evaluarea gradului de severitate al depresiei la pacientii
cu accident vascular cerebral (AVC).

Rezultate urmairite: optimizarea diagnosticarii
depresiei si evaluarii gradului de severitate al depresiei
la pacientii cu accident vascular cerebral, dezvoltand si
ajustand teste, tehnici si metode de cuantificare pentru
remisia simptomelor si reducerea impactului negativ
asupra calitatii vietii.
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Metodologia de ajustare si dezvoltare a setului de
instrumente pentru diagnosticarea depresiei
(prezenta/absenta) si evaluarea gradului de severitate a
depresiei la pacientii cu accident vascular cerebral a fost
elaboratd si validata printr-un studiu clinic Tn cadrul
Departamentului Neurologie, Stroke si Epileptologie
(sectiile de Neurologie si Neurologie Boli Cerebro -
Vasculare) din cadrul Institutului de Medicind Urgentd in
colaborare cu Catedra Neurologie nr.2, a USMF ,, N.
Testemitanu”, in perioada ianuarie 2019 - decembrie
2020; s-a urmadrit evolutia a 300 de subiecti adulti, in
proces de reabilitare post AVC, avand asociate tulburari
psihologice complexe: cognitive, afective (anxietate,
depresie), de personalitate, ale motivatiei, optimismului,
nivel scazut al stimei de sine, nivel scazut al activismului
vital si celui comportamental.

Studiile au fost observationale, analitice si
prospective. Parametrii inclusi in dosarele pacientilor din
lotul de studiu au fost urmatorii: prezenta sau absenta
depresiei, gradul de severitate. Dupa evaluarea a unui lot
de 300 participanti cu AVC, cu ajutorul criteriilor DSM-
5 de diagnosticare a prezentei/absentei depresiei, am
selectat 100 pacienti cu diagnostic confirmat de depresie,
care ulterior au fost evaluati prin teste psihometrice
pentru determinarea gradului de severitate a depresiei.
Pacientilor li s-a explicat scopul studiului, au fost instruiti
privind completarea chestionarelor si au semnat
consimtimantul informat. in cazul neintelegerii anumitor
termeni, persoanelor li s-a acordat ajutor, astfel incat sa
nu existe erori in rezultatele obtinute. De asemenea, este
necesar ca pacientul sd aibd o memorie $i un nivel de
concentrare satisfacitoare, pentru a putea face legatura
intre dispozitie, evenimente exterioare si ganduri.
Rezultatele studiului au fost reflectate n cadrul unei
monografii [3, p.199-215].

Descrierea  instrumentelor
evaluare.

1. Criterii DSM-5 de evaluare a prezentei/absentei
depresiei conform Manualului de Diagnostic si
Clasificare Statistica al Tulburarilor Mentale, a cincea
editie, reprezintd un instrument de diagnosticare al
Asociatiei Americane de Psihiatrie, avand o ultimd
revizuire, a cincea, in anul 2015, serveste ca o autoritate
universal recunoscutd pentru diagnosticul tulburarilor
afective in clinicd — prezenta/absenta depresiei.

2. Scala Hamilton pentru depresie (HAM-D) a fost
conceputd in 1960 de Hamilton cu scopul de a evalua
severitatea depresiei. Scala Hamilton pentru depresie este
utilizatd 1n studii clinice pentru evaluarea severitatii
simptomelor depresive. Durata de aplicare se situeaza
intre 20 si 30 de minute. Scala este utilizatd pentru
evaluarea severitatii depresiei la toate categoriile de
varstd, contindnd 17 itemi. Metoda de scorare a Scalei
Hamilon pentru depresie se realizeaza diferit pentru
primii 9 itemi fatd de ultimii 8 itemi. Astfel, primii 9
parametri sunt evaluati pe o scala cu 5 puncte, de la 0 la
4, dupd cum urmeaza: 0 = absenta simptomului; 1 =
prezenta posibild a simptomului evaluat; 2 = simptom de
intensitate ugoard, 3 = intensitate moderatd a
simptomului; 4 = intensitate severd a simptomului.
Ultimii 8 parametri s-au masurat cu un scor intre 0 si 3
puncte, de la 0 la 2, astfel:

utilizate  pentru



0 = absenta simptomului evaluat;, 1 = posibila
prezenta a simptomului; 2 = prezenta clara a
simptomului. Scorul final a fost obtinut prin insumarea
scorurilor de la toti cei 17 parametri ai scalei. Punctajul
obtinut variaza intre 0 si 56 de puncte. Interpretarea
rezultatelor se realizeaza astfel: 0-7: normal; 8-17:
depresie ugoard,; 18-25: depresie moderatd, peste 26:
depresie severa.

Rezultatele studiului. Utilizand criteriile de
diagnostic DSM-5, folosite Tn majoritatea studiilor care
cerceteaza tulburarile afective, am confirmat prezenta
tulburarilor de afectivitate la subiectii post AVC, asociata
cu tulburari din spectrul depresiei — la 75 (75%) de
subiecti (37 de barbati si 38 de femei) si anxietatii —la 75
de subiecti (33 de barbati si 42 de femei), din totalul de
cate 100 de participanti, persoane post AVC.

Tabelul 1. Caracteristicile socio-demografice ale lotului

Nr. femei Nr. barbati Media Mediul Mediul Media
varstei (ani) urban rural nivelului de
studii (ani)
Depresie 38 37 67,97 58 17 9,9

Pe cazuistica studiatd, prin evaluarea cu scala
Hamilton pentru depresie (HAMD) cei mai multi
pacienti cu depresie post AVC au obtinut un punctaj intre
26 si 30 de puncte, corespunzator la 45 de persoane, cu

un procent de 60%, iar restul de 30 de subiecti (40%) au
realizat un scor total intre 32 si 38 de puncte. Toate
persoanele din lotul studiat prezintd depresie severa.

Tabelul 2. Evaluarea depresiei prin Scala Hamilton (HAM-D)

Punctaj obtinut Numér subiecti Numar barbati Numar femei Procentaj
26-27 puncte 13 6 7 17,34 %
28 puncte 18 10 9 24 %
30 puncte 14 8 6 18,72 %
32 puncte 4 0 2 53 %
34 puncte 4 2 3 53%
36 puncte 13 7 8 17,34 %
38 puncte 9 4 3 12 %
Rezultatul acestui demers stiintific constd in standard (conform protocolului national) si cu aplicarea

optimizarea diagnosticarii depresiei si evaluarii gradului
de severitate al depresiei la pacientii cu accident vascular
cerebral, dezvoltand si ajustind teste, tehnici si metode
de cuantificare pentru remisia simptomelor si reducerea
impactului negativ asupra calitatii vietii.

Concluzii.

Rezultatele studiului realizat a demonstrat, ca
Criteriile DSM-5, autoritate universal recunoscuta pentru
diagnosticul tulburarilor depresive in clinica, precum si
testele psihometrice Hamilton pentru depresie (HAM-D)
sunt instrumente de masurd sensibile si utile pentru a
evalua parametrii cuantificabili ai depresiei In cazul
persoanelor ce au suferit un accident vascular cerebral si
se afla internati 1n clinica pentru un program complex de
recuperare.

Informatiile obtinute in urma testarii psihologice

Scalei Hamilton pentru depresie, ne-au schitat un tablou
complet si complex in ceea ce priveste profilul
afectivitatii al persoanei ce a suferit un accident vascular
cerebral. Scala Hamilton pentru depresie reprezintd un
chestionar psihologic util Tn clinica de neurologie la
pacientii cu accident vascular cerebral.

Metodologia inovativa de ajustare si dezvoltare a
setului de instrumente pentru diagnosticarea depresiei si
evaluarea gradului de severitate a depresiei la pacientii cu
accident vascular cerebral 1in clinica de neurologie,
conduce la optimizarea procesului de diagnosticare
psihologica a afectivitatii pacientilor cu status post
accident vascular cerebral, care ulterior pot fi incadrati
intr-un Program de terapii cognitive a depresiei post
accident vascular cerebral.

Referinte bibliografice:
1. DANAILA, L.; GOLU, M. Tratat de neuropsihologie. Editura Medicala, 2000, vol. nr. I; 2006, vol. nr. II.
2. GLAVAN, A., GROPPA, St. Evaluarea neuropsihologica si proiectarea interventiei psihologice in reabilitarea
pacientilor cu accident vascular cerebral (AVC). In: Archives of the Balkan Medical Union, volum 52, aprilie 2017,

Celsius Publishing House, pp. 9-14.

3. GLAVAN, A. Reabilitarea psihosociald a persoanelor post accident vascular cerebral. Monografie. Chiginau, 2020,
Tipografia ,,Print-Caro, 407 p., pp. 199-215. ISBN 978-9975-48-182.
4. GLAVAN, A. Dimensiuni psihologice ale reabilitarii post accident vascular cerebral. Monografie. Chisindu:

Tipogr. ,,T-Par”, 2019. 282 p. ISBN 978-9975-76-292-2.

167



5. GLAVAN, A. Metodologia cercetarii psihologice post accident vascular cerebral. Monografie. Chigindu: Print-

Caro, 2021, 188 p. ISBN978-9975-56-865-4.

6. MORARU, A.; PASCAL, O.; HAMITCHI, E. et al. Reabilitarea medicala a bolnavului cu accident vascular cerebral
— Protocol Clinic national PCN -181. Aprobat de Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova. Chisinau, 2012, rev. 2014

7. MORRIS, P.L.P.; ROBINSON, R.G.; RAPHAEL, B. Prevalence and course of depressive disorders in hospitalized
stroke patients. In: Int J. Psychiatry Med., 1990, nr. 20, pp. 349-364.

8. PARIKH, R.M.; ROBINSON, R.G.; LIPSEY, J.R. et al. The impact of poststroke depression on recovery in
activities of daily living over a 2-year follow-up. In: Arch Neurol.: 1990, nr. 47(7), pp. 785-789.

CZU 316.6
https://doi.org/10.52507/2345-1106.2023-2.32

STIGMA OBEZITATII INTRE IDENTITATE SI STAREA DE BINE

ROSCA Tatiana,

Doctorand, asistent universitar,

Universitatea de Studii Europene din Moldova,
tatianarosca37 @gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-4318-6610

REZUMAT
Lucrarea deriva din nevoia resimtitd de a diseca dimensiunea experientei corporale trite si de a investiga fatetele care
sunt implicate in bunastarea psihologica a individului. Desi aceastd problematica este prezentd si centrald in diverse
contexte ale vietii cotidiene a individului, ea este abordatd prin recurgerea la un dictionar psihosocial caracterizat de
stereotipuri, prejudecati si standarde estetice, care abordeaza corporalitatea intr-un mod superficial si reductiv, in loc sa
urmareascd explorarea mai profunda a semnificatiilor atribuite corpului.
Cuvinte-cheie: obezitate, experienta corporala, identitate, suferintd, stigmatizare, constientizare.
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SUMMARY
The work derives from the felt need to dissect the dimension of lived bodily experience and to investigate the facets
that are involved in the psychological well-being of the individual. Although this issue is present and central in various
contexts of the individual's daily life, it is addressed by resorting to a psychosocial dictionary characterized by stereotypes,
prejudices and aesthetic standards, which approach corporeality in a superficial and reductive way, instead of seeking to

explore deeper meaning of the body.

Key words: obesity, body experience, identity, suffering, stigma, awareness.

Introducere. Privirea, astizi a devenit un element
predominant al societatii. Perceptia fizionomiilor a
cépatat tot mai mult spatiu, fiindca a fi privit si a-i privi
pe ceilalti, devine un proces inevitabil in cadrul vietii
umane. Societatea Incepe sa insiste din ce in ce mai mult
asupra vizibilitatii, unde existd o supraexpunere a
spatiului social care face din privire ,,sensul hegemonic
al modernitatii”, prin care omul isi poate insusi mediul
din jurul sau.

O contributie fundamentala in construirea identitatii a
fost adusa de Mead [dupa 6], prin conceptul de celdlalt
generalizat. Prin aceasta definitie, autoarea [dupa 6] se
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refera la grupul sau organizarea sociala care, cu
atitudinile si regulile sale, oferda membrilor sdi un
sentiment de identitate. Aceste reguli sociale sunt, prin
urmare, indispensabile In constructia sinelui fiecarui
individ. Celalalt generalizat este prezentat prin
intermediul normelor, valorilor si asteptarilor sociale, pe
care indivizii le experimenteaza in raport cu diverse
contexte si pe care trebuie sa le adopte pentru ca ei sa
poata urmari acelasi scop ca si ceilalti si sa poata sa-si
satisfaca nevoia de apartenenta.

Cu referintd la acest fapt, Blumer [dupa 3],
evidentiaza trei concepte cheie: indivizii actioneaza pe
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baza semnificatiilor pe care le atribuie unei anumite
actiuni, aceste semnificatii sunt Impartasite prin
interactiunea dintre oameni si, In cele din urma, acestea
sunt apoi reconstruite prin intermediul procesului
interpretativ al fiecaruia.

Prin urmare, incercand sd se puna in locul celuilalt,
omul poate astfel sa obtind o idee despre semnificatiile
pe care ceilalti le atribuie obiectelor si lui insusi.

In aceasta lume care il plaseazd pe individ in
permanentd sub privirea celuilalt, asadar, imaginea
corporala este reprezentarea individului, asa cum ii apare
el sau ea prin intermediul contextului social si cultural in
care este integrat. Esenta imaginii este creatd prin
intermediul a patru componente fundamentale: forma,
continut, cunoastere si valoare - care depind strans de
socialitate, fara de care individul nu ar avea capacitatea
de a se gandi la propria imagine corporald si la propria
identitate.

Asadar, identitatea corporald nu se afla exclusiv in
interiorul corpului, ci mai degraba in recunoasterea
corpului de catre ceilalti, care, in consecintd, o confirma.
In toate acestea, aspectul exterior este o fereastrd asupra
experientei persoanei, oferind celeilalte persoane o
anticipare despre cine este. Tn acest mod, corpul celuilalt
este 0 imagine pentru mine, iar corpul meu este o imagine
pentru celalalt. Plecand de la aceasta ipoteza, corpul meu
devine in ochii mei rezultatul negocierii cu celdalalt [1].

in acest sens, conform perspectivei interactioniste,
existd un proces dialogic, care contribuie la formarea
identitdtii corporale. Prin capacitatea noastrd de a
intelege constructia din interiorul mintii noastre si nu
doar prin intermediul simturilor noastre, noi cunoastem
corpul. Judecitile sociale sunt inserate in ,,eu”, unde toate
caracteristicile individului capatd concretete doar prin
ochiul celui care priveste.

De fapt, au loc doua procese identitare: unul se refera
la constiinta de sine, adicd la capacitatea fiecarei
persoane de a accepta privirea celuilalt, iar cel de-al
doilea, tine de autoreglare, adicd perceptia obiectiva pe
care fiecare persoand o are despre propria persoand.

Potrivit lui Schilder [dupad 2], imaginea corporald
reprezintd schema pe care ne-0 facem despre corpul
nostru, modul in care Tl percepem, modul in care ni-l
reprezentam, care are legaturd cu lumea emotionald
internd, in raport cu semnificatiile celei externe. Aceasta
confirma, cat de mult eul corporal porneste de la corp, dar
este rezultatul unei negocieri, a unui proces interactiv cu
ceea ce se afla in afara sa.

in continuare, vom investiga relatia dintre
disconfortul perceput de catre indivizi si imaginea
corporald personald. Vom acorda atentie originii de la
care provine disconfortul si modul in care stigmatul
greutdtii din partea semenilor afecteaza formarea unui
sentiment de inadecvare.

Toate acestea, intr-o societate care a impregnat lumea
cu imagini, concentrandu-se din ce Th ce mai mult pe
importanta vizibilitatii si a aparentei si facand acest lucru
n mod specific prin acceptarea unor reguli si canoane in
cadrul contextului social, la care este foarte dificil sa
ramai indiferent, fiindca fiecare subiect devine vulnerabil
la presiunea , trebuie sa fie”, care 1si variaza greutatea in
functie de disponibilitatea si accesul la imagini ale

modelelor de moda. Prin urmare, aceste fenomene
sugereaza ca multe persoane care tin diete, nu o fac din
motive de sanatate, ci mai degraba pentru a fi acceptate
de indivizii care sunt considerati frumosi din punct de
vedere social [7].

in acelasi timp, tulburirile de identitate corporald nu
pot fi reduse doar la tulburari ale perceptiei. Conflictul se
regaseste mai degraba in dialogul individului cu alte ,,eu-
uri”, judecata sociald exercitand o influentd constanta
asupra legaturii persoanei cu corpul.

Cu toate acestea, in ciuda modificarilor pe care
fiecare persoand o aduce corpului, sentimentul de
inadecvare ramane tocmai pentru cd nu rezidd In
corporalitate, ci in judecata primitd din exterior, care
ghideaza perceptia individului despre el insusi.

Astfel, fiecare tentativi de colocare a tulburirilor
legate de identitatea corporald, a condus la evidentierea
unui element comun: preponderenta influentei societatii
de apartenentd, atat asupra formarii disconfortului, cat si
in modelarea identitatii.

Tn acest context, influentele culturale nu sunt
intotdeauna aceleasi, dimpotriva ele variaza constant, in
functie de diferite medii, imaginile si ideologiile facand
presiuni pentru conformarea la modelele culturale
dominante [4].

Astfel, se poate vorbi de un fel de dezordine etnica si
sociald pentru care exista sindroame, ale caror sisteme de
clasificare sunt influentate de o caracterizare culturala
dominanta [1]. in acest sens, interiorizarea unui anumit
model fizic, Inseamna, cu alte cuvinte, a pune in aplicare
0 solutie patologica (intrucdt in multe cazuri aceasta
provoaca disconfort in individ) la problema legatd de
identitate, prin care indivizii dau nastere unei reprezentari
simbolice a semnificatiilor culturale asociate cu corpul,
cultura dand omului capacitatea de a vedea corpul si
invatandu-1 cum sa-1 perceapa.

Problema cercetarii consta in identificarea aspectelor
legate de stigma, la persoanele ce sufera de obezitate.

Obiectul investigatiei practice 1l constituie stigma
obezitatii — intre identitate si starea de bine.

Scopul experimental al investigatiei constd in
distingerea elementelor stigmatizatoare a persoanelor
obeze, interiorizate la nivel fizic si psihic.

Descrierea esantionului: esantionul de cercetare a
fost constituit din 50 de subiecti afectati de obezitate.
Asadar, si-au expus dorinta de a participa la cercetare 25
de barbati si 25 de femei. Varsta minima a fost 19 ani si
maxima — 30. Dintre participantii la interviuri, 13 aveau
diploma de liceu, 22 diploma de licentd si 15 - diploma
de master; 19 persoane lucreaza, 19 studiaza si 12
studiazi si lucreaza in acelasi timp; In ceea ce priveste
contextul locativ, 32 locuiesc impreund cu colegii de
camerd, 11 cu parintii, 4 locuiesc impreuna si 3 locuiesc
singuri. La fel, 22 dintre participanti, nu au urmat
niciodatd un plan alimentar sub supravegherea unui
specialist, nici Tn mod independent; 9 - au urmat atat sub
supraveghere, cat si singuri; 13 1-au urmat doar
independent si, in cele din urmd, 6 doar sub
supraveghere.

Aceste date sunt interesante, deoarece majoritatea
participantilor au raportat o experientd de suferinta
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corporald, dar, al in acelasi timp, o buna parte dintre ei nu
au intreprins un curs de educatie nutritionala.

Ipoteza cercetarii: Stigma obezitatii este conditionata
de standardele etice impartasite social.

Tn scopul celor afirmate, ca instrument de investigare
a fost folosit chestionarul.

Rezultate si discutii

In urma prelucririi rezultatelor, s-au evidentiat
urmatoarele dimensiuni:

Tabloul contextual al episoadelor critice

,,Si nu este usor la o vdrsta ca aceasta. Deoarece
corpul se schimbd, se maturizeazd fizic si psihic si varsta
asta e trecdtoare. Dar totusi, daca ceva nu merge acum,
suferi mai tdrziu si poti purta greutatea asta in spate mult
timp. Si deci da, aceste lucruri dor si mai mult la o varsta
mai adultd... Pentru mine, de exemplu este o problema
cand ma dezbrac la vestiar si toti parca te furd cu ochiul,
pentru cd am kg. in plus. Si vad deseori acele priviri pline
de dispret” (A., 21 de ani).

Adolescenta reprezintd acea varstd de formare si
tranzitie, care 1i vede pe indivizi realizdndu-se, prin
salturi esentiale, reprezentate de naivitate si de lejeritatea
copildriei, spre un haos de contexte, situatii si emotii
necunoscute, in care ei trebuie sa jongleze cu viata, fara
a avea instrumentele si constientizarea necesara pentru a
o face mai bine.

Motivul pentru care am ales sa ma concentrez pe acest
specific, a fost dictat de faptul cad o bunid parte al
episoadelor povestite de participanti, se stabileste 1n
aceasta precisa faza istorica a vietii lor — adolescenta,
unde presiunea nevoii de apartenentd este acutd si, prin
urmare marcheazd dinamica din spatele acceptarii in
cadrul grupului.

Cazuri de relatii armonice cu corpul

Un alt fapt care trebuie explicat, se refera la faptul ca
dintre cei 50 de participanti, nu toti au raportat episoade
legate direct de suferinta corporala personala.

Tn unele cazuri, intr-adevar, nu au fost marturii de
nelinigte legate de propriul corp, ci o empatie fatd de
persoanele din reteaua sociald a intervievatilor care au
trait evenimente ce le-au provocat angoasa si inadecvare
fata de fiinta lor.

Este interesant de observat, totusi, ca cei care pretind
ca se percep pe ei Insisi in armonie si seninatate cu corpul
lor, sunt aceleasi persoane care se percep aliniate al
standardele estetice actuale si atribuie lipsa de intariri
negative acestui privilegiu:

,»Nu mi s-a intdmplat niciodata..., ca,... disconfortul
pe care mi l-a provocat greutatea mea sa ma forteze sa
adopt strategii de a gestiona emotii prea puternice. Tn
sensul ca nu primesc, dupd parerea mea, suficientd
discriminare pentru a face din acest lucru o problema”

(M., 19 ani).
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Totusi, in interiorul trairilor lor corporale, nu este
incadrat ca ceva care deloc sd nu-i atingd, sau sa nu
perceapad acest disconfort.

Participantii au subliniat ca din cand in cand trdiesc
nesigurante - cauzate in mare parte de presiunea privirii
celuilalt, dar admit, in acelasi timp, cd contextul in care
sunt la moment, limiteaza destul invazivitatea acestor
ganduri.

Prin urmare, cresterea intr-un mediu, care nutreste
propria securitate, mai degraba decat si o submineze,
contribuie la construirea unei identitati al sinelui stabila,
care ar permite, In unele cazuri, s asocieze corpul cu
semnificatii si functii fara vreo legatura cu cele atribuite
acestuia de normele sociale.

Asadar, corpul nu este doar o vitrind pentru individ,
ci si mijlocul care ii permite sa traiasca. Astfel, daca orice
actiune este 1n interesul si placerea individului, exista
satisfactie fata de el, indiferent de forma care o constituie.

Clarificate aceste nuante, specificim ca multi dintre
participanti, manifestd constientizarea ancorarii lor, mai
ales la adolescenta si la toate dinamicele care guverneaza
si misca relatiile sociale.

Tn acest sens, sunt raportate dificultitile de a sparge
mecanismele puterii grupului dominant, factor, care a
prevenit de mai multe ori exprimarea gandurilor de acord
sau de dezacord.

, Nu sunt intre ghilimele, nici in grupul obiectului
comentariilor, nici Tn grupul care comenteaza, dar
oscilez intre ,,a nu vrea sd fii comentatd” si intre ,,a vrea
sa comentezi”. Si in tot acest haos, nu stiu ce este corect,
ce e bine, ce e rau,... un pic de jend, as spune... lar pe de
alta parte — nesigurantd, pentru cd sunt prietenii mei cei
care comenteaza §i tot prieteni imi sunt §i cei pe care ii
comenteazd. Si in sinea mea, ma compar cand cu unii,
cand cu altii, fiind nesigurd, nedumeritda. Dar uneori, ma
rad si eu, pentru a participa..., asta insemndnd ca fac
parte din grup. Si nu am avut curajul sa zic vreodata: hai
bdieti, incetati, ca nu e bine..., asta nu..., chiar daca
trebuia de facut acest lucru” (O, 23 de ani).

De fapt, In timp ce au recunoscut ca nu au fost
subiectii stigmatizarii cu referinta la corpul lor, pe de alta
parte, observam si o intentie de a nu crea pretext pentru
acest lucru.

Mai specific, ne referim la faptul cd pe parcursul
adolescentei, necesitatea de a fi acceptati, exercitd o
presiune atdt de puternica, incat adolescentii 1si
omogenizeaza propriul comportament cu cel al semenilor
lor, devenind uneori ei insusi martori ai judecatii si
presiunii celorlalti impotriva altuia ca ei.

Asadar, 1n timpul analizei interviurilor, s-au conturat
4 dimensiuni principale:

o Presiunea sociala



Demonstratia presiunii sociale

m prin incultura oamenilor

u prin canoanele televiziunii

prin priviri inadecvate,
dezgustate

prin Tmpingeri in transpot,
prin lipsa atractiei fata de
mine

Fig. 1. Demonstratia presiunii sociale

Din Figura 1., remarcam faptul ca presiunea sociala
este perceputa prin diferite atitudini ca: impingeri in
transport si lipsa atractiei fata de persoanele obeze —
16%, priviri indecente — 36%, incultura oamenilor -18%
si mass-media — 16%.

Pe langa fatetele percepute de cétre participanti, a
stigmei, prin presiunea sociald, un alt participant
relateaza:

,Anumite canoane... cred ca ramdn si se
consolideaza in... cultura oamenilor, intr-un anumit
sens..., dar care sunt greu si nicidecum simplu de
gestionat, mai ales pentru o persoand de varsta fragedd,
tineri, ca noi” (V., 25 de ani).

Asa cum am anticipat, in tratamentul corpului si al
identitatii corporale din punct de vedere social, presiunea
exercitatd de societate nu poate sd-si asume decét un rol
central, incat este ceea care declangeazd suferinta
corporala i tot ceea ce presupune aceasta.

In cursul interviurilor, reiese faptul ca de la o varstd
fragedd indivizii sunt bine constienti de criteriile
considerate acceptabile si nu, nefiind nevoie ca acestea sa
fie explicate explicit, deoarece sunt consolidate si chiar
interiorizate. Presiunea datoratd normelor sociale si
privirii celuilalt este atat de coplesitoare si invaziva, incat
devine, imposibil sa te pozitionezi in afara ei.

,Sunt foarte vulnerabil, pentru ca traim intr-0
perioadad in care nu putem face pace cu corpul nostru,
pentru ca exista acele canoane... Adica bombardarea
asta de la televiziune, retelele de socializare, care te
impun parcd sa faci o comparatie destul de obsesiva si
constanta cu altii” (C., 30 de ani).

De fapt, daca de-a lungul anilor moda era cea care
intotdeauna a stabilit o relatie de influentd reciproca cu
societatea, astdzi, odatd cu cresterea tehnologiei, se
inregistreaza o crestere indubitabild a bombardamentelor
cu imagini ale corpului, considerate cultural-apetibile.
Retelele sociale, in special, devin vehiculul pentru
spectacolele formelor corporale si care incearcd de a
raméne distanti si indiferenti fata de acestea sunt supusi
sistemului care guverneazi idealul estetic. Tn plus,

femeile relateaza faptul ca chiar din primii ani ai
adolescentei, se vorbeste foarte mult de corp, mai ales al
femeilor, intr-un mod exagerat, neincercandu-se sa se
schimbe axiomele conventionale: chiar dacd este un
subiect perceput aproape ca umflat si discutat mereu,
legat de aceleasi dinamici dictate de normele sociale. In
acelasi timp, corpul masculin nu este un subiect de nici
un fel de discutie, tratarea problemei corpului fiind
consideratd prea lipsitd de masculin. Astfel, atat barbatii,
cat si femeile raman, in majoritatea cazurilor, inchisi in
suferinta lor, zdrobiti de o privire inevitabila, pentru ca in
ochii oricui se pot simti fortati de o confruntare constanta,
din care nu vor putea iesi Invingdtori pentru ca
standardele estetice sunt prea variate si numeroase pentru
a le putea satisface, evitand presiunea sociala:

., Eu eram cel care incercam sa intru in acea cutie a
masculinitatii, chiar daca eram mereu aruncat afard,
ntr-un fel sau altul, chiar si atunci cdnd fizic puteam,
intre ghilimele, sa intru din nou in ea. [ ...] Imi dau seama
cdt de schizofrenica este relatia de pretentie de
masculinitate pe care ni-o dorim. Dupd mine, este ca o
fugad, o alergare fara sfdrsit, dupa ceva, care niciodata
ni va fi atins” (V., 25 de ani).

Asadar, indivizii, nu dispun Tntotdeauna de
instrumentele necesare pentru a evada din conflictul
intern al comparatiei, cazand inevitabil in valtoarea
regulilor, care asociaza corpul cu rolul de indicator al
valorii sinelui. Prin urmare, n incapacitatea, de a se
recunoagte si a se elibera din acest tip de dinamica,
folosesc indicatorul corpului ca o validare a propriei
fiinte, transformandu-se astfel in privirea celuilalt. Mai
mult, Tn diverse interviuri s-a raportat ca, ramanand la
nivelul atribuirii de valoare, corpul devine un instrument
de atractivitate sexuald, mai ales in timpul adolescentei.

,,Din liceu chiar, am vazut ca oamenii au tendinta de
a acorda multa importantd si in termeni de sexualitate si
posibila atractie sexuala formei corpului. Si sufar mult
pentru chestia asta, pentru cd este singura parte din mine
care defineste toatd atractivitatea posibila pentru
ceilalti” (A, 21 de ani).
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o Dinamicele de putere

Tot in contextul, cercetarii noastre, am remarcat ca
dinamicele puterii, pe care grupul dominant o are Tn
societate In ansamblu si o exercita asupra individului, nu
sunt ignorabile.

Pe parcursul interviurilor, s-au evidentiat numeroase
comportamente strategice, implementate de indivizi, Tn
vederea acceptarii de catre grup.

,,Cred ca privirea celorlalti este foarte puternica si
se insinueazd in fiecare aspect al vietii noastre. Pentru

cd, noi o asimilam §i o reproducem asupra noastra -
dinamica extrem de perversa, extrem de ddaundtoare,
deoarece la un moment dat noi ingine, cand ne uitam in
oglinda, ne vedem scunzi, urdti, gragsi, indiferent de tipul
de apelativ primit. Si tocmai pentru ca grupul care ne
priveste este dominant... este mai subtire, este mai inalt...
si ne face sa ne percepem ca suntem inferiori” (S., 19
ani).

Dinamici ale puterii

32%

W hartuire sexuala

m bullying

m excludere din grup
solitudine

stigmatizare corporala

Fig. 2. Dinamici ale puterii

Pe fundalul dinamicilor puterii, evidentiate in Figura
2., principala consecinta a privirii celuilalt, este
perceptia propriului sine gresit, nepotrivit sau
insuficient.

De altfel, intervievatii relateazd numeroase episoade
de agresiune, legate de corp, suferitd pe parcursul anilor,
unde persoana a fost delegitimata pana la punctul de a nu
recunoaste imediat si, uneori, chiar a posteriori
dinamicele toxice si nedrepte.

In majoritatea cazurilor, acestea, pe langa faptul ci
sunt cauza unei stari de rau profund, care a continuat Tn
ani, a avut consecinte si pe capacitatea de a lega relatii
sociale, influentate, de comportamente de control
preventiv decat de dorinta de a-si impartasi conditia, care
s-a manifestat printr-o atitudine generald de inchidere si
izolare.

Astfel, insistenta si persistenta mesajelor, care
subliniaza o forma inacceptabila, nu numai ca faciliteaza
procesul de interiorizare a stigmatizarii de catre cel care
suferd, dar evidentiaza in ochii celuilalt pozitia unei
persoane discreditabile.

Prin urmare, interviurile, se introduc perfect in
interiorul acestui cadru teoretic, facand Tn acest caz
referire atat la conceptia lui Goffman [5], cu privire la
stigmatizare, cat si la mecanismul de dezumanizare
explicita in contextul corporal. Totusi, ceea ce uimeste,
este constatarea ca in anumite cazuri, este o recunoastere
deschisd §i constientd a acestui tip de dinamica.
Constientizarea care, a permis individului sa se
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indeparteze de experienta trecutd, desi, in virtutea
aceleiasi, alimenteaza dorinta de a produce o schimbare
radicala.

., Grupul devine calaul individului. Si odatd ce a
inceput unul, grupul l-a wrmat, asa incdt sa nu mai
conteze pdrerea mea, nici sentimentele, nici senzafiile,
nici nimic. Pentru ca acest lucru a generat o ierarhie §i
aceasta se simte, mai ales cdnd e interorizata” (S., 24 de
ani).

O parte din suferinta, asadar, se contureazd pornind
de la constientizarea individului de a nu putea ignora si
de a ramane indiferent la aceastd dinamica de putere,
deseori regasindu-se in propria singuratate, furnizata de
stigmatizare, simbol al propriei ostracizari.

La fel, unii participanti, au raportat faptul, cd desi
constienti de durerea si de angoasa datorata stigmatizarii
corpului lor, sau greutdtii corporale, ori de cate ori a
existat o oportunitate, mai ales in cazul barbatilor, au
ales, intr-un fel pasiv sa profite de momentele in care ar
putea arata grupului ca apartin acestuia si sunt egali prin
implementarea aceleiasi dinamici suferite de ei Insisi fata
de terti, impartasind o pozitie dispretuitoare fata de o altd
persoand, care, la randul ei, este supusd stigmei.
Comportament, care genereaza conflict si neliniste, in
virtutea propriei ambivalente, a propriei experiente si
contradictii pe care o comporta aceastd extremizare.

o Acceptarea

In cursul studiului, am observat modul in care
identitatea individului este recunoscuta prin confirmarea



care vine de la celilalt fata de propriul sine. In virtutea
acestui fapt, este posibil sd oferim o explicatie a dovezilor
frecvente ale unei nevoi de apartenentd, care impinge
spre dorinta de acceptare.

Asadar, in virtutea dinamicilor de putere, analizate
anterior, s-au conturat doud dimensiuni principale si
distincte: pe de o parte, aceea de a se percepe pe sine ca
integrat in interiorul grupului, pe de altd parte - dorinta
de a face un pact cu sine si de a accepta propria conditie.

De fapt, individul, miscandu-se pe aceastd arena
sociala, are nevoie sd inteleagd cerintele care sunt

configurate de mediu si care se reflectd In mod necesar
asupra lui insusi, pentru a limita sau a evita discriminarea
impotriva sa. Asadar, in raport cu corpul, tocmai pornind
de la confruntarea datoratd presiunii sociale, aceasta
presupune cresterea dorintei de a nu se descoperi diferit
de celalalt si, In consecinta, daca apare aceastd indoiala -
implementarea incercarilor de omologare cu privire la
ceea ce se crede ca poate modela diferentele in ochii
celuilalt. Cu referintd la acceptarea conditionata,
participantii o percep in felul urmator (Figura 3.):

""Acceptarea" perceputa

31%

momologare
m conflict intern
frica de izolare sociala

deceptie

Fig. 3. ,,Acceptarea” perceputa

,Am dezvoltat strategii, intr-un anumit sens, sa md
omogenizez, sa am, intre ghilimele, forma ideald de
greutate, cu care societatea sa md accepte mai bine” (R.,
19 ani).

Asadar, intr-un context in care corpul deviaza de la
norma si subiectul implicit traieste intens si constant
judecdtile care vizeaza denigrarea si respingerea
individului in virtutea diversitatii sale recunoscute social,
indivizii implementeaza strategii de omologare sau de
negociere, pentru a incerca sd modeleze rolul pe care si-I
asuma pentru celalalt.

Primii sunt martorii unei invazii a presiunii sociale,
care renuntd la componentele fundamentale ale sinelui,
pentru a se adaposti intr-un context care nu mai este
cauza durerii lor limitative In mediul lor de viata.
Secunzii, in schimb, manifestd o mai mare soliditate a
egoului, Tntr-un dialog constant dintre elementele care 1l
compun si cele pe care ar prefera sa il compuna:
negocierea, care presupune asemanarea intre propria
persoand si normele societatii, care, daca le-ar respecta,
pe cét posibil, ar stopa suferinta legata de inadecvarea pe
care o percep si i-ar face mai acceptabili.

., Totul era o gluma continud si evident cd eu singur
glumeam pe seama mea. Dar in realitate ma simteam atdt
de rau in interior... Totusi, greutatea §i perceptia asta, ...
pe care altii o aveau despre mine, imi producea
intotdeauna putin frica. Eu cautam sa glumesc mereu, cu
privire la orice ce tine de aspectul meu, care fdacea lumea

sa rada si care sd fie motiv pentru a ma simti luat peste
picior, dar durea...” (1., 20 de ani).

Astfel, principalele strategii implementate, graviteaza
baza, de fapt, desi nu poate garanta inlaturarea suferintei,
ci doar cauza care o declanseaza, este aceea cd facand
corpul sa se conformeze cerintelor mediului, starea se va
schimba. Totusi, acest lucru nu se intampld in toate
cazurile si individul manifestd doud tipuri diferite de
dezamdgire: una cu privire la incapacitatea de a se
schimba: adicd de a obtine un corp atractiv pani la
punctul de a nu fi stigmatizat si, in acelasi timp, stergerea
mecanismelor deja Invdtate cu privire la criticele si
comparatiile altor persoane si alta, cu privire la
managementul respingerii Th cazul in care, Tn ciuda
schimbarii, grupul de apartenentd continua sa nu-I
considere suficient de adecvat pentru a-l considera parte
din acesta. Prin urmare, in ambele cazuri, individul este
incapabil sd se elibereze de aceastd dinamicd, unde
suferinta lui creste, prinzandu-1 si mai mult Tn spirala ei.

in cele din urma, cu referinti la acceptarea propriului
sine si a propriei conditii, este necesar de subliniat faptul
cd acceptarea de sine, in cea mai mare parte de cazuri,
depinde de gradul de acceptare a celuilalt. Indiferent de
acest lucru, putem identifica doua tipuri de acceptare.

Pe de o parte, o acceptare pasiva a propriei fiinte,
astfel incat individul sd manifeste un fel de resemnare
non-rancoroasa fatd de sine, cu imposibilitatea de a se
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schimba sau de a-si schimba starea si redimensionarea
greutatii atribuite corpului, in rezultat comportand nu o
armonie cu acesta, dar o convietuire indolenta.

Pe de alta parte insa, tocmai in virtutea unui proces
de crestere emotionald si experientiald, este posibil si
asistam la o transmutare a interpretarii propriei perceptii
corporale si a starii, care ii permite individului sa se

o Suferinta corporala se refera la toate mecanismele
care se contureaza in virtutea corpului si se reflecta in
consecintd asupra individului, urmand sd actioneze o
influentd asupra semnificatiilor pe care le atribuie
prezentei sale fizice. Astfel, pare inevitabil sa extragem
semnificatiile suferintei corporale, care sunt reflectate Tn
Figura 4.

Suferinta corporala
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Fig. 4. Suferinta corporala

,Am inceput sa ma gandesc ca sunt gresitd, o
perceptie a corpului pe care o ignorasem pdnd atunci.
Ceea ce pentru mine, pdnd in acel moment, nu fusese
important, din acel moment devenise esential, asa ca am
Incetat sa mai port aceleasi haine si am inceput sa fiu
mai atentd la ceea ce mancam. Pentru faptul ca eram
mereu hartuita, luata in derddere... Lucru care era
dureros, care md ranea psihic si pentru ca acest lucru se
petrecea in colectiv, in fata tuturor. Ma simfeam
supdratd, foarte supdratd si de acest lucru mi-am dat
seama foarte tdrziu” (S., 27 de ani).

Ceea ce a frapat cel mai mult in timpul analizelor, a
fost reintoarcerea ciclicd si constantd la expresiile prin
care indivizii intervievati au dezvaluit durerea propriilor
trairi. Astfel, aceasta marturisire, este doar unul dintre
numeroasele exemple de presiune sociald cu privire la
corp, care se strecoard in profunzimile individului,
asumandu-si capacitatea de a atribui valoare si relevanta
unor aspecte necunoscute anterior individului. Corpul
devine in acest sens, intregul care misca fiinta, care o
modeleaza, care o denigreaza si o ostracizeaza: si decat
sd-1 restabileascd linistea individului, i-o sufoca si o
fulmineaza, fortindu-l Tntr-un recipient pe care nu il
percepe ca fiind al sdu, chinuindu-se sa-l1 recunoasca
atunci cand il observa intr-o fotografie sau reflectat ntr-
o oglinda. Ceea ce a fost adesea raportat, de fapt, se refera
la scindarea ego-corp: credinta cd sunt doud elemente
distincte. Si totusi, ,,suferinta corpului” se refera la relatia
dintre componentele fizice si psihologice, care, ca
element unic al persoanei, se misca impreuna: daca prima
este cauza evidentd a angoasei, cea din urmd are si
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consecinte la nivel de materie. Corpul este trait ca un
obstacol care Tmpiedicd realizarea si emanciparea eului
in lume, ceva din care sa scape, pe care individul ar
prefera s nu fie obligat sa-l observe, pentru a nu se
redescoperi defectuos, dar este si unicul mijloc prin care
are posibilitatea de a-si exprima prezenta in lumea sa.
Ignorand corpul, individul devine incapabil de a se
recunoaste si  incongtient luptdnd cu propriile
caracteristici fizice, se plaseaza dificultos intr-un spatiu,
unde sa-si gaseasca un loc potrivit pentru prezenta sa:

91 atunci cand merg langa cineva, mai simt acest
disconfort. Uneori nu md pot percepe in spatiul acesta si
ma lupt ca sa inteleg cdta diferentd este intre mine §i
cealalta persoand, pentru ca fara indoialda, ma vad de
zece ori sau mai mult, detasata de aceasta realitate” (R.,
20 de ani).

Senzatiile prevalente sunt mai multe, unele mai
~fumurii”, altele, mai distincte, un spectru de frici, pe
care individul le poarta cu el si pe care le duce in spate.

., Traiesc sigur un sentiment de inadecvare... Cu
sigurantd §i de durere..., nu o pot descrie bine in
cuvinte... (pauza lungad)...” (A., 29 de ani).

Emotia principald care a aparut, asadar, este
sentimentul de inadecvare si insuficientd, semnalat de
majoritatea indivizilor, care se manifesta in orice context
social public si, uneori, chiar si in privat.

Participantii, prin naratiunile lor, au demonstrat ca
perceptia de a avea un corp ne-conform, diferit si
problematic, comparativ cu standardele estetice actuale,
implica sa te simti nepotrivit In multe ocazii ale vietii de
zi cu zi. Si orice context devine un potential mediu de



suferintd, un context care confirma ca nu esti suficient de
slab, suficient de sculptat, suficient de viril, suficient de
atragator si doar insuficient.

Natura publica, deci, a episoadelor, subliniaza rusinea
perceputa cu privire la propriul corp, care evolueaza intr-
un sentiment de umilire in fata actelor explicite de
agresiune si inadecvare.

,Sunt cuprins de... un sentiment profund de rusine.
De rusine si de dezgust fata de mine. Sunt foarte
dezgustat. Am o problemd, ...uneori imi pierd controlul
asupra gandurilor mele. Si este ca si cum un tren de
ganduri, care te furd... Dar de fapt, altii ma vad asa cum
md vad si eu §i gandesc aceleasi lucruri despre mine. De
aceea imi este rusine sd stau in prezenta lor §i tind sa ma
ascund, sa ma fac mai mic sau sa ma fac invizibil” (O.,
23 de ani).

Repetarea stigmatizarii actioneaza, asadar, ca un
agent al procesului de internalizare al stigmei, conducand
individul sa se teama de contactul fizic interpersonal sau
sa se dezbrace in fata altei persoane. Privirea celuilalt,
legitimatd de dominatia asupra individului, invadeaza
fiecare spatiu personal si individual al fiecarui subiect
intalnit in parcursul vietii, care la rindul sdu promoveaza
stigmatizarea fatd de propria persoana simtind dezgust
fata de sine.

Astfel, corpul, se transforma intr-un obiect greoi §i
incomod, incapabil sa-si exprime sau sd-si oglindeasca
sinele, care, mai degraba, il face o victimad a lui insusi,
ingreunandu-i existenta.

., Relatia cu corpul meu nu a fost niciodata senind, ci
dimpotriva, intotdeauna m-am simtit putin ca o victimd a
corpului meu si de parca corpul meu ar fi un lucru
inconfortabil. Este incomod si greoi. Nici nu-mi
raspunde, nici nu mi se potriveste si ma simt destul de
neajutorat $i incapabil sa infrunt chestia asta” (D., 30 de
ani).

Asadar, individul, este dezarmat 1n fata implicatiilor
propriei suferinte, incapabil sa-i faca fata, sa se clinteze
de la propria conditie sau sa priveasca corpul cu o lentila
diferita. In acelasi timp este lipsit de strategiile necesare
declansarii unei schimbari, de o retea de sustinere
suficient de pregatitd pentru a-i contine aceastd jonglare
de haos emotional sau o retea care este suficient de
grijulie pentru a primi o astfel de suferinta, acest lucru
blocand si mai mult interiorul mecanismelor propriei
dureri si neajutorari. De aceea efortul pe care il realizeaza
in incercarea de a gestiona aceste implicatii, este
deranjant si Injositor si, mai presus de toate, consuma
energiile atat din punct de vedere fizic, cat si din punct de
vedere psihologic, sporind perceptia ca corpul nu este
capabil sd raspunda nevoilor sale si, in acelasi timp,
limitdnd in continuare efortul necesar pentru a scapa de
stigmat.

Concluzii. Tn urma analizei interviurilor realizate, se
confirma ipoteza teoreticd de la care a pornit cercetarea.

De fapt, societatea de azi, a educat individul prin toate
standardele estetice impartasite social, care fac ca un corp
sd se conformeze, cu strategii pentru a lucra la modelarea
a ceea ce este considerat problematic. Prin urmare, nu
vorbim despre implicatiile fiziologice datorate
subponderii sau supraponderii, ci mai degraba de un
disconfort care nu depinde de forma realéd a corpului. Din
acest motiv, nu se poate reduce tulburarea la o problema
pur fizicd si nici sd se concentreze exclusiv pe o
vindecare practica si imediatd in vederea rezolvarii unei
tulburdri de alimentatie, intrucat ar fi o strategie de
contentie, menita sa lucreze asupra semnelor evidente ale
unei probleme care are, insa, un spectru mult mai larg,
dat fiind radacinile sale la nivelul societdtii, care
influenteaza individul si provoaca suferinte corporale in
el.

Este necesar sa precizam, in confirmarea celor
raportate pand acum, ca in decursul numeroaselor
interviuri, avand in vedere si specificul intrebarii
principale, participantii s-au referit la privirea celuilalt,
desi cu niveluri divergente de constientizare, chiar Inainte
de a fi interogati direct despre aceasta.

Ceea ce este interesant, insa, este ci a existat o referire
constanta la normele estetice adoptate de contextul social
de apartenenta, fara, in majoritatea cazurilor, o explicatie
directa a acestora.

in acest context insa, in ciuda sigurantei impartasirii
cunostintelor regulilor la toate nivelurile societatii, unele
dintre cele mai proeminente, sunt explicite, desi fiecare
se referd la aceeasi presupunere ca ,,subtire inseamna
frumos” spre deosebire de ,, grasime, care implica urat".

Prin urmare, in ceea ce priveste femeile, acestea
trebuie s fie slabe si mici; dacd o femeie este prea inalta,
atunci ar fi bine sa fie buna la sport, astfel incat sa nu
arate necoordonata si capabild sa se potriveasca in spatiu;
dacd o femeie are céteva kilograme in plus, atunci e
grasa, cu curbe si ,,grasime respingatoare”. Totodata, nu
trebuie sa fie exagerat de slaba, pentru ca astfel ai parea
bolnava. In ceea ce priveste barbatii, trebuie si fie
barbatesti, asa cd grisimea este buna, Thsemnénd
musculos.

Totusi, 1n general, corpul trebuie sia fie zvelt,
proportional, puternic si functional.

Toate acestea genereaza, asadar, o puternica presiune
sociala asupra fiintei umane, care implicd o confruntare
constantd cu celdlalt si cu sine si un conflict fatd de
identitatea proprie in raport cu mediul. Astfel, corpul nu
este doar mijlocul de recunoastere a ego-ului, dar si
mijlocul de atribuire a valorii omului. De aceea, atunci
cand un corp nu este considerat ca respecta standardele
de mai sus, intrd in joc dinamica puterii, care mareste
perceptia individului de a fi discreditabil, afectandu-i
acceptarea.
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REZUMAT

Profesionalizarea cadrelor didactice ramane un subiect de actualitate, necesitdnd adaptari constante la schimbarile
sociale. Supervizarea cadrelor didactice devine esentiald pentru imbunatatirea performantelor si dezvoltarea profesionala,
avand un impact direct asupra gandirii stiintifice a acestora.

In contextul dezvoltarii gandirii stiintifice la elevi, supervizarea se concentreazi pe continuturile curriculare care
exprima competente in cunostinte declarative, procedurale si conditionale. Acest proces identifica punctele tari si slabe
ale procesului de predare, oferind feedback constructiv si facilitdnd accesul la resurse pentru imbunatatirea abilitétilor.

Supervizarea, privita ca un proces de partajare a cunostintelor, contribuie la mentinerea standardelor educationale si
promoveazi o culturd a invatari continue. In viziunea psihologilor, responsabilitatea supervizorului se extinde asupra
calitatii serviciilor primite de toti cei implicati.

Pentru dezvoltarea gandirii stiintifice, supervizarea poate implica strategii concrete, cum ar fi auto-reflectia, invatarea
explicita a metacognitiei, dezvoltarea abilitatilor de auto-monitorizare si feedback-ul constructiv. Aceste strategii pot fi
adaptate la nevoile individuale ale cadrelor didactice, contribuind la formarea unor profesionisti cu abilitati solide de
gandire critica si analitica.

Pentru dezvoltarea cunostintelor declarative, factuale si conceptuale, supervizorii pot folosi tehnici active de invatare,
cercetari, si discutii critice. Activitdtile de supervizare a cunostintelor procedurale implicd observare atentd, analizd de
date si generarea de idei.

Prin imbinarea acestor strategii, supervizarea cadrelor didactice devine un proces complex si personalizat, contribuind
la formarea unei forte profesionale pregatite sa Incurajeze gandirea stiintifica la elevi si sa raspunda provocarilor unei
societati In schimbare continua.

Cuvinte-cheie: supervizare, gandire stiintifica, cadre didactice, cunostinte declarative, procedurale, metacognitive
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SUMMARY
Professionalizing educators remains a contemporary subject, requiring constant adaptations to social changes.
Supervising educators becomes essential for enhancing performance and professional development, directly influencing

their scientific thinking.

In the context of fostering scientific thinking in students, supervision focuses on curriculum content expressing
competencies in declarative, procedural, and conditional knowledge. This process identifies strengths and weaknesses in
teaching, providing constructive feedback and facilitating access to resources for improvement.

Viewed as a knowledge-sharing process, supervision contributes to maintaining educational standards and fostering a
culture of continuous learning. Psychologists see the supervisor's responsibility extending to the quality of services

received by all involved parties.

For the development of scientific thinking, supervision may involve specific strategies such as self-reflection, explicit
metacognitive learning, the development of self-monitoring skills, and constructive feedback. These strategies can be
tailored to the individual needs of educators, contributing to the formation of professionals with strong critical and

analytical thinking skills.

To develop declarative, factual, and conceptual knowledge, supervisors can use active learning techniques, research,
and critical discussions. Supervising procedural knowledge involves careful observation, data analysis, and idea

generation.

By combining these strategies, supervising educators becomes a complex and personalized process, contributing to
the formation of a professional force prepared to encourage scientific thinking in students and respond to the challenges

of an ever-changing society.

Key words: supervision, scientific thinking, educators, declarative knowledge, procedural knowledge, metacognition

Profesionalizarea cadrelor didactice rdmane un
subiect actual si continuu la orice etapa, deoarece
schimbarile societale impun noi provocari si ofera temei
de schimbare a demersurilor de formare initiald si
continua a cadrelor didactice, adaptate la noi continuturi
societale. De-a lungul timpului numeroase studii
internationale aduc in discutie programele si strategiile
cele mai eficiente privind procesul de formare
competentd a cadrelor didactice, conturand idei noi si
formare pentru cariera profesionali [8, p. 3]

Tn acest context supervizarea cadrelor didactice vine
ca un proces esential in cadrul sistemelor educationale,
avind ca scop Imbunatitirea performantelor si
dezvoltarea profesionala a profesorilor.

Acest proces poate include diverse strategii si tehnici
pentru a sprijini dezvoltarea gandirii stiintifice a cadrelor
didactice. Dacd ne vom referi la gindirea stiintifica si
rolul acesteia in promovarea unei culturi stiintifice la
elevi vom tine cont de in primul rand de continuturile
curriculare ce exprimd obiective in termeni de
competente, ingloband categorii distincte de cunostinte.
Acestea includ cunostinte declarative, precum concepte,
legi, principii, formule si date esentiale. Paralel, se
intersecteaza cu cunostintele procedurale, referitoare la
algoritmii implicati in aplicarea cunostintelor declarative.
Aditional, se contureazd cunostinte conditionale,
conturand atitudini orientate catre procesul de Invatare si
dezvoltare. Aceste aspecte consolideazd strategiile
cognitive pentru a aborda probleme si a gestiona situatii
complexe, conferind astfel un caracter stiintific
continutului de supervizare a cadrelor didactice din
perspectiva dezvoltarii gndirii stiintifice [2, p. 53].

Supervizarea are ca scop identificarea punctelor tari
si a celor slabe ale procesului de predare, oferind
profesorilor feedback constructiv pentru a-si imbunatati
metodele si strategiile si ajuta la identificarea nevoilor de
formare continud ale cadrelor didactice si la facilitarea
accesului acestora la resursele necesare pentru a-si
imbunatati abilitatile de partajare a cunostintelor. T. H.

Davenport a definit acest proces ca fiind o actiune
voluntari si a distins-0 de procesul de raportare. In timp
ce raportarea implicd schimbul de informatii bazat pe
unele rutine sau formate structurate, partajarea
cunostintelor implica un act voluntar al unui individ care
participa la schimbul de cunostinte chiar daca nu exista
nicio obligatie de a face acest lucru. Conform lui P.
Hendriks, partajarea cunostintelor sugereaza o relatie
intre cel putin doua parti - una care detine cunostintele si
cealalti care le dobandeste. In sistemul educational de
orice nivel partajarea cunostintelor era considerata ca
fiind un lucru absolut firesc. Astazi, existd o
constientizare tot mai mare ca acest lucru nu este valabil.
Partajarea cunostintelor este un proces dinamic mediat de
factori complecsi care existd la nivel organizational, de
grup si individual [1, 3]. In ciuda importantei rolului
cunostintelor individuale si a necesititii ca aceste
cunostinte sa fie partajate eficient, cercetarile empirice
relativ putine aruncd luminad asupra modului in care
indivizii impartasesc ceea ce stiu in cadrul mediilor lor
de lucru. n cazul dat, supervizarea ca proces de partajare
a cunostintelor in randul specialistilor din acelasi sistem
organizational contribuie la asigurarea ca toti profesorii
respectd  standardele si  politicile  educationale,
contribuind la o experienta de invatare coerenta pentru
elevi. Supervizarea promoveaza o culturd a invatari
continue in scoala, incurajand cadrele didactice sa fie
deschise la noi idei si metode, fapt pentru care anume
supervizarea cadrelor didactice devine un element de
baza pentru sustinerea procesului continuu de dezvoltare
si eficientizare a gandirii stiintifice a cadrelor didactice.

n viziunea psihologului A Muntean
responsabilitatea supervizorului poate fi analizatd prin
prisma calitdtii  serviciilor primite de clientii
supervizatului (1), supervizatului Insusi (2) si a institutiei
n care este angajat supervizatul (3) [6, p. 76]. Astfel rolul
supervizarii constd si In asigurarea dezvoltarii ciclice a
supervizorului nu numai a cursantilor.

n viziunea psihologilor A. O'Donovan, W. Kim
Halford supervizarea are scopul de a indeplini trei functii:
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(1) functii normative de monitorizare si asigurare a
bunastarii clientului, precum si monitorizare si evaluare
a competentei supervizatului; (2) functii restaurative de
sustinere a bundstarii personale si profesionale a
supervizatului; si (3) functii formative de educare si
indrumare a practicii profesionale a supervizatului. Tn
viziunea autorilor supervizarea asa cum este practicata in
prezent poate realiza functiile restaurative si, intr-0
anumitd masurd, functiile formative ale supervizarii cu
conditia  evaluarii  sistematice a  competentei
supervizatului si a rezultatelor pentru clienti, precum si
optiuni pentru reconcilierea functiei normative a
supervizarii cu celelalte functii [7].

Supervizarea cadrelor didactice pentru dezvoltarea
gandirii stiintifice poate implica o serie de strategii
concrete strategia armonizarii celor patru niveluri ale
sistemului cognitiv, strategia focalizata pe lectura critica
si reflectie, strategia dezvoltarii capacitdatilor de gandire
criticd, strategia de autoperfectionare), care reies din
aceste principii si care sunt concretizate din perspectiva
a trei directii de formare: metacognitia, cunostinte
declarative, factuale, conceptuale si cunostintele
procedurale [10, 9].

Toate trei dimensiuni ce constituie un construct
stiintific fundamentat si demonstrat, corelate cu procesul
de reflectie conduc spre rezultate cantitative si calitative.
Aceste rezultate se materializeaza sub forma produse
cognitive, adica rationamente stiintifice individualizate si
internalizate sub aspect psihic, si rezultate manifestate in
plan comportamental pedagogic ce demonstreazd o
conduita sistemica a cadrului didactic legata de gandirea
lui stiintifica. Aceasta se exprima prin luarea de decizii
bazate pe argumente stiintifice si prin punerea in practica
a acestora. Procesul culmineaza printr-un salt cognitiv,
care se manifesta sub forma unui nivel superior al
gandirii stiintifice. Acest salt este determinat de o serie
de descriptori de baza, care reflectd nivelul inalt de
dezvoltare al gandirii stiintifice.

Aceste strategii pot fi adaptate in functie de nevoile
individuale ale cadrelor didactice si pot contribui la o
dezvoltare profunda a abilitatilor cognitive si
pedagogice.

Daca e sa ne referim la supervizarea in abilitarea
proceselor metacognitive la pedagogi atunci vom tine
cont de urmatoarele strategii:

Auto-reflectia, ca prima etapd, poate implica
indrumarea  cadrelor didactice 1n identificarea
momentelor cheie in procesul lor de gandire, invatare si
rezolvare de probleme. Supervizorii pot utiliza
instrumente precum jurnalele de auto-reflectie pentru a
incuraja cadrele didactice sa analizeze procesele
cognitive din spatele deciziilor lor. Aceasta practica ii
ajuta pe profesori sa devina constienti de strategiile lor
cognitive, iar supervizorii pot oferi ghidare pentru a
recunoaste si imbunatati aceste strategii.

Invitarea expliciti a metacognitiei poate include
sesiuni de instruire dedicate introducerii conceptului de
metacognitie si a modului in care aceasta poate fi aplicatd
in contextul educational. Supervizorii pot utiliza
materiale educative si studii de caz pentru a evidentia
beneficiile metacognitiei in procesul de invatare si
dezvoltare a abilitatilor critice. Aceastd etapa poate
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incuraja cadrele didactice sa-si evalueze propriile
strategii cognitive si sd exploreze metode mai eficiente
pentru a-si ghida elevii in dezvoltarea gandirii stiintifice.

Dezvoltarea abilitatilor de auto-monitorizare poate
implica instrumente precum Inregistrari video ale
lectiilor sustinute de cadrele didactice. Supervizorii pot
ghida profesorii in analiza acestor inregistrari pentru a
identifica momentele Tn care interactiunile cu elevii au
fost mai eficiente sau mai putin eficiente. Prin reflectia
asupra acestor momente, cadrele didactice pot dezvolta
abilitatea de a monitoriza si ajusta interactiunile lor in
timp real, In functie de feedback-ul nonverbal si de
reactiile elevilor.

Invitarea strategicd poate fi incurajata prin crearea
unui cadru de colaborare in care supervizorii si cadrele
didactice sd dezvolte impreund planuri de lectii care sa
promoveze gandirea stiintificd. Supervizorii pot oferi
exemple de strategii cognitive care sa fie integrate in
activitatile de predare, incurajand cadrele didactice sa
adapteze aceste strategii la specificul fiecarei materii sau
clase.

Incurajarea intrebarilor critice poate implica
furnizarea de resurse si studii de caz complexe, care sa
stimuleze cadrele didactice sd pund sub semnul intrebarii
idei preconcepute si sa exploreze aspecte mai profunde
ale subiectelor. Supervizorii pot organiza dezbateri si
discutii in cadrul sedintelor de supervizare, oferind un
spatiu sigur in care cadrele didactice sa-si dezvolte
abilitatile de analiza si argumentare.

Feedback-ul constructiv poate fi furnizat prin analiza
detaliatd a activitdtilor de predare si a rezultatelor
obtinute de elevi. Supervizorii pot evidentia aspectele
pozitive ale aplicarii gindirii stiintifice in predare,
precum si sugestii pentru imbunatatire. Acest feedback
poate stimula cadrele didactice sa continue sa exploreze
modalitati de a dezvolta gandirea stiintifica in practica lor
de predare.

Abordarea practica §i  repetitia pot implica
dezvoltarea unor planuri de lectii care sa includa exercitii
practice si activitdti care sd promoveze gandirea
stiintifica. Supervizorii pot sugera moduri in care astfel
de activitati pot fi integrate in cadrul lectiilor si pot
monitoriza implementarea lor in clasa.

Prin Tmbinarea acestor strategii concrete In procesul
de supervizare, cadrele didactice pot experimenta o
dezvoltare autentica a gandirii stiintifice, care sa aiba un
impact pozitiv asupra elevilor lor si asupra calitatii
educatiei. Aceste etape personalizate pot contribui la
formarea unor cadre didactice mai eficiente si mai
inzestrate cu abilitati de gandire critica, creativa si
analitica, esentiale pentru pregatirea noii generatii de
tineri intr-o societate tot mai complexa si in continua
schimbare.

Daca ne vom referi la cunostinte declarative, factuale
si conceptuale putem mentiona un traseu prin intermediul
caruia supervizorul implica tehnici mijlocite de gandire
criticd ce permit o transcendere spre cunostinte
contextuale care permit o exercitare pe deplin a gandirii
stiintifice la cadrele didactice. Aceste tehnici implica
folosirea metodelor active de invatare, cum ar fi
elaborarea, invatarea prin predare sau rezolvarea de
probleme, pentru a ajuta la consolidarea cunostintelor



declarative. Aceste metode implica in mod activ crearea
si relatarea informatiilor; Crearea de flashcard-uri pentru
a Invéta date, definitii si fapte ce poate facilita memorarea
si reproducerea acestora; Predarea subiectului sau
explicarea conceptelor altor persoane poate imbunatati
intelegerea materialului si capacitatea de a reda
informatiile.

Pentru dezvoltarea cunostintelor factuale pot fi
efectuate cercetdri pentru a obtine o intelegere profunda
a unui subiect sau domeniu; Exersarea compardrii si
contrastarea informatiilor din surse diferite sau din
contexte diverse pentru a dezvolta o viziune
cuprinzitoare si pentru a identifica conexiuni; Invitarea
rezumarii informatiilor si organizarea coerenta a acesteia

Pentru dezvoltarea cunostintelor conceptuale se vor
folosi tehnici de aprofundare in intelegerea conceptelor
de bazd si principiilor din domeniul de interes cu
utilizarea exemplelor si aplicatiilor practice ale acestor
concepte. Ulterior pot fi folosite discutii si intrebari
critice cu adresarea Intrebarilor legate de conceptele si
principiile invatate pentru a dezvolta abilitatea de a
explica conceptele studiate.

Activitatea de supervizare a cunostintelor
procedurale este realizatd prin implicarea cadrelor
didactice in activitati cognitive care sa dezvolte gandirea
stiintifica. Aceste activitati pot include observarea atenta,
colectarea si analiza datelor relevante, identificarea
modelelor si tendintelor, formularea intrebarilor si

prin tehnici precum hartile mentale sau outline-uri pentru generarea de idei si ipoteze.

structurarea datelor.
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AHHOTAIIUSA

B nacrosee BpeMst IPOUCXOINUT H3MEHEHHE MEHTAUTETa OOIIECTBa, POCT 00beMa HHPOPMALUH U KYJIbTypBL. DTH
Hporecchl 00yCIaBIMBAIOT HEOOXOOMMOCTH PAa3BUTHS HMHTEIUICKTYalbHBIX cHocoOHocTeld. B HawanpHOW miKoie
Han0oJee MHTEHCHBHO Pa3BHBAIOTCS OCHOBHBIC IICHXHYECKHE (QYHKUUH JMYHOCTH (BHUMaHHE, BOCIPHUSTHE, HAaMSITh,
BOOOpa)KCHNE, MBIIUICHHE, pedb), PACKPBIBAIOTCA €€ 3aJaTKd, (OPMUPYIOTCS HHTEIUICKTyalbHbIE KadecTna,
Pa3BUBAIOTCSI MHTEJUICKTyaJbHBIE CIIOCOOHOCTH. B craThe mpencTaBieHbl HEKOTOpPBIE aClEKThl COBEPILEHCTBOBAHMS
MHTEJUIEKTYaIbHBIX BO3MOKHOCTEH MITaIIIHNX IIKOJILHUKOB, a TAK)KE METOIUKH BBISIBIICHUS] YPOBHEH HHTEIUIEKTYaJIbHBIX
criocoOHocTed. [IpencraBieHbl pe3ynbTaThl IPUMEHEHUS! CUCTEMBI CIICIMAIbHO OPraHM30BaHHBIX 3aHATUH C IEJBIO
Pa3BUTHUS HHTEIUIEKTYaJIbHOM CIIOCOOHOCTH yYaInuXcsl.

Knwouegvle cnoea. WHTEIUIEKT, WHTEUICKTyaJbHbIE CIOCOOHOCTH, YMCTBEHHOE BOCIIMTaHUE, TBOPUYECKHE
CIIOCOOHOCTH, 9BPUCTHYECKUE METO/IbI 00YUCHHS.

SOME PSYCHOLOGICAL ASPECTS OF THE DEVELOPMENT OF INTELLECTUAL ABILITIES OF
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SUMMARY
Nowadays there is a change in the mentality of society, the growth of information and culture. These processes
necessitate the development of intellectual abilities. In elementary school the basic mental functions of personality
(attention, perception, memory, imagination, thinking, speech) are most intensively developed, its tasks are revealed,
intellectual qualities are formed, and intellectual abilities are developed. The article presents some aspects of improving
the intellectual abilities of junior schoolchildren, as well as methods of identifying the levels of intellectual abilities. The
results of application of the system of specially organized classes for the purpose of development of intellectual ability of

pupils are presented.

Key words: intelligence, intellectual ability, mental education, creativity, heuristic teaching methods.

Beenenue. MHTesIeKTyalbHOE Pa3BUTHE YEIIOBEKA
0co0yI0 aKTyallbHOCTh MNPUOOpPETaeT B  YCIIOBHSAX
nepexoja oOmiecTBa B HH()OPMAIMOHHYIO CTaIHIO
pa3BuTHs. [IOBBINICHHE WHTEIUICKTyalla, pPa3BHUTHE
TBOPYECKOH JTUYHOCTH SIBIISICTCS OJHON M3 aKTyallbHbBIX
1esieil 00pa3oBaHus Ha COBPEMEHHOM dTare. FIMEeHHO B
YCIIOBHSX IIKOJHHOTO O0YUEHHUS B MPOIECCE PA3BUTHUS U
BOCIIUTAHHS IPOUCXOAUT (POPMHUPOBAHHE AKTHBHOM,
CO3HMIATEIbHOM, OTBETCTBEHHOM >XU3HEHHOM IO3HULIMKA
YeNoBeKa, CBA3AHHOW C €ro HHTEIUIEKTYalIbHbIM
CTaHOBJEHHEM. MHTeIUIeKTyalbHOE  Pa3BUTHE H
BOCIIUTAHKHE B Mpolecce OOydYeHHs BO3ACHUCTBYIOT Ha
OIIMH W TOT K€ O0BEKT (YUCHHKa) C ONHOW M TOH XKe
HEINBIO — NOIHOU peanuszayuu cebs ¢ obuecmeae. OIHAKO
€CJIH HWHTEJUICKTyaJbHOC pAa3BUTHEC HAMpPaBJIICHO Ha
Ka4eCcTBa, KOTOPBIC MNPUCYIIH HHIWBHAY W KOTOPBIC
Pa3BUBAIOTCS, TO BOCITUTAHKE, KPOME ITOTO, 00pAIIEHO K
TOMY, YE€TO y WHANBHA HET.

HccnenoBanne HMHTEIUICKTa, HHTEIUIEKTYAIbHOTO
Pa3BUTHS, HHTE/UICKTYaJbHBIX CIHIOCOOHOCTEH YeoBeKa
SBIISICTCS. OJNHOW W3 JAPCBHEHUIIMX W OJHOBPEMECHHO
aKTyaJbHEHIINX MPOOJIEM COBPEMEHHOTO 00pa3OBaHHS

[1].
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[Ipobneme pa3BUTHSA HMHTEIUICKTYaTbHBIX
CIOCOOHOCTEH, ydYalluxcs MIIAJIIEr0  IIKOJBHOTO
BO3pacTa HE YIelseTcs, Ha HaIl B3MJIAN, JOJDKHOTO
BHUMaHUA. B paboTax, TMOCBSIIEHHBIX Pa3BUTHIO
UHTEJIJIEKTa 9TOW BO3PACTHOM IPYIIILI HE YUUTBIBAKOTCS
B MIOJIHOM Mepe Te MeXaHU3MBI, KOTOPbIE CIIOCOOCTBYIOT
(HOPMHUPOBAHUIO MHTEIUICKTYAJIbHBIX CIIOCOOHOCTEH. B
OTEUECTBEHHOMN 1 3apy0eHOU MCUXOIOTMUECKON HayKe
HET OJJHO3HAYHOTO MTOHUMAHHS TEPMUHOB «HHTEIUICKTY,
«UHTEIUICKTYallbHBINY», «YMCTBEHHBII», «YMCTBCHHOE
BocihTaHue». «UHTeIIeKT — pa3yM, CHocoOHOCTh
MBICTIHTB, MPOHHUIATEFHOCTb, COBOKYITHOCTh
YMCTBEHHBIX (QyHKOHH (CpaBHEHUs, aOCTpakuus,
o0pa3oBaHWE NOHATHH, CYXICHHS, 3aKIIOUYEHHS)».
Humennekm Taxxe onpeodenarwom, Kak Ccucmemy
VMCMBEHHbIX ONepayuli co cmuiem peuenus npooiem, ¢
WHAWBHIYalbHBIM KOTHHTHBHBIM CTHJIEM, [O3TOMY
TaKOW CTHJIb PEUICHUS IPOOIIEM HA3BIBAIOT YMCIMBEHHOE
socnumanue.

Humennexm (OT TATUHCKOTO — yM, PaCCyJI0K, pa3yM)
3a4acTyl0  OTOXAECTBJIIETCSI C  MBIIUIEHUEM B
ONpENENICHUHN: HHTEIUIEKT — 9TO  MBICIUTEIbHAS
CIIOCOOHOCTD YEJIOBEKA.



IlonsTve wHTEIIEKTA Kak OOBEKTa HAYYHOTO
MMO3HAHUS OBLIO BBEJICHO aHTIUHCKUM aHTPOIOJIOTOM D.
lansroHoMm B koHIe XIX Beka. [Tociemyromnie paGoThI
OBLTIH CBSI3aHBI C TOMBITKAMH CTPYKTYPH3AIHH JaHHOTO
MOHATUS W BBIIENECHUS HEKOTOPBIX MOAXOIOB JUIA
MIOHUMAaHHs CYIIHOCTH HHTeIekTa. MccienoBaHuio
MHTEJJIEKTa ITOCBALIeHb! paboThl A. bune, /1. Bekcnepa,
JI. Beirorckoro, I'. TI'apnuepa, A. JleontseBa, M.
Xonoano#, [Ix. Metepa, XK. [Tuaxe, u ap.

CylecTByeT MHOXXECTBO  IOJXOAOB, HO 10
HACTOSIILIET0 BPEMEHU HE CIOXKWIOCh OJHO3HA4YHOTIO
ompeneneHuss uHremwiekta. Cpeau BceX OIpeaeseHHH
ciaenyer BblOenUTh ompeneneHue M.  XoJaogHOH,
Komopas paccmampusaem uHMeNIeKm 6 Kadecmee
Gopmel opeanuzayuyu MEeHMANbLHO20 ONBIMA cyOvexma,
cucmembl NCUXUHECKUX MEXAHUIMOB, 00YCATUBAIOUJUX
B03MOJICHOCH ~ NOCMPOEHUS  GHYMPU  UHOUBUOYYMA
cyOBbekmusHoOU Kapmuml npoucxooauwezo [2].

Msbl  npuzepxuBaeMcs ~— Takoro — Hoaxoza K
HHTEJUIEKTy, TaK KaK OH CBf3aH C YMCTBCHHBIM
pa3BUTHEM u XapaKTepu3yercs IpyAuLHUe;
CHOCOOHOCTBIO K MBICIHUTENBHBIM  OTEPALIUSIM;
CHOCOOHOCTBIO K JIOTHYECKOMY MBIIIICHUIO; YMEHUEM
YCTaHABIHMBAaTh HPHYMHHO-CICACTBEHHBIE CBA3H B
OKpY>KaloIieM MHUpE; BHUMAaHHEM, MaMATBIO,
HaOTI0aTeNFHOCTEI0, COOOPA3UTENBHOCTHIO U T. II.

HHTepecHy0 TEOPHIO MHOXKECTBEHHOTO MHTEIIEKTa
BBIABUHYJ amepukaHckuil ncuxosor I'. Tapanep. On
CYHTAET, YTO Y KaXK/IOTO YeJIOBEKA NMPeo0IagaeT O1H U3
JICBSITH TUIIOB UHTEIUIEKTA, IPH ATOM HECKOJIBKO JPYTUX
TaKke MOTYT OBITH XOpOLIO pa3BUTHL. Knaccuduxarys
TunoB uHtesekra no I'. apauepy:

*  BuzyanbHo-npocmpaHcmeeHHbli
(xopotast BU3yasbHas IaMsTh);

o Jlunesucmuuecku-6epbanvhulii unmeniexm (ACHO
1 KPacHuBO BBIPAXKAalOT CBOHM MBICITH);

o Jlocuxo-mamemamuyeckuti (JIETKO CHPaBIISIOTCS
C MaTeMaTHYECKUMH 33/1a49aMHu);

o  Kunecmemuueckuti unmeniekm (BBIPRKEHHOE
CHOPTHBHOE TEJIOCIIOKEHUE);

urmeliiekm

o My3vikanvublil uHmMeniexm (cnocobHOCTH
co31aTh,  BOCIPUHHMATh W  HHTEPIPETUPOBATH
ayAnouH(OpPMAIIKIO);

o Meoxrccnuunocmuulii UHmMenneKm
OCO3HAET CBOU U UYXKHE SMOLHHN);

®  BHYmMpuiuyHOCmHuIL ~ UHMENLNeKM
CHIEepXKHUBATh U KOHTPOJIMPOBATH CBOM 3MOLIUH);

e Hamypanucmuueckuii
(9KOIOTHYECKOE OTHOIIEHHE K IIPHUPOJIE);

o Dx3ucmenyuanvhulll unmennexkm (CKJIOHHOCTD
3aJ1aBaThCsl CI0KHBIMU (ritocodckumu Bonpocamu) [3].

WHrennekr mnoHsTHE HeoAHO3HauyHoe. B menua
MIPOCTPAaHCTBE OYEHb AKTUBHO WCIOJB3YETCS TEPMHUH
«uckyccmeennuvlii unmennekmy. Ilox HCKYyCCTBEHHBIM
HHTEJJIEKTOM 0OBIYHO MOJIpa3yMeBaeTcs
80CnpOU3BEOCHUE UMEHHO Yel08e4eCK020 UHMENIEeKMA.

HumennekmyanbHole cnoco6HOCmMU OTIPENEITIOTCS
Kak  HMHIWBHAYaJIbHO-TICUXOJIOTHYECKHE  CBOWCTBA
YeIOBEKa, SBISIOMNECS  yCIOBHEM  YCIEHIHOCTH
BBIIIOJIHEHHUS DA3IWYHBIX BUOB UHMENIEKMYANbHOU
Oesmenvrocmu. Ha ocHoOBaHuMM HccienoBaHUsS M.
X0J10THOM BCE MHTEIICKTYaIbHBIC CIIOCOOHOCTH MOYKHO

(xopormo

(ymenue

UHmel1eKkm

pasienurs Ha TpPU  TIPYNIBL:  KOHGEP2eHMHble,
ougepzenmmuole u odyuaemocms [2].
PasButue HHTEJUIEKTYyaJIbHBIX crocoOHOCTeH

OCHOBBIBAETCS HA KOHIICNITYaJIbHbIE JINHUU U TIOIXO/IbI K
TPaKTOBKE MHTEIUIEKTA. FICXOAs U3 TOTO, YTO HHTEIUICKT
— 3TO cyry00 HHIMBHIyaJdbHOE 00pa3oBaHue, a OPMBI
U MeTombl  OOy4eHHs  MIAMIIUX  IIKOJBbHHKOB
NPaKTHYeCKH  pacCuuTaHbl  Ha  (OpMHUpOBaHHUE
HHTEIUICKTYaIbHBIX CHOCOOHOCTeH CpEeIHero YpOoBHS,
MBI CYMTaeM  LEJIECOOOpA3HbIM  HCHOJIB30BaHUE
9BPUCTUYECKHX METOJIOB B Mpoliecce MO3HABATEIbHOM
JesteabHOCTH. CIIOCOOHOCTH SBISIOTCS MPEANOCHUIKOM
YCIEIIHOM JesTeNbHOCTH, TaKk W €€ pPe3yJbTaToM.
CrnenoBarenbHO, KakUM BHJAM JICSITEIBHOCTH MBI
oOyyaeM peOeHKa, Takue CIOCOOHOCTH MBI B HEM
pa3BHBaeM.

CxemMa  HMepapXW4ecKOil  MOAENM  HMHTEIUIEKTa
BKJIIOYAET CJICAYIOIINE OCHOBHBIC IMOKa3aTENH: OOLIYIO
OCBEJJOMJICHHOCTb (CJIOBapHBIl 3amac), ONepaTUBHYIO
naMATh, BOCIPHUSATHE M BHHUMAHHUE, MPOCTPAHCTBEHHOE
BooOpaxkeHHe u Toka3aHkl B (Puc. 1) [4].
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WHTennexryanbHbIe JlMarHoCTHKa MHTEIUIEKTYaJIbHBIX JlunakTudeckue 3BpHUCTHUECKHE
CIIOCOOHOCTH CrocoOHOCTEH CpEZCTBA Pa3BUTHSA
} E HMHTEJJIEKTyaJIbHbBIX
CHOCOOHOCTEH
Jlexcuueckue CrnoBapHsIif :> KoHcTpyupoBanue NoHATHH,
CHOCOOHOCTH 3amac MIPaBUI, TEOPUI
E\ CMBICTIOBOE 1 00pa3HOE BUACHUE
MHeMoHUYeCcKHe OmnepatuBHas :> “ ’
CIIOCOOHOCTH aMsITh ' E SMIIATHS
<
E
s OBpHCTHYECKOE HAOIIOACHNE,
llepuentusHere Bocnpusrue, :> g IBpHCTHYECKas Oecena
CIOCOOHOCTH BHUMaHHE ' o
S|
%
Q
5
AHanuTHKO- ITpoctpancTBeHHOE ::> = OBpHCTHYECKOE MOACIHPOBAHNE,
CHHTCTHUYCCKHUC Boo6pa)1(eHHe ] g CUHEKTHKA
CIIOCOBHOCTH (%“

Pucynok 1. Mopaenb pa3BuTHS U IMATHOCTUKHU HHTE/JIEKTYAJBHBIX CIIOCOOHOCTE

ILenvy uccnedosanusn: pa3BUTHE MHTEIUICKTYaIbHBIX
CrocoOHOCTEl MIIAAIIMX IIKOJBHHKOB B IIpoLecce

MMO3HaBaTEIbLHOMN JACATCIBbHOCTHU C MIPUMECHCHUCM
OBPUCTUYCCKUX MCTOIOB.
MaTepI/IaJ'l])I H METOAbI
OHLITHO-SKCHCpI/IMeHTaHBHaH pa60Ta,
HalpaBJICHHAA Ha pa3BUTHC HWHTCJUICKTYaJIbHbIX

CIOCOOHOCTEH MIIQIIIMX IIKOJBHUKOB B Ipolecce
MO3HABATEJILHOM JIESATENLHOCTH, MPOBOJMIACh Ha Oase
MOY COLILI Ne 7 r. Tupacmnob.

B uccrnenoBanuy npuHsUIM yyacTue 55 yyalmmxcs u3
nByx kinaccoB: 4A u 4b. Yuamuecs 4A npeacrtaBmin
koHTposbHYto rpymmy (KI') u3 30 uenosek, yuamuecs 4b

SBISTUCH DKCIepuMeHTabHON Tpynmoit (D) uz 25
YeNoBeK.

Pabora  ocymecTisack B TpH  3Tama:
KOHCTATHPYIOMINH, (POPMUPYIOLIIMH 1 KOHTPOJIbHBIM.

Jlig 3TOro BHauasie HKCIEPUMEHTa MBI ONPEISIIUIN
KOMIIOHCHTHl ~ HWHTEJUICKTYalbHBIX  CIIOCOOHOCTEI:
KOSHUMUBHDLIL, IMOYUOHAILHO-OYEHOUHDIL u
OoesamenvHocmublii. [lo 3THM  KOMIIOHEHTAM MBI
BBIJICIHIIA KPUTEPUH, KOTOPBIE TO3BOJIIOT CYIUTH 00
YpOBHE c(hOpMHUPOBAHHOCTH HHTEJJIEKTYaJIbHBIX
CIOCOOHOCTEH YYaCTHHUKOB OJKCIEPHUMEHTa, KOTOPEIC
nokasansl B Tabmuue 1. [5,6].

Tabdauna 1. KoMnoHeHThI M KpUTePUH ¢()OPMHUPOBAHHOCTH HHTEJUIEKTYATbHBIX CIIOCOOHOCTEH y MJIagIIuX

CrocobHOCTH K OvICTpOMY
BBITIOJTHEHUIO PA3JIMYHBIX JIOTUYECKHUX
oneparui

BBICOKMI YpPOBEHb aHAJIUTUKO-
CUHTETHUYECKOH 1eATEIbHOCTH

IKOJbHUKOB
Ne KoMnoHeHTHI HHTE/LUIEKTYAJIbHbIX Kpurepuu JAuarnocTuyeckue
n/n crnoco0HoOcTel copmupoBaHHOCTH MeTOAUKHU
MHTEJUIeKTYAJIbHBIX
cnoco0HocTel

1. Koenumuenwi KputnuHocTs MbluIeHUs Mertoanka «HUckimrouenue
Hanunuue npovHbIX 3HaHUH JIUIIHETO)

2. OMoyuoHanbHO-0YeHOUHbILL JlornuHocTh 51 ruOkocTh | «IIpocThie aHATIOTHI»
Hannume ~ BBICOKOrO  YpPOBHS K | MBICIMTENBHOIO Ipolecca Tect JlunnMaHa «IOru4eckoe
CaMOpETyJISIMUU U camMopealn3alud B MBIILIJICHUE)
MHTEJUIEKTYyaIbHOU chepe

3. Heamenvrocmmuutii BeicTpoTa MBILUICHUS n | Kparkuii OpuUEHTHUPOBOUYHBIN

tect. B. H. By3suna, D. ®.
Bannepiuk.

«Y cTaHOBIIEHUE
3aKOHOMEPHOCTEI»
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C [IETBI0 (dhopmMupoBaHHs u pa3BHUTHSA
HMHTEJUIEKTYAIbHBIX CIIOCOOHOCTEH, O0YyJarommxcss Mbl
paspabotand OporpaMMy pasBUTHS KOTHUTHBHBIX
MO3HABATENbHBIX MPOLIECCOB, YYAIUXCS MJIaJIIEero
LIKOJILHOTO BO3pacTa IMpU MHOMOIIM KOMIUICKCHOM

CHCTEMbI CHELHAIbHO OPTaHW30BAHHBIX  3aHITHIL.
[Iporpamma opreHTHpOBaHa Ha:
o Pazeumue  mvuumnenus,  NperycCMaTPUBACT

MIPOBEICHUC YIPAKHECHUH 10 Pa3BUTHUIO MBICIUTCIBHBIX
MPOIIECCOB OOOOIICHUS, BBIICICHUS CYIICCTBEHHOTO.
[lomHOIIECHHOE YMCTBEHHOE pAa3BHTHC  IIKOJbHHKA
HEOOXOMMO pealn30BaTh HCIONB3YysS BCE TPU BHIBI
MBIIIICHHS:

-HATIAHO-IEUCTBEHHOE
(ucroNp30BaHNE UTP, TUIAKTHYECKHUX UIP);

-HarTsOHO-00pa3HOe MBIIUICHHE (HMCIIOB30BaHHE
YOPAKHEHUHN: <«JIMILHUN NOpEeaMeT», «pa3deid Ha
TPYIIIED» | Jp.);

-CJIOBECHO-JIOTHYECKOE MBINUICHUE — POpMUpOBaHHE
MBICJIMTENBHBIX OTIepaIfii: aHaJi3, CHHTE3, 0000IIeHHe,
COCTaBb PacCKa3, COCTaBb CKa3Ky.

o Pazeumue 6000padicenus, TPEIyCMATPUBACT
HpOBeILCHI/Ie CIICHHUAJIbHBIX 3aHHTI/II71 C HpI/IMeHeHI/IeM
HUTPOBBIX TEXHOJIOT Ui ISt CTHMYJINPOBAHHS
WHIWBUYaIbHON aKTUBHOCTU [MO3HABATEILHOTO
HHTEpeca, COBMECTHOU JCSITEIHHOCTH yUaIuXCsl.

e Pazsumue peuu, TpeIIoONaracT IPOBEICHHE
Pa3IHYHBIX 3aHATHA IO Pa3BUTHIO PEUYH, CO3JaHUE
YCIIOBHH JUI CTAaHOBJICHUS JIMYHOCTH, CIIOCOOHOTO

MBIIIJICHUE

KOMMYHHUKaTUBHO,  OIPaBJaHHO, I[OJIHOLICHHO U
TBOPYECKM BOCIPUHUMATh pEYb JPYIuxX JIIOAEH U
BBIp@)KaTh COOCTBEHHBbIE MBICAM W  UYyBCTBA B

COOTBETCTBUU C PEYEBOM CUTyaLUEH.

e Pazsumue namamu, IpeycMaTpUBaeT
MIPOBEJCHUE CHENUATBHBIX 3aHATHH IS 3aIIOMUHAHUS
Oompmmx 00BEeMOB HWHGOpPMAIMH, YIOPaXHEHUH ¢
NIPUMEHEHHEM WIPOBBIX TEXHOJOTWH ISl PasBHUTHA
3pUTENBHOM CIIyXOBOM mamstu [4].

s hopmuposanus u pazeumus UHMeIeKmy aibHbIX
cnocobrocmeli  TIPUMEHSINCh — TPAAWIMOHHBIE |
COBpEMEHHBIE MeTOAbl O00y4eHHA. OBPUCTHYECKHE
METOJIBI SIBJISIOTCSI COBPEMEHHBIMU METOIaMH 00yUeHHS
U OCHOBaHBI Ha IIOJICO3HATEJIFHOM MBIIUICHHH, HE
JOIYCKAalOT  aJrOpUTMHU3AIINY, XapaKTepu3yrTCs
HEOCO3HAHHOM CIIOCOOOM JAEHCTBUH Ui OCO3HAHHBIX
1eJs1ei, HOATOTOBST yYalUXCs K IOCTAHOBKE U PEIICHHIO
MIOCTABJICHHOH 3a1a4H.

VYuuTeiBass BO3PAacTHBIE OCOOEHHOCTH — MJIaIIINX
IIKOJILHUKOB, ~ BO3MOXKHOCTHM  JAHHBIX  YpPOKOB,
0TOOpaNCh COOTBETCTBYIOIIHE METOAbI OOy4eHUs,

KOTOpbIE MOTYT C10CcO0CTBOBATh Pa3BUTHIO
HHTEJUIEKTYaJIbHBIX CIIOCOOHOCTEH, yUaIuXCst:

1. Memoo obpasnozo éudenus MpencTaBIsIeT cCOOOH
9MOLMOHAIBHO-00pa3HOe HCCIIENOBaHHE H3Y4aeMOro
o0bekTa. OOpa3oBaTeNbHBI HPOMYKT KaK pe3yiabTar
HaOJIIO/ICHUSI YYCHUKOB BBIPAXKAeTCSl B CIOBECHOU HIIH
rpadudeckoit 00pas3Hoit hopme.

2. Memoo KOHCMPYUPOBAHUSL noHAMUL
npearnojaraeT (HOpMYJIMPOBAHUE HOBBIX Ha OCHOBE
aKTyaJIM3allui UMEIOIINXCS IPEICTABICHHH.

3. Memoo  cpasnenus UCTIONB3YyeTCs  JUIs
COTOCTAaBJICHHUS  BEepCUil  pasHBIX  ydallUXCsl |
YCTAQHOBJICHUSI JIOTHYECKHUX CBS3CH.

4. Memoo  e@visigieHus — 3AKOHOMepHOCMel  Ha

pelieHne KOMOMHATOPHBIX M HECTAHIAAPTHBIX 3a71ad.

5. Memoo peghnexcuu (0Oco3HaHUE NEATETHHOCTH).

6. Memoo camooyenku u nip.

Hcnonp3oBaHNe 3BPUCTHIECKUX METOJOB 00ydeHHS
Ha ypoKax B HauyaJbHBIX KJlaccaX IMO3BOJUT pa3BUBATh
LEJBIH KOMITJIEKC Y4eOHBIX YMEHHI.

[IKoJpHUKK MIIQAIIEr0 Bo3pacta ¢  OOJbIIMM
HUHTEPECOM OOpaIlAIOTCS K  VMCMBEHHbIM — USPAaM,
3a0auam, 20106010MKAM, KOTOpPBIE B CBOIO OdYepe]b
CIIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO TBOPYECKOW AaKTUBHOCTH H
HMHTEIUIEKTYaJIbHBIX CIIOCOOHOCTEH [7,8].

Pe3yabTarhl U 00CyxKIeHHE

Jnst  omnpeneneHuss ypoBHEH HWHTEIUIEKTYAJIbHBIX
criocoOHOCTEH yUaIxcs MBI HCTIONIb30BAJIN
ONIPEACTICHHbIE METOAWKH C IENbI0  BBIIBICHUA
OBICTPOTHI MBINIICHUS] (KPAaTKUH OPUEHTHPOBOYHBIH
tecT B. by3una, 3. Banaepnuk); BeIsBICHUE JOTUYHOCTH
U THUOKOCTM  MBICIMTENBHOTO  mporecca  (TectT
JlunmMana); onpeneneHue YpoBHS cHOPMHUPOBAHHOCTH
TaKUX MBICIUTENBHBIX OIepalui Kak aHaju3, CHHTE3,
CpaBHEHHME, a TaKXe CIOCOOHOCTH  BBLACIATH
CYIIECTBEHHbIE NPU3HAKH U MBICIEHHO 000011aTh UX MO
TIPUHLUITY aHaJIOoTuH, BBISIBJICHHE YPOBHS
c(OpPMHUPOBAHHOCTH KPUTHYECKOTO MBIIIIEHUS
(TMarHoCTHKa «MCKITIOUEHUE JINITHETo») [5,6].

Wroroserii YPOBEHb c(hOpMHUPOBAHHOCTH
HMHTEIUIEKTYalbHBIX criocoOHOcTer y yuamuxes (O u
KT') B Hagyasne u B KOHIIE 3KCTIEPUMEHTA MOICYUTHIBAJICS
MyTEeM CYMMHpPOBaHHUS OaJIJIOB, TONYYEHHBIX KaXIbIM
UCTIBITYEMBIM 110 BCEM METOIUKAM:

-BBICOKHI ypoBeHb- 38-49 6aios;

-cpenHuil ypoBeHb- 25-37 6aios;

-HU3KHUH ypoBeHb- 0-24 Gaimios.

[omyueHHsle naHHBIE B XOJE MPOBEICHUS YETHIPEX
AQHAIOTUYECKMX  JMArHOCTHMYECKHX  METOAMK  Ha
KOHCTaTHUPYIONIEM M KOHTPOJBHOM 3Talax BHECEHHI B
Tabnuy 2.

Tabauua 2. YpoBeHb c()OPMHPOBAHHBIX HHTENIEKTYAJBHBIX CIOCOOHOCTEl MJIAIINX HIKOJIBHHKOB

I'pymma AbcouoTHOE % ot ob1mero 4ucia AbcomoTHOe % ot obmero gucna
YHCIIO YHCIIO
Hauaiio skcriepuMeHTa B KoHIIe SKCIIepUMEHTa
YpoBeHb or KI' or KI' or KI' or KI'

Bricokuit 6 7 24 26,9 15 8 60 30,55
YPOBEHb

Cpenuuit 11 14 44 53,9 7 14 28 53,9
YPOBEHb
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HMHTCIICKTYaJIbHBIX

Huskuii 8 5 32
YPOBEHB

19,25 3 4 12 154

Ilo maraBIM KOHCTAaTUPYIOUIETO U KOHTPOJIbHOT'O DTAIIOB HAIETO IMEAArOTHIECKOTO IKCIIEPUMEHTA ObLIa cOCTaBJIcHA

muarpamma (Puc. 2).

70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

B HW3KUI YpOBEHD
B cpefHWUii ypoBeHb

BbICOKU YPOBEHb

Pucynok 2. [loka3zatenu ypoBHeii ¢(pOpMUPOBAHHBIX MHTEJIEKTYAJBbHBIX CIIOCOOHOCTEN MJIagIIMX
IIKOJILHUKOB

[Nomy4yeHHBIe pPe3yNbTaTBl HA KOHTPOJIBHOM JTalle
9KCIIEPUMEHTa CBHJETENBCTBYIOT O MOJOXUTEIbHOM
JMHAMHKE B OKCIIEPUMEHTAJILHOM IpyIIe:

- KOJIMYECTBO YYaIIUXCS C BBICOKMM YpPOBHEM
MHTEJUIEKTYaIbHBIX CIIOCOOHOCTEH BBIpocio Ha 36%, a

KOJIMYECTBO YYAI[MXCsl, HAaXOAALIMXCS Ha HU3KOM
ypoBHE, CHU3UJIOCH Ha 20%.

25 25
30 20
20
20 15 15
10

1 2 3

- B KOHTPOJIbHOW Tpymme Takke OTMeueHa
MOJIOKUTEILHAS JUHAMUKA, OJJHAKO OHA HE3HAYUTEIbHA.
Crenenn

MIPOSIBJICHUS UHTEJJIEKTYaJIbHbIX
CIIOCOOHOCTEH: JIEKCUYECKUX, MHEMOHHMYECKHUX,
NEPUENTUBHBIX U AHAIUTUKO-CUHTETUYECKUX  IIO
NIPEAJIOKEHHOM

BBIIIC METOJUKE C MPUMCHECHUECM
SBPUCTHYECKUX METOOB MpejacTaBieHo B (Puc. 3).

H [lepBoe TecTupoBaHue

H BTopoe TecTMpoBaHue

Pucynok 3. Ctenenb nposiBJIeHUs] HHTELIEKTYaJIbHBIX CIIOCOOHOCTEH MJIaIINX HIKOJIbHUKOB (1.
Jlekcuueckue; 2. Muemonuveckue; 3. [lepuentuBnbie; 4. AHAJIMTHKO-CHHTETHYECKHE.)

DddexkruBHOCTS pPa3pabOTAHHOW MOIEIH PA3BHTHUS

croco0HoCTENH MUTQIIINX
MIKOJLHUKOB 3aKJIF0YAeTCS B TOM, YTO OHA IO3BOJISIET

MCTOIOB
HUHTCJUICKTYaJIbHOTIO,

Ha Ham B3MIsi HMCHONB30BAaHHE 3BPUCTHYECKUX
o0y4eHus CITIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO

BBISABHUTH HC TOJIBKO 061une IIoKa3aTCjIu MHTCIIJICKTa, HO
W BKJIaJg B OTOT IIOKa3aTciib Bep6aJ'ILHOl"O nu
HeBep6aJ’ILHOF0 KOMIIOHEHTOB. Takoi noaxosJ HJact
BO3MOXKHOCTb OIpCAC/IUTD CTCIICHb Ppa3sBUTHUA
PA3INYIHBIX UHTCIIJICKTYAJIbHBIX CITOCOOHOCTEH.
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TBOPYECKOTO MOTEeHIUANA,
CaMOOIICHKY, IO3BOJIAIOT (OpPMHUpPOBaTH y MIIAJIINX

IIKOJIBHUKOB MOTHBalMIO  yueHus. Dopmuposanue
NOJI0ACUMENLHOU momueayuu K yuebHo-
nosHagamenvbHou  deamenvHocmu — Jienaer  Ooinee
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crocoOHOCTe  ydammxcs. B kagectBe  MeToma WHTEJUIEKTYyaJlbHOTO  TOTEHIWaja. | paaulOHHEIC
MOJACP)KaHUSI MOTHBAIIMA MBI HCIOJB3YEM cO30anue METOIBl OOYYCHHS MOBBIIAIOT ITOTCHIHAN OJApPEHHBIX
cumyayuu  ycnexa, KOTrJa  yYCHHK  IIOJIy4aeT JeTelt 10 ONpeAeNICHHOTO YPOBHS, IIOCTIE Yero HaunHAIOT
YAOBOJBCTBHE OT IIO3HABATECIFHON IEATEIHHOCTH. YCHIIUBATh MIPUBEPKEHHOCTH YYaIInuXCs K

BbiBoapl. DBpuCTHYECKHE METOABI  OOYYCHHUS TPamUIMOHHBEIM  CIIOCO0aM  pemieHust  IpoOIeMm.
OTKpPBIBAIOT ~ HOBBIE  BO3MOXXHOCTH B  Pa3BHUTHH KomngyectBo  ygamuxcs € BBICOKAM  YPOBHEM
HMHTEJUIEKTYalIbHBIX CIIOCOOHOCTEMH MJTaAIINX HUHTEJUIEKTYaIbHbBIX CIIOCOOHOCTEMH BBIPOCJIO B
IKOJBHUKOB. OHU TMNPUBOJAAT K palMOHAU3ALUU SKCIEPUMEHTaNbHOM Tpynne Ha 36%, a KOJIWYecTBO
mpoliecca YCBOEHUS 3HAHUM, Pa3BUTHIO TBOPUYECKOH ydalmxcs HaXOA[IUXCsl HA HU3KOM YPOBHE CHU3UIIOCH
CaMOCTOSITEIbHOCTH, K YBEIIUYEHUIO Ha 20%.
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Monografia propune o abordare actuala si detaliata cu
privire la conceptul de stres, factorii stresori si impactul
acestora 1n activitatea sportiva, precum si utilitatea
tehnicilor de relaxare in programul de pregdtire a
sportivilor.

Discursul stiintific, prezentat in studiul monografic,
constituie dovada competentei stiintifice a autorilor,
certificatd prin abordarea interdisciplinara, teoretico-
aplicativd care a generat rezultate stiintifice inedite si
calitative.

Actualitatea temei abordate in lucrare rezultd din
complexitatea diminuarii stresului perceput in pregitirea
competitionald a sportivilor adolescenti, acesta
reprezentand un element perturbator in viata
contemporand, devenind un factor insemnat in sciderea
capacitdtii de raspuns la stimulii exteriori, influentand
negativ starea psihica a persoanci. Nevoia constantd de
echilibru si de imbunatatire a starii de bine, necesare
pentru adaptarea sportivilor, genereazd tendinte de
abordare stiintificd interdisciplinara a  anxietatii
precompetitionale pentru identificarea unor noi strategii
si mecanisme de gestionare a factorilor de stres.

Arhitectura structurala destul de reusita a lucrarii face
posibild parcurgerea de catre cititor a problemei abordate
de catre autori. In Preliminarii sunt argumentate
actualitatea si importanta temei de cercetare, expuse
noutatea si originalitatea stiintificd ale rezultatelor
lucrarii. Autorii in mare parte formuleaza destul de clar
si corect tot ce tine de aparatul stiintific necesar pentru o
astfel de cercetare.

Capitolul | ,, Aspecte teoretice privind stresul si
tehnicile de relaxare la sportivi”, prezinta o analiza
teoreticd privind conceptul de stres, relatia dintre stres,
anxietate si stima de sine la sportivi, performanta sportiva
si stresul psihic, tehnicile de relaxare si aplicatiile
acestora n psihologia sportului.

Capitolul 11 ,Profilul psihologic al adolescentului
sportiv”,  reprezintd  rezultatele  experimentului
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constatativ, propune spre analizd designul experimental,
rezultat din sinteza resurselor literaturii de specialitate
care abordeaza relatia dintre nivelul de stres, anxietate si
stima de sine. Autoarele au identificat sursele de stres si
a simptomatologiei anxioase, a nivelului de stres
perceput, anxietate stare si trasaturd si stima de sine la
adolescentii sportivi, precum si corelatiile dintre aceste
variabile. In urma rezultatelor obtinute a fost identificata
necesitatea elaborarii unui program de interventie
psihologica in vederea controlarii si diminuarii nivelului
de stres si anxietate si al cresterii nivelului stimei de sine.

Capitolul 111 ,, Scaderea nivelului perceput de stres
si anxietate si cresterea nivelului stimei de sine la
adolescentii sportivi ” prezinta designul formativ al
Programului de interventie prin tehnici de relaxare.

Continutul monografiei se bazeaza pe un impresionat
material bibliografic de actualitate, prezentat concis si
logic. Redactarea stiintificd si tehnicd a continutului
monografiei  este realizata conform cerintelor
regulamentare, textul avand un evident aspect disciplinat
in sens grafic, stiintific si lingvistic. Respectarea eticii si
deontologiei profesionale se reflectd in asigurarea
bibliografica a cercetarii, ce constituie dovada unui
spectru larg al surselor consultate. Concluziile si
recomandarile sunt elaborate in conformitate cu
obiectivele cercetarii, demonstreaza calitatea demersului
investigational, corect proiectat si descris intr-un text
stiintific ce promoveaza valori semnificative teoriei si
practicii psihologice.

Din aceste ratiuni, constatam, cad monografia, prin
continutul sau teoretic si, prin valoarea praxiologica este
importanta si utila pentru psihologii practicieni, interesati
in dezvoltarea profesionala initiald si continud in acord
cu provocarile lumii contemporane privind stresul
precompetional. Consideram c& lucrarea recenzata
prezintd o lucrare de mare interes stiintific pentru
comunitatea psihologilor din Romania si Republica
Moldova.
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