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STIINTE JURIDICE
CZU: 347.252

REGIMUL JURIDIC A CAZURILOR DE STINGERE A DREPTULUI DE UZUFRUCT

BiTCA Ion,

Dr. in drept, conferentiar universitar
Universitatea de Studii Europene din Moldova
ionbitcapantelimon@yahoo.es

Rezumat
In literatura de specialitate sunt analizate noud cazuri de stingere a dreptului de uzufruct: moartea uzufructu-

arului; expirarea termenului uzufructului; renuntarea uzufructuarului la dreptul de uzufruct; prin acordul de vointa;
consolidarea dreptului de uzufruct; pieirea totala a bunului; rezolutiunea sau nulitatea titlului partilor; abuzul de
folosintd a bunului; neuzul. Fiecare dinte aceste cazuri prezinta particularitati care ni se infatiseaza doar la o analiza
aprofundata a acestora. Pentru o Intelegere mai bine a conditiilor in care aceste cauze vor opera le vom analiza prin
prisma regimului juridic, in general, a drepturilor reale.

Cuvinte cheie: Drept, uzufruct, lichidare, nud proprietar, consolidare, pieiere, abuz, rezolutiunea, consolidare.

THE LEGAL FRAMEWORK OF CASES OF FIGHTING RIGHT OF USUFRUCT

BITCA Ion,

PhD in Law, Associate Professor,
University of European Studies of Moldova,
ionbitcapantelimon@yahoo.es

SUMMARY

In the literature, nine cases of extinction of the right to usufruct are analyzed: death of the usufructuary; the
expiry of the term of usufruct; the renunciation of the usufructuary to the usufruct law, through the consent agree-
ment; strengthening the usufruct right; destruction of the good; the resolution or the nullity of the parties' title; the
abuse of use of the property. Each of these cases presents peculiarities that appear to us only in their in-depth analy-
sis. For a better understanding of the conditions under which these causes will work, we will analyze them from the
perspective of the legal regime in general of the real rights

Key words: Right, usufruct, liquidation, nude owner, consolidation, destruction, abuse, resolution, consoli-

dation.

Introducere. Regimul juridic a dreptului de uzu-
fruct [7, pp. 9-13; 3, pp. 43-45.] presupune analiza nu
numai a modalitatilor de constituire a lui si a
consecintelor pe care el le produce, ci si analiza
situatiilor care duc la stingerea dreptului de uzufruct
[2, p. 226-231.]. De regula, cazurile de stingere a
dreptului de uzufruct sunt previzute in mod expres
prin lege. Insi analiza acestora nu poate si se faci
separat de regimul juridic, in general a dreptului de
uzufruct. Efectele acestor cazuri de stingere a dreptu-
lui de uzufruct se completeaza cu dispozitiile care
reglementeaza atat dreptul de uzufruct cit si alte drep-
turi reale.

Rezultate si discutii. Codul civil, prin art. 420-422
enumerd cazurile de stingere a dreptului de uzufruct.
Printre acestea identificadm:

Decesul sau lichidarea uzufructuarului. Potrivit art.
397, alin. 3, C. civ: ”Uzufructul inceteaza la decesul
persoanei fizice sau lichidarea persoanei juridice in al
carui folos a fost stabilit uzufructul”.

In cazul persoanelor fizice stingerea uzufructului va
avea loc In momentul mortii uzufructuarului. Solutia
se explica prin caracterul viager al uzufructului. Orice
dispozitie a uzufructuarului prin care se prevede ca
uzufructul va fi transmis mostenitorilor sai va fi

sanctionata cu nulitatea absolutd, deoarece dispozitia
art. 397, alin. 1 C. civ., este de ordine publica.

Decesul persoanei fizice nu va reprezenta o cauza
de stingere a uzufructului daca uzufructul a fost con-
stituit Tn favoarea mai multor persoane, iar decesul
reprezintd o conditiei de trecere a exercitarii dreptului
de uzufruct la alti titulari ai dreptului de uzufruct.
Pentru a nu cddea sub prescriptia prevazuta la art. 397,
alin. 3 C. civ, este necesar ca toti uzufructuarii si
existe 1n viatd Tn momentul constituirii dreptului uzu-
fruct, sau cel putin sa fie conceputi, dar s se nasca vii.
Posibilitatea ca uzufructul sa fie stabilit in favoarea
mai multor persoane este prevazuta la art. 395, alin. 3,
C. civ; "Uzufructul se poate constitui, ... succesiv, in
favoarea unei sau mai multor persoane existente la
data deschiderii uzufructului”. In doctrina de speciali-
tate s-a afirmat ca un astfel de uzufruct va fi valabil
deoarece se considera ca uzufructul ar fi putut fi con-
stituit de la inceput si in mod exclusiv si direct in
favoarea ultimului beneficiar [5, p. 58; 6, p. 510,].

De asemenea in cazul in care uzufructul este stabi-
lit in favoarea mai multor beneficiari care vor exercita
conjunctiv dreptul de uzufruct, decesul unui uzufruc-
tuar nu va constitui o cauza de stingerea uzufructului,
de cat in cazul in care decesul a avut loc in privinta



ultimului uzufructuar. Astfel, potrivit art. 395, alin. 3,
C. civ: "Uzufructul se poate constitui, conjunctiv ..., in
favoarea unei sau mai multor persoane existente la
data deschiderii uzufructului”.

Faptul ca decesul persoanei fizice nu reprezinta o
cauza de stingerea a uzufructului se explica prin faptul
ca toti uzufructuarii dobandesc dreptul de uzufruct de
la acelasi constituant si nu de la beneficiarul precedent
al uzufructului.

Moartea uzufructuarului poate fi cea constata fizic,
cat si declaratd judecatoreste. Dacd persoana fizica
este declarata disparuta aceasta nu va duce la stingerea
uzufructului. Daca uzufructuarul a fost declarat
disparut el nu va pute cere punerea in posesie a obiec-
tului uzufructului In vederea administrarii lui. El va
putea cere instituirea unei administrarii fiduciare asu-
pra obiectului uzufructului. Dacd dupa declararea
judecatoreascd a disparitiei bunul se degradeaza ca
urmare a neuzului lui, uzufructul va putea sa inceteze,
dar nu ca urmare a disparitiei uzufructuarului, ci a cea
a degradarii bunului, in temeiul art. 421, C. civ.

In cazul persoanelor juridice, lichidarea persoanei
juridice duce la stingerea dreptului de uzufruct, chiar
daca lichidarea opereaza inainte de expirarea unui
termen de 30 de ani.

Expirarea termenului uzufructului. Uzufructul se
va constituie pentru o perioada determinata sau deter-
minabild de timp. La expirarea acestui termen, uzu-
fructul va inceta pentru viitor. Expirarea termenului va
duce la incetarea uzufructului daca intre timp nu a
intervenit o altd cauzd de incetarea a uzufructului
inainte de expirarea termenului, respectiv, decesul
persoanei fizice sau lichidarea persoanei juridice,
pieirea bunului sau altele.

Renuntarea uzufructuarului la dreptul de uzufruct.
Potrivit ar. 420, alin. 1, C. civ: ”Uzufructul se stinge ...
prin renuntarea uzufructuarului la dreptul sau ... . In
lipsa unor dispozitii legale care sa reglementeze re-
nuntarea uzufructuarului la dreptul sau de uzufruct se
vor aplica dispozitiile legale care reglementeaza re-
nuntarea proprietarului la dreptul sau de proprietate
prevazut la art. 338, C. civ.

Aplicand prin analogie dispozitiile articolului de
mai sus, rezultd cd, prin renuntare, vom Intelege acea
declaratie expresa sau tacitd din care rezulta cu certi-
tudine cé a renuntat la obiectul uzufructului fara inten-
tia de a pastra dreptul de uzufruct asupra lui.

Apreciem ca pentru a fi In prezenta renuntdrii, ca
mod de incetare a uzufructului, este necesar ca renun-
tarea sa fie pur abdicativd. Daca renuntarea este una
translativa ea nu va mai reprezenta o cauza de stingere
a uzufructului [5, p. 585; 6, p. 513,], aceasta deoarece
dacad nudul proprietar accepta, uzufructul va inceta in
baza acordului lor de vointa si nu a renuntarii.

Renuntarea la dreptul de uzufruct nu va transforma
obiectul acestuia intr-un bun fara stapan si prin urmare
in aceasta situatie nu se vor aplica dispozitiile art. 323,
C. civ., cand bunul va putea fi dobandit prin ocupatiu-
ne. Renuntand la dreptul de uzufruct, nudul proprietar
i-si va vedea reintregit continutul dreptului sdu de
proprietate, bunul revenind in posesia si folosinta
nudului proprietar.

Daci obiectul uzufructului il va reprezenta bunuri
imobile, renuntarea la uzufruct trebuie facuta in forma
autentica si inregistrata 1n registrul cadastral.

Prin acordul nudului proprietar si al uzufructua-
rului. Potrivit art. 415, C. civ, "Dreptul grevat cu
uzufruct poate fi ... stins prin act juridic numai cu
acordul uzufructuarului”. Deci, nudul proprietar va
putea obtine stingerea uzufructului numai daca uzu-
fructuarul va consimti in acest sens. Stingerea uzu-
fructului cu consimtdmantul uzufructuarului va mbra-
ca forma stingerii uzufructului prin act juridic.

Stingerea prin acordul partilor poate fi gratuita,
cand atat nudul proprietar cat si uzufructuarul nu soli-
citd in schimb o contraprestatie, dar ea poate fi si
oneroasd, cand una din parti pretinde plata unei con-
traprestatii.

Consolidarea. Art. 420, alin. 1, C. civ., prevede
ca: "Uzufructul se stinge ..., prin intrunirea in aceiasi
persoand a calitatii de proprietar si a celei de uzu-
Sfructuar, ...”. Deci, daca In privinta unei persoane vor
fi intrunite toate elementele dreptului de proprietate,
uzufructul se va stinge prin consolidare. Prin consoli-
dare vom intelege reunirea cu privire la aceiasi per-
soand atat a calitatii de nud proprietar cat si de uzu-
fructuar.

Consolidarea se va produce intotdeauna 1n persoa-
na uzufructuarului. Solutia se explica prin faptul ca
doar nuda proprietate poate fi dobanditad prin acte intre
vii sau mortis cauza, dreptul de uzufruc este un drept
incesibil, atat prin acte intre vii, cat si mortis cauza.
Dacéd uzufructuarul poate dobandi nuda proprietate
prin acte juridice, nudul proprietar nu va putea do-
bandi dreptul de uzufruct de cat prin incetarea lui, prin
una din modalitatile prevazute de lege. Prin urmare
consolidarea poate fi apreciatd doar in privinta uzu-
fructuarului [6, p. 513,]. Nudul proprietar isi va vedea
reconstituitd deplina proprietate numai ca urmare a
stingerii ei pentru alte cauze decat consolidarea.

In ce priveste efectele ei, consolidarea, va produce
efecte relative. Ea nu va fi opozabila tertilor persoane
care au dobandit drepturi Intemeiate pe nuda proprie-
tate sau dreptul de uzufruct. Printre acestia sant credi-
torii gajisti a uzufructului sau nudei proprietati, deci
acei creditori care au dobandit in garantie dreptul de
uzufruct sau nuda proprietate. In aceste situatii credi-
torii gajisti 1-si vor pastra dreptul de gaj asupra dreptu-
lui de uzufruct sau nudei proprietdti dobandite inainte
de consolidare.

Pieirea fortuita a bunului. Art. 422, alin. 1, C. civ.,
prima parte, prevede ca: ”Uzufructul se stinge in cazul
in care bunul a fost distrus in intregime intr-un caz
fortuit .” Desi aceasta dispozitie se refera la bunul care
a fost distrus, in realitate, legiuitorul a avut in vedere
obiectul uzufructului. Dacd uzufructul va avea ca
obiect un bun individual determinat, pieirea lui va
duce la stingerea uzufructului. Dacé obiectul uzufruc-
tului 11 va forma o universalitate de bunuri, pieirea
fortuitda a unui bun nu va reprezenta o cauza de stinge-
re a uzufructului, acesta va continua asupra celorlalte
bunuri sau asupra partii ramase din uzufruct (art. 422,
alin. 1, prop. a doua, C. civ.).

Pieirea fortuita a bunului va duce la incetarea drep-
tului de uzufruct, deoarece orice drept real presupune



existenta unui bun, iar pieirea bunului determina stin-
gerea dreptului real asupra lui prin lipsd de obiect.
Pieirea bunului va avea caracter absolut si definitiv.
Va avea caracter absolut, deoarece aceasta nu va con-
tinua asupra materialelor rezultate sau asupra bunului
transformat ca urmare a intervenirii cazului fortuit. Va
avea caracter definitiv, pentru cd uzufructul nu va
reaparea dupa refacerea bunului, in acest sens ei nefi-
ind obligati sa reconstruiasca bunul (art. 413 C. civ.).

De reguld pieirea bunului vizeaza substanta mate-
riald a lui. Pieirea bunului poate viza si pieirea sub-
stantei juridice a bunului, cand de ex. bunul este scos
din circuitul civil, sau in cazul exproprierii bunului.

Daca bunul a pierit in parte, uzufructul va continua
asupra partii ramase (art. 422 alin 1, prop. a doua, C.
civ.). De asemenea daca bunul ce a pierit a fost asigu-
rat, uzufructul va continua asupra indemnizatiei de
asigurare (art. 422, alin. 2, C. civ.). transferul uzufruc-
tului asupra Indemnizatiei de asigurare are semnifica-
tia unei subrogatii cu titlu particular [1, p. 286,]. Uzu-
fructul nu va continua daca bunul a fost reconstruit cu
indemnizatia de asigurare.

Aceleasi solutii se vor aplica dacd bunul a pierit
din culpa uzufructuarului sau a nudului proprietar.

Rezolutiunea sau nulitatea titlului nudului proprie-
tar. Desfiintarea titlului nudului proprietar va avea ca
efect si desfiintarea drepturilor consimtite de acesta in
favoarea tertilor persoane, conform principiului
“resoluto jure dantis resolvitur jus accipientis”. Potri-
vit art. 420 alin. 2, C. civ., "Uzufructul inceteaza in
cazul in care instanta de judecata a pronuntat rezolu-
tiunea sau nulitatea actului juridic prin care cel care
a constituit uzufructul a dobdndit titlul de proprieta-
te”. Desi legiuitorul nu a prevazut, uzufructul va ince-
ta si atunci cand cel care a constituit, detinea un titlu
de proprietate rezolubil, iar conditia rezolutorie sa
implinit. Ca urmare a implinirii conditiile rezolutorii,
titlul de proprietate se va desfiinta in mod retroactiv,
iar ca urmare a desfiintarii titlului de proprietate, se va
stinge si dreptul de uzufruct constituit in temeiul unui
astfel de titlu.

De asemenea, uzufructul va inceta din cauze de-
pendente de titlul de constituire a uzufructului cum ar
fi revocarea, rezolutiunea sau nulitatea lui (evictiu-
nea).

De asemenea dreptul de uzufruct va inceta daca
nudul proprietar a pierdut dreptul de proprietate asupra
obiectului uzucapat. Aceasta deoarece uzucapantul
este considerat, ex lege, primul proprietar al bunului
uzucapat, si in aceastd posturd el nu este obligat sa
respecte drepturile reale preconstituite asupra bunului
in cauza [4, pp. 240-241]. In aceste conditii dreptul de
uzufruct se va stinge.

Abuzul de folosinta a bunului. Abuzul de folosinta
a obiectului uzufructului din partea uzufructuarului, da
dreptul nudului proprietar de a cere incetarea uzufruc-
tului. Aceasta reiese din dispozitiile art. 421, prima
parte, C. civ., “Uzufructul poate inceta la cererea
nudului proprietar atunci cand uzufructuarul abuzea-
zd de folosinta bunului, ii aduce stricaciuni ...”. Prin
abuz de folosinta a obiectului uzufructului vom intele-
ge acea folosinta concretizata In savarsirea de acte de
estragere excesive a foloaselor pe care le poate procu-

ra bunul, de natura sa duca la o diminuare a substantei
acestuia. De asemenea abuzul de folosintd se poate
concretiza si prin abtinerea de la savarsirea de actiuni
la care era indatorat uzufructuarul. Astfel intarzierea
ori neefectuarea reparatiilor de intretinere a bunului,
reparatii ce cad in sarcina sa, sau neinformarea nudu-
lui proprietar despre necesitatea efectuarii reparatiilor
mari [1. p. 285].

Pronuntarea 1incetdrii uzufructului ca urmare a
abuzului de folosintd este prerogativa exclusiva a
instantei de judecata. in caz contrar, admiterea desfiin-
tarii uzufructului, in urma invocarii abuzului, constata-
ta in mod unilateral de nudul proprietar ar putea repre-
zenta un mod de revocare a lui la cererea nudului
proprietar, posibilitate nerecunoscutd de legiuitor
nudului proprietar.

in functie de circumstantele de fapt, instanta de
judecata poate dispune o altd masurd de cat incetarea
uzufructului. Aceasta deoarece legiuitorul foloseste
notiunea de “poate inceta”, sugerand posibilitatea ca
ea sd mentind dreptul de uzufruct, chiar dacd se con-
statd cd uzufructuarul a abuzat de folosinta bunului.
Instanta va putea dispune preluarea folosintei bunului
de catre o tertd persoana, inclusiv nudul proprietar, cu
obligatia de a plati uzufructuarului o rentd pe toata
perioada uzufructului, rentd care poate fi garantatd
uzufructuarului prin Inscrierea in registrul cadastral a
unui drept de gaj [5, p. 587].

Neuzul. Prin neuz vom intelege neintrebuintarea
bunului de cétre uzufructuar o perioada determinata de
timp.

in primul rand neuzul vzufructului, intotdeauna, se
va raporta la o anumita perioada determinata de timp
din perioada uzufructului. Neuzul pe intreaga perioada
de timp a uzufructului nu va reprezenta un mod de
stingere a uzufructului prin neuz, ci prin expirarea
termenului uzufructului [2, p. 231].

in al doilea rand aceasta perioada de timp trebuie
sa fie prevazutd In mod expres de lege pentru a nu
lasa, determinarea ei, la aprecierea subiectiva a nudu-
Iui proprietar, care ar putea invoca, in mod abuziv,
neuzul, pentru a cere stingerea uzufructului.

Din dispozitiile codului civil nu reiese ca neintre-
buintarea bunului ar reprezinta o cauza de incetare a
uzufructului. Deci, neuzul propriu zis nu reprezinta o
cauza de incetare a uzufructului, decat daca aceasta
neintrebuintare va avea drept consecintd degradarea
bunului. Potrivit art. 421 C. civ: ,,Uzufructul poate
inceta la cererea nudului proprietar atunci cand uzu-
fructuarul ... il lasd sd  degradeze”. Insi
neintrebuintarea bunului care are drept consecintd
degradarea lui va fi urmarea neluarii masurilor necesa-
re pentru conservarea lui. Neefectuarea actelor de
conservare se concretizeaza insa intr-un abuz de folo-
sintd. Deci, in acest caz abuzul de folosintd va putea fi
invocat pentru a cere stingerea uzufructului, si nu
neuzul.

Deci neuzul, din perspectiva termenului de pre-
scriptie extinctiva, nu va constitui o cauza de stingere
a dreptului de uzufruct. Totusi neuzul va duce la pier-
derea dreptului de uzufruct dacd cineva va invoca
prescriptia achizitiva. Deci dacd uzufructuarul nu-si
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exercitd dreptul sdu mai mult de 15 ani, timp in care o
tertd persoana se pretinde posesor si il exercitd pentru
a prescrie prin prescriptia achizitiva, va conduce indi-
rect la stingerea dreptului de uzufruct [6, pp. 511-512].

Lichidarea uzufructului. In momentul stingerii
dreptului sau, uzufructuarul trebuie sa inceteze actele
de folosinta si sa restituie proprietarului obiectul uzu-
fructului. Potrivit art. 423, alin 1, C. civ: ”La stingerea
uzufructului, uzufructuarul este obligat sa restituie
nudului proprietar, ... , bunurile pe care le detine in
virtutea dreptului sau de uzufruct”. Aceastd obligatie
va exista atat timp cat bunul se afla in natura, in mo-
mentul stingerii uzufructului. Daca bunul a pierit, el
va fi obligat sa restituie Indemnizatia de asigurare, la
stingerea uzufructului, daca bunul a fost asigurat, sau
despagubirea actualizata, daca bunul a pierit din culpa
uzufructuarului (art. 423, alin 2, C. civ.) sau a unei
terte persoane. Daca bunul a pierit dintr-un caz fortuit,
iar el nu a fost asigurat, uzufructuarul nu va fi obligat
la plata despagubirilor, deoarece riscul pieirii fortuite
a bunului este suportatd de citre proprietarul bunului
(art. 318, C. civ). Dacé bunul a pierit in parte, la stin-
gerea uzufructului, uzufructuarul va datora despagubi-
re daca el sau o tertd persoana se face vinovat de piei-
rea acestei parti.

Daca bunul se afla in natura la stingerea uzufructu-
lui, sau cel putin existd in parte, restituirea lor va tre-
buie sd fie facutd in “starea corespunzatoare” (art.
423, alin. 1, C. civ), In starea necesara folosirii bunu-
lui, care potrivit naturii lui poate fi folosit la destinatie,
chiar dacd in momentul constituirii uzufructului bunul
nu se afla 1n starea necesara folosirii Iui la destinatie.
Daca uzufructul se rasfrangea asupra unei creante care
devenise scadenta in timpul uzufructului si incasata de
uzufructuar, la stingerea uzufructului, el va fi obligat
sd restituie tot ce a primit in temeiul acelei creante.

Daca obiectul creantei a reprezentat o suma de
bani, uzufructuarul, la stingerea uzufructului, nu dato-
reaza dobanzi, deoarece dobanzile sunt fructe civile,
iar acestea vor fi culese de uzufructuar in temeiul
dreptului de uzufruct [2, p. 232].

Uzufructuarul nu va fi obligat sa restituie fructele,
neculese de nudul proprietar la constituirea uzufructu-
lui (art. 401, alin. 2, prima parte a prop., C. civ.,) dupa
cum la stingerea uzufructului, obiectul uzufructului va
fi restituit nudului proprietar, Tmpreund cu fructele
neculese de uzufructuar in timpul uzufructului (art.
401 alin 2, ultima parte a prop., C. civ.). Avem in
vedere fructele naturale si industriale, deoarece dreptul
de proprietate asupra acestora se dobandesc in mo-
mentul culegerii lor. Fructele civile se dobandesc zi pe
zi, astfel, dacd aceasta zi se situeaza in perioada uzu-
fructului, ele se vor cuveni uzufructuarului. Daca
uzufructuarul a perceput fructele, in general, cu antici-
patie, uzufructuarul va trebuie sa restituie toate fructe-
le, a caror data culegerii sau perceperii se vor situa
dupd momentul stingerii uzufructului.

Uzufructuarul va trebuie sa restituie nudului pro-
prietar toate productele produse de obiectul uzufructu-
lui, cu exceptia situatiilor cand aceste producte sunt
transformate de legiuitor in fructe (de ex. art. 406 C.
civ., Dreptul uzufructuarului de a se folosi de arbori;
art. 407, C. civ., Dreptul vzufructuarului asupra padu-
rilor destinate taierii; art. 408, C. civ, Dreptul asupra
carierilor), cand nu va fi obligat sa le restituie.

CONCLUZII. Desi modurile de stingere a dreptu-
lui de uzufruct reprezintd in general moduri de stinge-
re a drepturilor reale, in cazul dreptului de uzufruct
acestea prezintd anumite particularitati. Aceste parti-
cularitati sunt determinate atdt de regimul juridic a
dreptului de uzufruct, cat si de faptul ca atributele
dreptului de proprietate sunt exercitate, unele separat,
de catre nudul proprietar sau de uzufructuar, iar altele
sunt exercitate de catre ambii titulari a drepturilor
reale. Desi aceste moduri de stingere a dreptului de
uzufruct au fost doar enumerate de Codul civil, litera-
tura de specialitate, prin prisma reglementarilor in
vigoare, a identificat conditiile materiale si juridice In
care acestea vor putea opera, conditiile In care acestea
vor fi producatoare a efectului scontat, respectiv stin-
gerea uzufructului.
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REZUMAT

O introspectare si valorizare a institutiei posesiei este mereu binevenitd, cdci importanta ei este
incontestabild. Avem in vedere, nu doar principalul siau efect - obtinerea dreptului de proprietate prin prescriptie
achizitiva, ci si faptul ci posesia corespunde insusi dreptului de proprietate. In aceste circumstante, apararea posesiei
prin legea civila da valoare, de fapt, si dispozitiilor Constitutiei Romaniei si legislatiei europene. Bucurandu-se de
un cadru legislativ exclusiv, posesia trimite in mod concret catre notiuni precum prezumtia de proprietate, dobandire
fructelor si a bunurilor mobile, ocupatiune si uzucapiune, institutii cu traditie in legislatia civild incd din dreptul
roman. Perpetuitatea acestui concept e vadita si la nivelul actiunilor posesorii care constituie subiectul analizei de
fatd, actiuni vazute ca un mecanism eficient de aparare a bunului, apt sa conserve drepturile pe care posesorul le-a
dobandit asupra acelui bun.
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SUMMARY

An introspection and valorization of the institution of possession is always welcome, because its impor-
tance is incontestable. We have in mind, not only its main effect - acquiring the right of ownership by acquiring
prescription, but also the fact that possession corresponds to the property right itself. Under these circumstances, the
defense of the possession through civil law also gives value to the provisions of the Romanian Constitution and
European legislation. Enjoying an exclusive legal framework, possession sends concretely to notions such as the
presumption of ownership, the acquisition of fruit and mobile goods, occupation and usucapion, institutions with a
tradition in civil law still under Roman law. The perpetuity of this concept is also evident in the actions of the pos-
sessors that are the subject of this analysis, actions seen as an effective property defense mechanism capable of pre-
serving the rights the possessor has acquired over that good.

Key words: possession, good faith, violence, property rights, civil action

1. Scurt parcurs istoric al actiunilor posesorii

Evolutia actiunilor posesorii cuprinde un parcurs
juridic amplu, Incepand cu epoca Anticd, in Imperiul
Roman, unde iau nastere primele interdicte posesorii.
Existenta protectiei posesiei este atestatd inca din
vechi timpuri. Daca initial nu se fiacea nici o diferenta
intre posesia ca stare de fapt si dreptul de proprietate,
in timp, aceasta situatie s-a schimbat. Aceste interdicte
au aparut ca o consecintd a conflictelor ivite la acel
moment in societate cu privire la terenurile agricole.
Astfel, pentru solutionarea litigiilor dintre persoane,
referitoare la posesia terenurilor date de stat spre folo-
sintd publicd, pretorii romani au constituit ca mijloc de
apdrare a posesiei interdictele romane.

In Imperiul Roman mult timp posesia a fost consi-
derata o stare de fapt care nu era ocrotita juridic. Pose-
sia ca atare incepe sa fie ocrotita la sfarsitul secolului
V ien. [4, p. 51-52], incd din epoca regalitatii exis-

tand un intins domeniu public ,,ager publicus”, pa-
manturi care erau cucerite in perioadele de razboi de
Imperiul Roman, pe care ulterior statul il Tmpartea
spre folosinta patricienilor, fie in mod gratuit, fic in
schimbul unei sume de bani [16, p.110]. In doctrina
juridica terenurile publice stapanite de particulari erau
denumite ,,possesiones”, fiind atribuite particularilor
numai daca erau cultivate prin eforturile propriei fami-
lii. Astfel, in timp, posesiunile s-au extins tot mai
mult, Incat patricienii dadeau spre folosintd o parte din
terenurile primite de la stat clientilor lor. Ulterior, s-a
constatat ca respectivii clienti refuzau sd paraseasca
terenurile patricienilor patroni, creandu-se necesitatea
de a apela la un mijloc juridic prin care clientii sa fie
constransi sa restituie terenurile. Asa au aparut inter-
dictele, ele fiind acele ordine date de catre pretor prin
care se constituiau mijloace juridice de aparare a pose-
siunii, care de cele mai multe ori asigurau si protectia



proprietarului Intrucat posesorul era si proprietar [15].
Unul din interdicte se numea precario, prin care pa-
tronul putea reintra in stdpanirea imobilului cu concur-
sul magistratului. Prin crearea acestui mecanism, sta-
pénirea nu mai era o simpla stare de fapt fara conse-
cinte juridice, astfel ca posesorul putea dispune prin
intermediul interdictului sd& exercite posesia asupra
terenului primit de la stat fard ca sa fie tulburat. Ulte-
rior, interdictele s-au aplicat si in materia proprietati-
lor private, capatand in timp o aplicatie generala'.

Cu anii, aceasta idee de protectie posesorie a inspi-
rat multe legislatii printre care si pe cea din Romania.
Astfel, in vechiul drept romanesc actiunile posesorii
apar destul de tarziu, prin secolul al XIX-lea, sub
imperiul Legii Caragea, al Codului Calimach si al
Regulamentelor Organice, insa sub alta forma decat in
legislatia actuald. In Codurile Caragea si Calimach era
reglementata posesia 1nsa nici o legitate nu cuprindea
dispozitii care sd prevada actiunile posesorii sau un
termen in care se putea cere in caz de deposedare sau
tulburare stabilirea situatiei anterioare [7]. Abia In
reglementarea Regulamentului organic se prevedea
termenul de un an in care se puteau introduce actiunile
posesorii in cazul tulburarii sau deposedarii posesiei
terenurilor.

Legiuitorul actual a acordat o importantd deosebitd
institutiei supuse analizei, actiunile posesorii fiind
reglementate in Codul civil [1], Cartea a Ill-a ,,Despre
bunuri” Titlu VIII ,,Posesia”, Capitolul IV,,Actiunile
posesorii” la art. 949 - 952 si in Codul de procedura
civila [2], Cartea a VI-a ,,Proceduri speciale” Titlu
V11 ,,Cererile posesorii” art. 1003-1005.

Pentru solutionarea litigiilor aparute privitor la po-
sesia unui bun legiuitorul roman a reglementat actiuni-
le posesorii. In vechiul dreptul romanesc actiunile
posesorii au aparut abia prin secolul XIX, anterior
nefiind reglementate. Primele legi nu prevedeau ex-
pres apararea posesiei prin actiunile posesorii, dar
modul de redactare al lor deduceau faptul ca ele au
fost avute in vedere acestea erau: Codul Calimach,
Codul Caragea si Regulamentul Organic.

O altd lege interna romana care a reglementat acti-
unile posesorii a fost Codul de procedura civila, cu-
prinsul dispozitiilor aferente neficand deosebire intre
actiunea in complangere sau cea in reintegrare, deoa-
rece se considera ca ambele au acelasi scop, restabili-
rea situatiei anterioare. Dupa republicarea Codului de
procedura civila in 1948, erau reglementate in Cartea a
Vl-a, Capitolul VIII ,,Cererile privitoare la posesiune”
art. 674-676, doud tipuri de actiuni posesorii: in rein-
tegrare si complangere. Ele erau judecate de urgenta si
cu precadere, termenul in care se putea introduce o

' La romani existau trei feluri de interdicte: - interdic-
tele recuperandae possesionis causa, erau de trei
feluri de vi cotidiana, de vi armata si de precario toate
avand ca scop redobandirea posesiei in caz de pier-
dere; - interdictele retiniendae possesionis causa,
acestea erau de doud tipuri utrubi si uti possidentis
prin intermediul cdrora posesorul isi pastra posesia
asupra terenurilor; - interdictele adipiscendae posse-
sionis causa" folosite pentru dobandirea posesiei.
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asemenea actiune era stipulat expres si anume, un an
de la tulburare sau deposedare *.

2. Notiunea si natura juridica a posesiei

in prezent posesia este reglementata de Codul civil
in vigoare in Cartea a Ill-a ,,Despre bunuri”, Titlu
VIII ,,Posesia” prin dispozitiile cuprinse in art. 916-
952. Articolul 916 alin.(1) defineste posesia ca fiind
exercitarea in fapt a prerogativelor dreptului de
proprietate asupra unui bun de catre persoana care il
Stapdnegte si care se comportd ca un proprietar .

Posesia ca stare de fapt presupune puterea materia-
1a pe care o exercitd o persoand asupra lucrului si care
da posibilitatea posesorului de a se comporta ca si
cand el ar fi adevaratul titular al dreptului asupra lu-
crului [11, p.60]. Art. 916 C. civ. specifica faptul ca
dispozitiile alin. (2) se aplica atat in cazul posesorului
care se comporta ca un titular de drept real, exceptie
facand drepturile reale de garantie, respectiv dreptul
de ipoteca, dreptul de gaj si dreptul de retentie care
sunt destinate sa asigure indeplinirea unei obligatii
patrimoniale. Explicatia oferitd de unele voci doctrina-
re referitor la limitarea extinderii sferei de aplicare a
posesiei asupra drepturilor reale care nu fac parte din
categoria drepturilor reale de garantie motiveaza ca
aceste drepturi nu au in continutul lor prerogativele
recunoscute drepturilor reale principale [12].?

Potrivit art. 918 C.civ. nu constituie posesie stapa-
nirea unui bun de un detentor precar cum ar fi in cazul
locatarului, comodatarului, titularului dreptului de
superficie, situatia coproprietarilor si alte cazuri pre-
vazute de lege [1].*

Orice persoand este prezumata a fi posesor daca
are in stdpanirea sa un bun pana la proba contrara,
respectiv, posesorul este considerat proprietar pana la
proba contrara, exceptie constituind cazul imobilelor
inscrise in carte funciara.

Domeniu de aplicare a posesiei este important de-
oarece se referd doar la drepturile reale, nu si cele de
creantd. Posesia priveste deopotriva bunurile mobile

2 Vechiul Cod proc.civ., art. 674 ,,Cererile privitoare
la posesiune vor fi admise numai daca:l. nu a trecut
un an de la turburare sau deposedare; 2. reclamantul
dovedeste ca, inainte de aceasta data, el a posedat cel
putin un an.”

? Acestei opinii se raliazd si alte nume sonore in doc-
trina drepturilor reale, precum Corneliu Birsan si Ga-
briel Boroi, explicand ca dispozitiile legale referitoare
la posesie nu au aplicabilitate asupra garantiilor reale,
conform art. 2323 C. civ. sunt ,destinate sa asigure
indeplinirea unei obligatii patrimoniale”.

*Art. 918 C.civ. (1) Nu constituie posesie stipdnirea
unui bun de cdtre un detentor precar, precum: a)
locatarul, comodatarul, depozitarul, creditorul gajist;
b) titularul dreptului de superficie, uzufiuct, uz,
abitatie sau servitute, fatd de nuda proprietate; c)
fiecare coproprietar, in proportie cu cotele-parfi ce
revin celorlalfi coproprietari; d) orice alta persoanda
care, detinand temporar un bun al altuia, este
obligata sa il restituie sau care il stapdneste cu
ingaduinta acestuia. (2) Detentorul precar poate invo-
ca efectele recunoscute posesiei numai in cazurile §i
limitele prevazute de lege.



cat si imobile. In ceea ce priveste bunurile aflate in
afara circuitului civil, posesia este incompatibild cu
bunurile ce apartin proprietatii publice care au caracter
inalienabil, imprescriptibil si insesizabil. Pot fi, de
asemenea, supuse posesiei numai bunurile corporale,
individual determinate, nu si universitatile de bunuri
precum un fond de comert sau o mostenire [10. p. 30].

Posesia constd in anumite trdsaturi care ii ofera
identitate proprie. in primul rand are la bazi intentia
de a poseda pentru sine, in cazul in care bunul este
posedat pentru altcineva suntem 1in situatia detentiei
precare dar nu o posesie. In al doilea rand, posesia
foloseste numai drepturilor reale nu si drepturilor de
creantd, ea se poate exercita asupra fiecdrui bun care
intrd Tn compunerea unei universalitdti numai daca
bunul e posedat individual [11, p. 60-61]. In ultimul
rand, posesia genereazd efecte juridice garantate si
recunoscute prin lege, astfel prin intermediul ei se
naste dreptul de proprietate sau un alt drept real.

Posesia are o dubla natura juridica ca stare de fapt
si ca stare de drept. Din punct de vedere juridic pose-
sia apare sub mai multe forme, generand efecte dis-
tincte: posesia ca element al dreptului de proprietatea,
posesia ca stare de fapt si posesia capatatd prin inter-
mediul unei conventii.

Dupa cum am mentionat anterior legiuitorul roman
ocroteste juridic starea de fapt a posesiei prin actiunile
posesorii sau prin recunoasterea unor efecte juridice,
in conditii speciale cum sunt prezumtia de proprietate,
dobandirea fructelor, uzucapiunea sau ocupatiunea
prevazute la Capitolul III, Titlul VIII, Cartea A III-A
din C. civ..

3. Elementele constitutive ale posesiei

In cazul posesiei ca stare de fapt trebuie intrunite
cumulativ doud elemente, si anume:

a) un element material, ,corpus”, ce presupune
stdpanirea materiald a bunului. Corpus presupune
contactul direct, efectiv cu lucrul si care se poate con-
cretiza fie in acte materiale, fie in acte juridice [9, p.
226]: detinerea bunului, culegerea fructelor produse de
acesta, efectuarea unor transformari, modificari sau
completari ale bunului, inchirierea sau instrainarea
lucrului, contractul de depozit, de inchiriere, de Tm-
prumut de folosintd. Se considerd cd este detentor
persoana care are elementul corpus, dar nu il detine pe
animus. Elementul material poate fi exercitat direct de
citre posesor sau indirect prin intermediul unui repre-
zentant legal. Art. 917 alin.(1) C. civ. reglementeaza
ca ,,posesorul poate exercita prerogativele dreptului
de proprietate asupra bunului fie in mod nemijlocit,
prin puterea proprie, fie prin intermediul unei alte
persoane”, cum ar fi cazul posesorului care a inchiriat
bunul.

b) un element psihologic sau intentional - animus
sau animus rem sibi habendi sau animus possidendi si
constd in intentia celui care stipaneste bunul de a
efectua aceasta stapanire pentru sine, de a se comporta
cu privire la lucrul ca un proprietar adevarat ori ca
titular al altui drept real [6, p. 341]. Nu se poate exer-
cita acest element indirect prin intermediul altei per-
soanei, el trebuie sa provina direct de la posesor. Ele-
mentul animus existd indiferent daca posesia este de
bund-credintd sau de rea-credintd. Elementul intentio-

nal nu este suficient pentru a ne afla In prezenta pose-
siei [13, p.54]°. Precum am mentionat mai sus lipsa
elementului animus duce la schimbarea posesiei 1n
detentie precara.

4. Actiunile posesorii. Natura juridica

Actiunea posesorie reprezintd acea actiune in justi-
tie prin care se apara posesia ca stare de fapt impotriva
oricarei tulburari, pentru a mentine aceastd stare ori
pentru a redobandi posesia atunci cand aceasta a fost
pierduta [8, p. 935]. Actiunile posesorii sunt destinate
ocrotirii posesiei ca stare de fapt.

Ca natura juridica, actiunea posesorie este o actiu-
ne in realizare, patrimoniald, reald si imobiliarda sau,
dupd caz, mobiliara. Importanta stabilirii naturii juri-
dice a actiunilor posesorii este reprezentata sub aspec-
tul competentei teritoriale.

In literatura de specialitate a existat timp indelun-
gat pareri diverse referitor la natura juridica a actiuni-
lor posesorii. Se face distinctie intre actiunea in com-
plangere si actiunea in reintegrare, unii doctrinari
clasificand prima actiune ca o actiune reala, iar a doua
ca o actiune personala. Actiunea in complangere este
calificatd ca una reala deoarece prin ea se protejeaza
posesia, ca prezumtie a proprietatii. Actiunea in rein-
tegrare are ca obiect repararea tulburarii sau deposeda-
rii ce a avut loc prin violentd, adica a unui fapt ilicit.

In practica judiciari se intilnesc cazuri in care du-
rata mare de timp pana la pronuntarea hotararii poate
produce pagube sau prejudicii uneia dintre parti impli-
cate in proces, desi judecarea actiunilor posesorii are o
procedura rapida si simplificatd. Astfel, in asemenea
situatii, pentru cazuri urgente legiuitorul a reglementat
potrivit art. 997-1002 C.proc.civ. ordonanta presedin-
tiald prin care se recurge la o procedurda mai rapida si
mai eficace. Pentru admisibilitatea cererii de ordonan-
ta presedintiala este necesard indeplinirea a trei condi-
tii prevazute de legiuitor si anume: urgenta, caracterul
provizoriu (vremelnic) al masurii solicitate si nereju-
decarea fondului prin masura luatd. Aceste conditii
sunt cumulative, astfel 1ncat neindeplinirea uneia
dintre ele se respinge ca neintemeiata [8, p. 917].
Pentru apararea posesiei in cazul unei tulburari se
considera ca poate fi aplicata la cererea partii interesa-
te ordonanta presedintiala cu obligatia ca sa fie inde-
plinite cumulativ cele trei conditii speciale de admisi-
bilitate urgenta,caracterul provizoriu si nerejudecarea
cauzei. Prima conditie - urgenta este apreciatd de
instanta in raport de circumstantele cauzei, de exem-

> Este posibil ca un posesor chiar daca detine ambele
elemente ale posesiei si totusi sd nu beneficieze de
efectele juridice ale posesiei, deci simplu cumul al
elementelor posesorii nu este suficient. Astfel dedu-
cem din art. 922 alin. (1) C.civ. ca in afara exceptiilor
expres prevazute de lege, este necesar ca posesia sa fie
utild, adicd sa aiba anumite calitati ori sa fie neviciata,
pentru ca doar posesia utila produce efect juridice.
Potrivit art. 922 C. civ. alin. (2) ,,nu este utila posesia
discontinud, tulburatd sau clandestinda. Pdna la proba
contrard, posesia este prezumatd a fi utila,” de aici
deducem cele trei vicii ale posesiei: discontinuitatea,
violenta si clandestinitatea.
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plu, prevenirea unei pagube [2]°. Urgenta trebuie sa
persiste pe tot parcursul judecatii, chiar si pe parcursul
cailor de atac. Caracterul provizoriu al ordonantei
presedintiale este prevazut de art. 997 C.proc.civ.
alin.(2), prin urmare nu pot fi luate masuri definitive,
scopul ei fiind luarea unor masuri urgente. A treia
conditie - nerejudecarea fondului, aceastd masurd
decurge din art. 997 alin.(5) C.proc.civ. ,,nu pot fi
dispuse mdsuri care sa rezolve litigiul in fond..”, prin
urmare instanta cand rezolvd o cerere de ordonantd
presedintiald nu cerceteaza fondul de drept. Tot in art.
997 alin.(4) C.proc.civ. legiuitorul stabileste ca ordo-
nanta poate fi datd chiar si atunci cand este in curs
judecata asupra fondului.

Judecatorul Investit cu solutionarea cererii de or-
donantd presedintiald nu se poate pronunta asupra
duratei si nici asupra calitdtii posesiei, el avand posibi-
litatea sd ia masuri Tmpotriva tulburarii posesiei. Utili-
tatea actiunilor posesorii este manifestatd prin nevoia
de a preveni o anumita situatie care va afecta pe viitor
posesia bunului sau in momentul in care se produce o
tulburare sau deposedare sa se poatd obtine incetarea
lor si restituirea bunului.

4.1. Caractere juridice ale actiunilor posesorii

Dupa cum s-a mentionat, actiunile posesorii presu-
pun anumite caractere:

a) Caracter real - este reprezentat prin faptul cd ea
se Intemeiaza pe stdpanirea unui bun corporal mobil
sau imobil, dar si prin faptul ca ele pot fi intentate
impotriva oricaror persoane care tulbura prin faptele
sale exercitarea posesiei, deci ele protejeaza. Actiunile
posesorii pot fi indreptate chiar si Iimpotriva proprieta-
rului bunului, care tulburd posesia sau il deposedeaza
pe posesor de bun. Aceste actiuni nu pot fi intentate
impotriva persoanei fatd de care exista obligatia de
restituire a bunului potrivit art. 950 alin. (2) C.civ.

b) Cererea posesorie este o actiune in realizarea
dreptului, potrivit art.30 alin.(1) C.proc.civ., prin care
reclamantul urmareste obligarea paratului la respecta-
rea dreptului sau la despdgubiri pentru prejudiciul
suferit printr-o hotdrare emisa de instanta competenta.
In caz de nevoie, hotirarea judecitoreasca pronuntati
in astfel de actiune poate fi pusd la indeplinire prin
executarea silita.

¢) Protejeaza posesia bunurilor imobile si mobile
- datorita faptului ca prin actiunea posesorie se apara
posesia asupra unui imobil’ sau mobil. in general,
actiunile posesorii sunt considerate actiuni imobiliare

8 Art. 997 C.proc.civ. alin. (1) ,.Instanta de judecata,
stabilind ca in favoarea reclamantului exista aparenta
de drept, va putea sa ordone masuri provizorii in
cazuri grabnice, pentru pastrarea unui drept care s-ar
pdgubi prin intdrziere, pentru prevenirea unei pagube
iminente si care nu s-ar putea repara, precum Si pen-
tru inlaturarea piedicilor ce s-ar ivi cu prilejul unei
executari’.

7 In doctrina se considera ca posesoriu se confundi cu
petitoriu in cazul bunurilor mobile, prin urmare prote-
jarea posesiei unui mobil prin intermediul actiunilor
posesorii ar fi inutile, reclamantul avind mai multe
avantaje exercitand o actiune petitorie.
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intrucat in practica se aplica mai des in cazul tulburarii
ori deposedarii in cazul bunurilor imobile si, prin
exceptie, asupra posesiei bunurilor mobile. In cazul
bunurilor mobile se utilizeazd prezumtia de titlu de
proprietate prevazuta la art. 935 C. civ., prin urmare,
acesta este motivul pentru care actiunile posesorii nu
sunt aplicate In domeniul bunurilor mobile.

Prin invocarea actiunilor posesorii se urmaéreste
prevenirea sau inlaturarea deposedarii sau tulburarii
posesiei unui bun. Nu pot intra in aceastd categorie
imobilele ce alcituiesc domeniul public. In principal
obiectul actiunilor posesorii sunt bunurile imobile,
deoarece in cazul bunurilor mobile ,posesoriul se
contopeste cu petitoriu” [18, p.763], astfel ca posesia
bunurilor mobile rareori se face pe calea actiunii pose-
sorii si mai des prin intermediul actiunilor petitorii.

d) Scopul - actiunile posesorii au ca scop preveni-
rea sau 1nldturarea tulburarii aduse posesiei ca stare de
fapt. In cazul in care posesorul a fost deposedat de
elementul corpus, are scop restituirea bunului corpo-
ral.

e) Caracter patrimonial — se identifica in functie
de natura dreptului care se valorifica, si anume, a unui
drept real, actiunea posesorie este una patrimoniala.

f) Caracter urgent — Codul de procedurad civild
prevede pentru actiunile posesorii o procedurad rapida
si simplificatd. Reclamantul care a fost tulburat sau
deposedat poate obtine pe calea unei judecdti rapide
obligarea paratului la restituirea bunului sau la inceta-
rea actelor de tulburare asupra posesiei. Intr-o aseme-
nea actiune nu intereseaza daca reclamantul este si
titularul dreptului de proprietate sau al altui drept real.
Prin urmare dupa cum stipuleaza C.proc.civ. in art.
1003-1005 judecata cererilor posesorii are loc prin
urgentd si cu precadere, cu respectarea conditiilor
prevazute de C.civ. art. 949-952. Dupa cum am men-
tionat anterior termenul de exercitare a unei actiuni
posesorii este de un an in caz de deposedare sau tulbu-
rare pasnicd, cand tulburarea sau deposedarea a avut
loc prin violentd legea nu prevede un termen expres
pentru introducerea cererii, ea poate fi exercitatd indi-
ferent de durata posesiei.

g) Caracter preventiv — Actiunea posesorie poate
fi introdusa inainte sd se fi produs distrugerea sau
deteriorarea bunului posedat si, ca atare, are caracter
preventiv, potrivit art.952 C.civ. Aceastd actiune se
concretizeaza in posibilitatea posesorului de a asigura
conservarea bunului posedat fara a astepta producerea
unui prejudiciu real, avand ca scop inlaturarea unei
tulburari viitoare, nu a unei tulburari deja produse [5,
p- 771].

in concluzie, natura juridici a actiunii posesorii are
o importantd majora nu numai in ceea ce priveste
solutionarea ei, stabilirii calitatii procesuale sau a
competentei procesuale, dar si delimitarea ei fatd de
alte tipuri de actiuni.

4.2. Protejarea posesiei prin actiunile posesorii

Actiunea posesorie este un mijloc procesual pus la
indemana posesorului — reclamant pentru a apara
posesia ca stare de fapt impotriva oricarei tulburari,
pentru a pentru a mentine aceastd stare de fapt ori
pentru a redobandi posesia cand a fost pierduta [12, p.
121]. Actiunile posesorii sunt reglementate in Cartea a



Ill-a ,,Despre bunuri” Titlu VIII, ,,Posesia”, Capitolul
IV ,Actiunile posesorii’, art. 949-952 C.civ. si in
Cartea a Vl-a, ,,Proceduri speciale” Titlu VII
,Cererile posesorii > art. 1003-1005 C. proc. civ.
Conform art. 949 C.civ. cel care a posedat un bun cel
putin un an poate solicita instantei de judecata preve-
nirea ori inldturarea oricarei tulburdri sau restituirea
bunului prin exercitarea actiunilor posesorii.

Actiunea posesorie este mijlocul procedural cu aju-
torul caruia posesorul - iar in unele cazuri si detentorul
precar - poate solicita instantei de judecatd sa-1 oblige
pe parat sd inceteze orice act de tulburare ori sa-i resti-
tuie bunul de care a fost deposedat in mod ilicit [14,
p-1397]. Spre deosebire de alte actiuni, actiunile pose-
sorii nu reprezintd un act de dispozitie juridica, in
consecintd poate fi exercitatd in numele minorilor si
incapabililor prin intermediul unui reprezentant, con-
form regulilor prevazute de lege. Actul de exercitare a
actiunilor posesorii se considera a fi unul de conserva-
re.

Generic, actiunile posesorii apara posesia ca stare
de fapt, insa in literatura juridica s-a statuat ca prin
intermediul lor se ocroteste inclusiv proprietatea intr-
un mod indirect. Astfel deducem ca o astfel de actiune
poate fi intentatd chiar si de titularul dreptului de pro-
prietate asupra bunului, apeland la o procedura mai
simplificata, el nemaifiind nevoit sa faca dovada exis-
tentei dreptului sdu. Dovada posesiei presupune un
avantaj in comparatie cu alte actiuni reale, astfel ca
poate avea loc usor prin orice mijloc de proba.

Calitatea de reclamant o poate avea oricine a fost
tulburat sau deposedat in posesia sa sau isi doreste sa
prevind o astfel de situatie. Pot fi exercitate de un
singur coproprietar impotriva autorilor tulburarii, daca
acesta, la randul lui, nu este si el coproprietar [17,
p.81]. Tot in literatura de specialitate, in lumina noilor
prevederi s-a stipulat ca poate detine calitatea de re-
clamant si detentorul precar dupa, cum stipuleaza art.
949 alin.(2) C.civ.

in literatura juridica actiunile posesorii sunt clasi-
ficate in functie de felul in care a avut loc tulburarea
sau deposedarea, daca a avut loc In mod pasnic sau
violent sau dacd are ca scop prevenirea unei astfel de
urmari. Astfel, prin raportare la noile dispozitii, se
disting trei tipuri de actiuni posesorii: actiunea in
complangere, actiunea in reintegrare si actiunea pre-
ventiva.

Pentru a declansa un proces civil trebuie sa existe
vointa de a actiona. Pe langa vointa legea prevede ca
trebuie indeplinite conditiile generale de exercitare a
actiunilor. Ca si celelalte actiuni, cele posesorii trebuie
sa indeplineascd conditiile generale de exercitare:
formularea unei pretentii, interes, capacitatea proce-
suald si calitate procesuald.

Cu privire la calitate procesuald, cel care porneste
actiunea posesorie trebuie sa justifice calitatea proce-
suala activa si calitatea procesuald pasiva a paratului.
Calitatea procesuala activa o poate avea posesorul care
a exercitat posesia asupra bunului. De asemenea, si
titularii altor drepturi reale principale pot apela la
protectia posesorie care corespunde dezmembraman-
tului dreptului de proprietate privata [8, p. 939] - su-
perficie, uz, uzufruct, servitute si abitatie. Cu privire la

uzufructuar, acesta poate exercita o asemenea actiune
impotriva unui tert, exceptie face nudul proprietar
datorita dispozitiilor art. 950 alin.(2) C.civ. In ceea ce
priveste proprietatea comund pe cote-parti, protectia
posesorie nu poate fi folosita intre coproprietari, totusi
existd unele exceptii si In acest caz: atunci cand inter-
vine un partaj al folosintei bunului ce face parte din
proprietate comund, daca unul din coproprietari tulbu-
ra folosinta altui coproprietar [8, p. 940]. C. civ men-
tioneaza in art. 642 alin.(2),, Coproprietarului vatamat
i se recunoaste dreptul ca, inainte de partaj, sa exerci-
te actiunile posesorii impotriva terfului care ar fi
intrat in posesia bunului comun in urma incheierii
actului. In acest caz, restituirea posesiei bunului se va
face in folosul tuturor coproprietarilor, cu daune-
interese, daca este cazul, in sarcina celor care au
participat la incheierea actului.”

4.3. Actiunea posesorie in complangere

Actiunea posesorie in complangere este acea acti-
une posesorie generald, de drept comun, prin care
reclamantul solicita Inlaturarea unei tulburari obisnuite
a posesiei pasnice, reprezentatd de incélcarea ei de
catre parat [3, p. 517]. Pentru a putea fi introdusa
actiunea posesorie in complangere trebuie indeplinite
cumulativ urmatoarele conditii:

- 8d nu fi trecut mai mult de un an de la tulburare
sau de la deposedarea pasnica (art. 951 C.civ) [1.*
Acest termen de un an este calificat de lege ca un
termen de prescriptie. Persoana care a stipanit bunul
anterior tulburarii sau deposedarii trebuie sa exercite
actiunea posesorie generald in termenul de un an, in
caz contrar, actiunea fiind respinsd ca tardivda sau
prescrisd. Termenul Incepe s curgd de la momentul in
care s-a produs tulburarea sau deposedarea pasnica a
posesiei, fard acordul posesorului. Daca se produce
tulburarea prin fapte cu caracter continuu, termenul
incepe sa curga de la data primului act de tulburare. in
ceea ce priveste suspendarea sau, dupa caz, intrerupe-
rea termenului de prescriptie de un an, se aplica pre-
vederile dreptului comun [8, p.160].

- reclamantul sd fi exercitat posesia asupra bunu-
lui cel putin un an anterior tulburdrii sau deposedd-
rii. Prin urmare, posesia cu o duratd mai mica de un an
nu poate fi protejatd prin actiunea in complangere. In
doctrind se admite ca, In privinta acestui termen, re-
clamantul s-ar putea prevala de jonctiunea posesiei
sale cu posesia exercitatd anterior de autorul sau,
aplicandu-se prin analogie art. 933 alin.(2) C.civ. [17,
p- 82].

- posesia reclamantului sa fi fost o posesie utila.
Dovada posesiei utile trebuie sa o faca paratul, el
poate sa utilizeze ori mijloc legal de proba. Posesia
este utila cand este cumulativ continud, netulburata si
publica. Posesia continud — atunci cand posesorul
exercitd regulat aceasta calitate este lasatd la aprecie-

$ Art. 951 C.Civ. ,,(1)In caz de tulburare ori de depo-
sedare,pasnicd sau violentd,actiunea se introduce in
termenul de prescriptie un an de la data tulburarii sau
deposedarii(2)Daca tulburarea ori deposedarea este
violenta, actiunea poate fi introdusa si de cel care
exercitd o posesie viciatd,indiferent de durata posesiei
sale.,,
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rea instantei. Calitatea publicd a posesiei se manifesta
prin faptul cd este cunoscutd de ceilalti, deci nu este
exercitatd pe ascuns, iar posesia este netulburatd
atunci cand nu este intemeiata sau conservata prin acte
de violenta.

Actiunea In complangere poate fi introdusa de ori-
ce persoana care a suferit o tulburare de posesie sau
deposedare pasnica si care are capacitatea de a admi-
nistra, adica de a face acte de conservare. Cel care nu
are capacitatea de a administra actiunea in complange-
re poate fi introdusd de ocrotitorul siu legal. In mod
normal, actiunea in complangere poate fi introdusa
impotriva oricdrei persoane care a comis o tulburare a
posesiei unui bun. Daca autorul tulburdrii este un
minor sau interzis, actiunea va trebui intentatd impo-
triva reprezentantului lor legal [7, p.208]. in mod
obisnuit, actiunea posesorie se indreaptd contra auto-
rului tulburarii sau deposedarii, dar sunt cazuri in care
e nevoie reclamantul sd introducd ca parati si alte
persoane pe langa autorul tulburarii. Atunci cand tul-
burarea este facuti de un uzufructuar, atunci recla-
mantul introduce si pe nudul proprietar ca parat ca sa
poatd obtine o hotdrare opozabild, fiindca hotararea
data impotriva uzufructuarului nu poate fi impusa
nudului proprietar [19, p. 122-123]. In cazul in care
tulburarea este produsa de pe un fond a carui proprie-
tate apartine coproprietarilor, actiunea este introdusa
contra tuturor coproprietarilor chiar daca tulburarea a
fost produsd doar de unul din acestia. Actiunea in
complangere se poate intenta impotriva succesorilor
universali sau cu titlu universal, daca tulburarea a fost
produsd de de cujus, succesorii preiau obligatiile si
drepturile acestuia. Poate fi introdusd si impotriva
succesorilor cu titlu particular ai defunctului, care a
fost autorul deposedarii, dacd obiectul actiunii este
detinut de acestia [19, p.147].

4.4. Actiunea in reintegrare (reintegranda)

Actiunea 1n reintegrarea sau actiunea posesorie
speciald este acea actiune care poate fi utilizatd in
cazul unei tulburdri savarsite prin violenta, chiar si de
cel a cérui posesie este viciatd [17, p. 81]. Este actiu-
nea speciala prin care se pretinde repunerea in situatia
anterioard atunci cand a intervenit o deposedare sau
tulburare cu violenta.

Indiferent de cum a avut loc tulburarea sau depo-
sedarea prin cale pasnica sau realizatd prin acte de
violentd, termenul de prescriptie este de un an. Aceas-
td conditie este comunad ambelor actiuni posesorii 1n
complangere si In reintegrare.

Sfera persoanelor care pot introduce actiunea pose-
sorie speciala este mai largd decat a persoanelor ce pot
introduce actiunea in complangere. Aceastd actiune
poate fi introdusa si de cei care nu au o posesiune de
un an, precum si de posesorii cu titlu precar. Actiunea
in reintegrare poate fi intentatd potrivit art. 951
alin.(2) C. civ.: ,,...si de catre persoana care exercitd
o0 posesie viciata, indiferent de durata posesiei sale.”
Dispozitia face referire atat la termen cat si la viciile
posesiei. Prin urmare, posesorul de rea-credinta poate
intenta o astfel de actiune. La fel ca si In cazul actiunii
in complangere, actiunea in reintegrare poate fi inten-
tatd inclusiv de detentorii precari, respectand prevede-
rile art. 949 alin. (2) C.civ. O conditie esentiald pentru
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ca reclamantul sa poata exercita actiunea in reintegrare
este faptul cd la momentul tulburarii sau deposedarii
prin violenta bunul trebuie sa fi fost in stdpanirea lui.

in general, actiunea in reintegrare poate fi intentata
impotriva oricarei persoane care a comis o tulburare
sau deposedare cu violentd indiferent de calitatea pe
care o avea cand a comis-o. La fel, actiunea poate fi
intentata atat impotriva persoanelor fizice cat si a celor
juridice de drept privat sau drept public. in doctrina se
considera ca actiunea posesorie speciald poate fi exer-
citatd Tmpotriva statului sau a unitatilor administrativ-
teritoriale, inclusiv cu privire la bunurile care fac parte
din domeniul privat. Din punct de vedere al calitatii
procesuale pasive a statului sau a unitatilor administra-
tiv-teritoriale este importantd natura actului adminis-
trativ prin care se tulburd posesia reclamantului. Ast-
fel, actiunea posesorie va putea fi introdusd doar
atunci cand este vorba de un act administrativ de ges-
tiune. Atunci cand actul prin care s-a produs tulbura-
rea sau deposedarea este unul administrativ de autori-
tate, actiunea posesorie speciala nu poate fi introdusa
[19, p. 221]. Justificarea facuta in literatura de specia-
litate In privinta celor argumentate se bazeaza pe fap-
tul ca nicio persoand nu poate folosi actiunea poseso-
rie pentru a ataca Intr-un mod indirect asemenea acte
administrative, pentru a scapa de procedura contencio-
sului administrativ.

In situatia detentiei precare, calitatea procesuald
pasiva o pot avea si tertii detentori care au fost com-
plici sau instigatori ai autorului violentei.

Este valabila actiunea posesorie speciala introdusa
impotriva aceluia care a comis personal tulburarea,
chiar daca invoca faptul cd a actionat in numele si in
interesul altei persoane. Acesta va putea pretinde sa fie
introdus si cel la ordinul carui sau in interesul cui a
actionat. Obiect al actiunii posesorii speciale pot fi
bunurile imobile si mobile. Exista si alte conditii pe
langd termenul de prescriptie de un an, si anume vio-
lenta. Violenta este consideratd in doctrind o conditie
intrinsecd a tulburarii sau deposedarii [19, p. 221].
Violenta constd in actele materiale sau morale comise
in asa fel, incat ar pune in primejdie persoana recla-
mantului, a bunului litigios sau siguranta publica.
Evident ca actul trebuie sa fie suficient de grav pentru
ca posesorul si poata apela la dreptul de aparare. Pen-
tru a exista violenta, nu e nevoie sa se produca lovituri
reciproce intre parti. Tot in literatura de specialitate, se
face distinctie intre violenta propriu-zisd si actele
materiale violente, se considerd ca violenta propriu-
zisd este rezultatul rezistentei posesorului la provoca-
rile celui ce exercita acte de violenta.

In doctrind se considera ca sunt trei categorii de
fapte ce dau nastere la introducerea unei actiuni in
reintegrare: acte de ocupare a unui imobil, acte de
obstructie, acele prin care 1l Tmpiedica pe posesor de a
se folosi de bunul pe care il apartine [19, p. 222] si
acte de distrugere.

Caracteristici ale violentei ca un act sa fie conside-
rat unul de violenta, el trebuie sa fie pozitiv, arbitrar si
de naturd a pune in pericol persoana sau bunul. Nu e
conditie pentru violentd ca ea sa fie constituitd din
lovire, insulte, folosirea de arme, amenintdri sau alte
proceduri abuzive. Altd caracteristicd a violentei se



exprima prin faptul ca actul trebuie sa fie unul arbitrar.
Posesorul are posibilitatea de a exercita actiunea 1n
reintegrarea dacad violenta provine de la parat fara ca
actul de violenta sd se bazeze pe un temei legitim. Nu
constituie act de violentd punerea 1n executare a hota-
rarii judecatoresti, dacd executarea nu a avut loc im-
preuni cu acte materiale de violenta. In cazul in care
reclamantul a fost repus in posesie dupa deposedarea
prin violenta si ulterior este deposedat iar, dar prin
intermediul punerii in executare a unei hotarari jude-
catoresti, atunci el nu va mai putea intenta o actiune in
reintegrare. O a treia caracteristica a violentei este
gravitatea ei. Violenta indreptatd impotriva reclaman-
tului trebuia sd fie de o anumitd gravitate, adica sa
pund in pericol viata sau bunul reclamantului. Se tine
cont de varstd, sex si conditie sociald a ambelor per-
soane.

Nu orice faptd prevazuta de legea penala poate du-
ce la o tulburare violenta astfel incat sa poata determi-
na intentarea unei actiuni posesorii in reintegrare.

4.5. Actiunea posesorie preventiva

Actiunea posesorie preventiva este a treia actiune
posesorie, reglementata 1n art.952 C. civ., fiind cunos-
cutd si sub numele de luarea masurilor pentru conser-
varea bunului asupra cdruia se exercitd posesia. Spre
deosebire de celelalte actiuni in complangere si reinte-
grare care sunt instrumente de protectie juridica post
factum, actiunea preventivd este un instrument care
previne pentru viitor tulburarea sau deposedarea unui
bun aflat in posesia unei persoane.

Luarea masurilor pentru conservarea bunului po-
sedat urmeaza toate regulile complangerii si se distin-
ge de aceasta prin urmatoarele doua trasaturi: pe de o
parte, in timp ce complangerea presupune o tulburare
deja produsa, denuntarea lucrarilor noi este deschisa in
caz de simpla tulburare viitoare, constand in lucrari
care sunt de natura, daca ar fi continuate, sa aduca
atingere posesiei.

Actiunea preventiva are caracter preventiv deoare-
ce prin intermediul actiunii se urmadreste apdrarea
bunului posedat de un viitor pericol ce 1-ar putea dete-
riora sau distruge. In cazul in care tulburarea sau de-
posedarea a avut loc, atunci posesorul poate apela doar
la exercitarea actiunii in complangere sau actiunii in
reintegrare. Scopul actiunii este de a preveni tulbura-
rea posesiei Tnainte ca ia sa aiba loc si da posibilitate
posesorului sa ceara suspendarea, inlaturarea sau opri-
rea lucrdrilor de catre tulburatorul parat fara ca acestea
sa produca deja un prejudiciu.

Ca si in situatia celorlalte actiuni posesorii pentru
introducerea actiunii preventive sunt necesare indepli-
nirea unor conditii.

Conditii pentru validitatea actiunii preventive:

a) existenta unei stiri de pericol iminente pentru
bunul posedat

Aceasta conditie este una importantd pentru actiu-
nea preventiva, Intrucdt ii determind caracterul ei

principal. Ea previne starea de pericol ce va urma sa
fie si o inlatura. Trebuie sa existe motive temeinice ca
se va produce o distrugere sau deteriorare, care nu va
putea fi altfel eliminatd. Reclamantul trebuie sa faca
dovada viitorului pericol, dacad nu existd motive te-
meinice sa se considere cd bunul posedat poate fi
distrus ori deteriorat, atunci posesorul nu va putea
intenta actiunea posesorie preventivd impotriva para-
tului. Aceasta situatie se explica prin faptul ca daca nu
exista un viitor pericol asupra bunului posedat, atunci
bunul nu va suferi distrugerea sau deteriorarea si nu va
fi nevoie de luarea unor masuri pentru conservarea
asupra bunului posedat.

b) In cazul lucrarilor, acestea trebuie efectuate
pe fondul invecinat. Lucrarile noi, care prin produce-
rea lor pot afecta in orice mod posesia bunului recla-
mantului, trebuie sa fie executate de pe terenul inveci-
nat cu bunul corporal 1n cauza. Altfel spus, actiunea de
deteriorare sau distrugere nu are loc pe terenul celui
tulburat in posesia, ci pe terenul invecinat.

¢) actiunea sd fie introdusd inainte sa se fi produs
deteriorarea sau distrugerea bunului posedat, de
unde si caracterul preventiv

Instanta investitd cu solutionarea cauzei in caz de
admitere a actiunii preventive poate dispune luarea
masurilor necesare pentru prevenirea pericolului asu-
pra bunului posedat.

O alta situatie specifica actiunii preventive este cea
prevazuta de la art. 952 alin. (2)C. civ., In care se
specificd ca pana la solutionarea cererii, reclamantul
sau paratul poate fi obligat de instantd la depunerea
unei cautiuni, lasatd la aprecierea instantei doar in
urmatoarele situatii: dacd instanta dispune, in mod
provizoriu, deplasarea lucrului ori incetarea lucrérilor,
cautiunea se stabileste in sarcina posesorului, astfel
incat sa se poata repara prejudiciul ce s-ar cauza para-
tului prin aceastd masurd; dacd instanta incuviinteaza
mentinerea lucrului in starea sa actuala sau continua-
rea lucrarilor, cautiunea va fi stabilitd in sarcina para-
tului, astfel ca posesorul sa primeasca sumele necesare
pentru a putea restabili situatia anterioara [8, p. 943].

Datorita faptului ca actiunea preventiva este subsi-
diara celei posesorii generale, aceasta preia caracteris-
ticile privitor la capacitatea procesuala activa a recla-
mantului. In consecinta, pot intenta o actiune preven-
tiva persoanele care pot incheia acte de conservare. Ca
si in cazul actiunii in complangere, calitatea procesua-
13 activa o poate avea orice persoana fizica sau juridi-
cd in mod direct, sau indirect prin intermediul unui
reprezentant, care are capacitate de a administra. Acti-
unea preventiva se poate introduce Tmpotriva oricarei
persoane care, fie In mod direct, fie prin intermediul
altei persoane, are in posesia sa un lucru ce va deteri-
ora sau distruge 1n urma executdrii sale un alt bun ce
apartine reclamantului.
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IMPORTANTA AUTONOMIEI UNIVERSITARE iIN ACTUL EDUCATIONAL
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REZUMAT

Potrivit Legii educatiei nationale nr. 1/2011 coroborate cu dispozitiile prevazute de Constitutia Romaniei,
principiile ce guverneaza Invatamantul superior se doresc a fi garantarea autonomiei universitare, respectarea §i
asigurarea libertatilor academice, responsabilitatea publica, asigurarea calitdtii, accesul nediscriminatoriu la
invatamantul superior, transparenta deciziilor §i respectarea principiilor de eticd si deontologie profesionald. In tot
spatiul european si nord-american autonomia, responsabilitatea si calitatea, reprezinta trinitatea invatamantului supe-
rior, asigurand In acest mod faptul cd actul educational nu se supune unor interferente extrinseci fatd de mediul aca-
demic.

Cuvinte cheie: autonomie, invatamant superior, principii, deontologii.

THE IMPORTANCE OF THE UNIVERSITY AUTONOMY IN THE EDUCATIONAL ACT

DOBREA Midilina,
MA,
»Dunarea de Jos” University of Galati

SUMMARY

According to the National Education Law no. 1/2011 in line with the provisions of the Romanian Constitu-
tion, the principles governing higher education seek to guarantee academic autonomy, respect for and safeguarding
academic freedoms, public accountability, quality assurance, non-discriminatory access to higher education, transpa-
rency of decisions and observance of ethical principles; professional deontology. In all European and North Ameri-
can space, autonomy, accountability and quality represent the trinity of higher education, thus ensuring that the
educational act is not subjected to extrinsic interference with the academic environment.

Key words: autonomy, higher education, principles, deontology.

Nu putem nega contributia universitatilor ca fiind
cel mai important furnizor de cunostinte pentru dez-
voltarea unei societdti bazate pe cunoastere si educa-
tie. Aceastd axioma, coroborata cu relatia de cooperare
dintre stat si universitate se realizeaza prin formula
autonomiei universitare, principiu garantat de Consti-
tutia Romaniei, 1n art. 32 alin. (6).
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Astfel, putem defini autonomia universitard ca fi-
ind capacitatea recunoscuti prin lege institutiilor
de invatamint superior de a-si gestiona direct si
nemijlocit patrimoniul, de a-si alege ori, dupa caz,
desemna in mod liber organele de conducere, de a-
si executa in mod neingridit un buget de venituri si
de cheltuieli, de a hotiri in mod independent cu
privire la politica de personal insusita si de a deci-



de fara nici o constrangere exterioara cu privire la
misiunile educationale si de cercetare asumate.

Autonomia universitara reprezintd o garantie a fap-
tului ca opiniile specialistilor din institutiile de inva-
tamant superior, exprimate prin publicatii de speciali-
tate, studii, propuneri de politici publice, analize criti-
ce, dezbateri etc. sunt rezultatul expertizei acumulate
in decenii de munca si nu sunt influentate de factori
externi spatiului academic [4].

Conform  legii  educatiei  nationale  nr.
1/2011, institutiile de invatiméant superior se orga-
nizeaza si functioneaza independent de orice inge-
rinte ideologice, politice sau religioase.

Autonomia universitard da dreptul comunitatii
universitare sa isi stabileascd misiunea proprie, strate-
gia institutionald, structura, activitatile, organizarea si
functionarea proprie, gestionarea resurselor materiale
si umane, cu respectarea stricta a legislatiei in vigoare.

Preocuparea atat a mediului academic, cat si a me-
diului politic fata de aceasta caracteristica a universita-
tilor, ne poate ridica intrebarea daca in realitate aceas-
ta a fost Inteleasa de catre societatea romaneasca.

Autonomia este o valoare in societatile democrati-
ce, reprezentand din punct de vedere politic, dreptul
unui stat, unei regiuni, unei minoritati sau unei natio-
nalitati de a se administra singura, in cadrul unui stat
condus de o putere centrald, farda interventia statului
din care face parte [1, p. 443]. Pornind de la sensul
politic, cuvantul autonomie si-a extins acceptiile si la
alte domenii, precum filozofia, invatamantul, dreptul,
medicina, biologia etc.

Cuvantul ,,autonomie” inseamnd, potrivit dictio-
narului explicativ al limbii romane, dreptul de a se
administra singur in cadrul unei unititi mai mari,
condusa de o putere centrald; independenta.

Aceasta intelegere a autonomiei se gaseste 1n legis-
latii nationale si in declaratiile internationale, la care
Romania a aderat. De exemplu, in Declaratia de la
Lima (1988), care ramane de importantd fundamentala
in domeniu, se precizeaza faptul ca ,,autonomie in-
seamnd independenta institutiilor de invatamant supe-
rior, fatd de stat §i toate celelalte forfe ale societatii,
in a adopta decizii privind guvernarea internd, finan-
tele, administrarea si in a stabili politicile proprii de
educatie, cercetare stiintifica, servicii (extension
work) si alte activitati pendinte”. Observand functio-
narea universitatilor americane, germane, engleze si
multe altele, putem realiza cd 1n sfera autonomiei
universitare intra toate domeniile de decizie, inclusiv
stabilirea procedurii de alegere a conducerii academi-
ce sau managementul resurselor umane [5].

Prin Declaratia de la Lisabona a Asociatiei Univer-
sitatilor Europene (2007) s-au stabilit patru domenii
care caracterizeaza autonomia unei universitati mo-
derne, si anume: autonomia organizationald, financia-
rd, a resursei umane i cea academica [6].

Autonomia organizationald, presupune libertatea
universitatii de a-si stabili structura, forma de condu-
cere si relatiile de subordonare si responsabilitate.

Autonomia financiard, reprezinta libertatea univer-
sitatii de asigurare a veniturilor si de alocare a resurse-
lor financiare, stabilirea taxelor de studii, taxelor de
cazare in camine, taxelor la prestari servicii, de finan-

tare si cofinantare a cercetdrilor universitare, de utili-
zare si depozitare a resurselor financiare, utilizand
proceduri proprii pentru gestiunea eficienta a lor;

Autonomia resursei umane, presupune libertatea
universitatii de a recruta si selecta resursa umana cali-
ficata, responsabilitatea incheierii contractelor de
muncd, stabilirea nivelului salariilor, sporului la sala-
riu In functie de valoarea potentialului uman;

Autonomia academica, reprezinta libertatea si res-
ponsabilitatea universitatii de a dezvolta programe
proprii de studii, de a defini structura si continutul
curriculumului universitar, avand responsabilitatea
asigurarii calitdtii acestor programe, a cercetdrilor
universitare si responsabilitatea de a determina proce-
durile de selectie a viitorilor studenti.

Din analiza acestor caracteristici ale autonomiei
universitare reiese o legatura indisolubild intre auto-
nomie si responsabilitatea publicd a universitatilor.
Raspunderea publicd a universitatilor nu se poate
exercita decat pe fondul autonomiei universitare.
Magna Charta Universitatum (1988) a universitatilor
europene a statuat limpede acest principiu, iar Decla-
ratia de la Bologna (1999) 1-a reafirmat. Este cunoscut
faptul cd numai In conditii de autonomie deplina,
raspunderea publica a universitatilor este completa [2].

Din acest punct de vedere, autonomia universitara
este direct proportionald cu cultivarea, selectarea,
mentinerea si stimularea valorilor academice si stiinti-
fice, cu responsabilitatea senatului universitar care
trebuie sd devind un adevarat stapan al institutiei de
invatamant superior.

Autonomia universitard consta in dreptul comuni-
tatii universitare de a se conduce, de a-si exercita
libertatile academice, stiintifice si financiare fara nici-
un fel de ingerinte ideologice, politice sau religioase.
Toate aceste activitati, mai ales calitatea Invatdmantu-
lui superior, rdman sub tutela de supraveghere a Mi-
nisterului Educatiei si organelor respective de control.
Asadar, senatul universitar si Ministerul Educatiei au
rolul in cadrul universitatilor romanesti sa influenteze
tacticile si strategiile universitare in scopul minimiza-
rii riscurilor in evolutia universitara.

Altfel spus, autonomia trebuie sa fie echilibrata de
un mecanism de responsabilizare, supraveghere si
sanctionare.

Atunci cand vorbim despre responsabilizare, su-
praveghere si sanctionare, trebuie sd recunoastem ca
autonomia universitara este un subiect sensibil, care,
fara un set de structuri de control bine puse la punct
poate fi zguduita de fenomenele protectiei si coruptiei
in sistemul universitar.

Cu alte cuvinte, deservind un serviciu public, uni-
versitatile trebuie sa garanteze faptul ca nu genereaza
si transmit cunostinte in interesul unei ideologii. De
aceea, conform perspectivelor Europene, universitati-
lor trebuie sa li se permita sa fie autonome, iar aceasta
autonomie sa includa in mod natural mecanismele de
decizie, pentru a putea garanta faptul cd educatia,
privitd ca un serviciu public, cat si cercetarea, pot
furniza cu maxima eficientd date ce sunt libere de
influentele politice, economice si interese religioase

13, p. 7.
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Cu toate acestea, trebuie sa mentionam faptul ca
imaginea pe care o transmite Magna Charta
Universitatum (1988) a universitatilor europene este
idilica si nu reflectd toate problemele importante cu
care se confrunta universitatile sau toate responsabili-
tatile incredintate de societate.

Este de la sine inteles ca problemele, cét si opiniile
sunt multiple in ceea ce priveste acest subiect, ce dife-
rd de la universitate la universitate, de la regiune la
regiune si de la tara la tara.

Diferentele de cultura sau de ideologii, isi pun am-
prenta si pe acest subiect. Nu sunt putini cei care con-
sidera ca autonomia universitard nu poate fi absoluta
si nici nu ar trebui sa fie absoluta, motivandu-gi opinia
pe ,,dubla misiune a universitatilor, si anume cerceta-
rea stiintificd a adevarului §i de educatie a viitorilor
slujitori ai organismului de stat. Statul, care da toate
mijloacele de intretinere pentru universitdti, are drep-
tul de a controla intrebuintarea acestor mijloace, atat
din punct de vedere spiritual, cdt si din punct de vede-
re material” [6]. Conform acestei opinii, autonomia
universitara ar trebui inteleasa doar ca libertatea inva-
tamantului universitar, conditionatd de libertatea de
cercetare si de expunere [7].

Desigur ca nu putem impartasi aceasta opinie, de-
oarece, chiar daca baza materiald este furnizata de

catre stat, acest lucru nu Inseamna ca poate interveni
in actul decizional al universitatii intr-un mod abuziv,
deoarece ar face ca mediul academic sa fie in subordi-
nea ideologiilor si demagogiilor celor care carmuiesc
aceste resurse.

Concluzionand, autonomia universitara este un su-
biect amplu dezbatut de catre toate statele civilizate
sau 1n curs de dezvoltare, deoarece invatamantul uni-
versitar, mediul academic, are rolul de a forma liderii
de maine, fird de care o societate nu poate evolua.
Datorita acestui fapt, autonomia ar trebui perceputa ca
fiind o necesitate pentru ca actul educatiei sau al cer-
cetarii stiintifice s nu interfereze cu factorii externi ai
mediului academic.

Fara indoiala ca autonomia universitard nu este ce-
va simplu, folosirea ei presupunand viziune, compe-
tentd manageriald, abordare antreprenoriala, capacitate
de a crea consens, preocupare de integrare a diversita-
tii, ramanand o valoare indispensabild a unei societati
civilizate. Aceasta este esentiald pentru ca generatiile
tinere, cetatenii europeni si elitele viitoare culturale,
stiintifice, economice si politice sa fie formate intr-un
spirit liber, in acord cu valorile fundamentale demo-
cratice la care tara noastra aspira.
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REZUMAT

Expertiza medico-legala psihiatrica este o activitate medicald complexa prin care se stabileste starea de sana-
tate mintala a unei persoane cu o implicatie judiciard penala sau civila si in rezultatul careia se ia o decizie referitor
la actiunile psihice si a celui examinat. Cu scopul de a intelege ce reprezintd expertiza medico-legala psihiatrica este
important de a sintetiza normele de expertizi medico-legala psihiatrici. In aceastd lucrare sunt descrise tipurile de
expertize, etapele unei expertize medico-legale psihiatrice si particularitatile efectudrii unei astfel de expertize. in
acest scop este definit cadrul legislativ, obiectivele expertizei medico-legald psihiatrice, finalitatea expertizarii, spe-
cificul etapelor in raport cu posibilele situatii, precum si particularitdtile efectuarii expertizei medico-legale psihia-
trice. Lucrarea data finalizeaza cu prezentarea concluziilor cu privire la specificul expertizei medico-legala si cu

detalierea concluziilor prin recomandari.
Cuvinte-cheie: expertiza medico-legala psihiatrica,activitate medicald, obiective, expert, expertizat, medic-

psihiatru, finalitatea expertizarii.

THE PRACTICES OF THE PSYCHIATRICAL MEDICAL-LEGAL EXPERTISE
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BALTAGA Victor,
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SUMMARY
Psychiatric forensic expertise represents a complex medical activity that establishes the mental health status
of a person with a criminal or civil judicial implication. As a result of the psychiatric forensic expertise is made a
decision regarding the psychic and behavioral actions. In order to understand what psychiatric forensic expertise is,
it is important to synthesize the norms of the psycho-legal forensic expertise according to national and international
legislation. This article describes the types of expertise, its stages and particularities of performing such expertise.
To this end, the legal framework, the objectives of psycho-legal forensic expertise, the purpose of the expertise, the
specifics of the stages in relation to the possible situations, as well as the particularities of the psycho-legal forensic
expertise are defined. The article finalizes with conclusions regarding the specifics of the forensic expertise and

recommendations.
Keywords: psycho-legal forensic expertise,
psychiatrist, the purpose of the expertise.

Introducere. Expertiza medico-legald psihiatrica
reprezintd o activitate medicald complexa prin care o
comisie de medici experti (de reguld un medic legist si
doi psihiatrii) stabileste starea de sandtate mintald a
unei persoane cu o implicatie judiciara penald sau
civila. In rezultatul unei astfel de expertize organele
judiciare iau o decizie referitor la cele mai caracteris-
tice elemente medicale 1n legdturd cu personalitatea
celui examinat si dacd persoana a actionat cu intentie,
a acceptat in mod constient producerea rezultatului, a
prevazut caracterul periculos si urmdrile faptei comise.

Scopul expertizei este de a constata starea psihica
si fizicd a banuitului, invinuitului, inculpatului pentru
toate cazurile in care exista indoieli cu privire la starea
sa de responsabilitate. Respectiv, expertiza medico —
legald psihiatrica se efectueaza potrivit dispozitiilor
codului de procedurd penald. Organul de urmarire
penala sau instantd de judecatd care dispun efectuarea
expertizei pentru a stabili obiectivele si a formula
intrebarile corespunzatoare cu precizarea termenului
in care urmeaza si fie efectuatd expertizarea. Somicu

medical activity, objectives, expert, expert, physician-

[1, p. 30] afirma ca expertiza medico-legald psihiatrica
se dispune si se efectueaza conform prevederilor art.
143, art.145 si art.151 al Codului de Procedura Penala
(C.P.P.). Conform prevederilor art. 145 al.2 C.P.P
partile au dreptul de a cere numirea a cate un expert
recomandat de fiecare dintre ele pentru a participa la
efectuarea expertizei.

Expertiza medico-legald psihiatrica este realizata
de experti. Din punct de vedere profesional expertul
trebuie sd fie un medic de specialitate psihiatru. “Ex-
pertul este persoana numitd pentru a efectua investiga-
tii in cazurile prevazute de codul de procedura penala,
care nu este interesatd in rezultatele cauzei penale si
care, aplicand cunostintele speciale din domeniul
stiintei, tehnicii, artei si din alte domenii, prezinta
rapoarte in baza acestora” [1, p.31].

In rezultatul expertizei medico — legale psihiatrice
se stabileste structura specifica a personalitatii faptui-
torului, gradul de dezvoltare intelectuald, gradul de
instruire §i educatie, experienta de viata si sa identifi-
ce existenta acelor factori de natura sa influenteze
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capacitatea persoanei de a-gi dirija liber vointa [2,
p.-154]. Expertiza medico-legald psihiatricdi nu are
nimic comun cu procedura de stabilire a unui diagnos-
tic psihiatric. Prin urmare, expertiza medico-legald
poate fi consideratd o lucrare interdisciplinard argu-
mentatd stiintific, care oferd justitiei o interpretare
dinamica, cauzald a unui anumit comportament deviat
de la normele de drept.

Expertiza medico-legala include urmatoarele obi-
ective [5]:

1. precizarea referitor la existenta sau inexistenta
unei anomalii mintale (de reguld, juristul solicitd o
expertiza psihico-legala, fie dacd are indoieli asupra
starii psihice a subiectului, fie daca, in cazul infractiu-
nilor bizare, cu mobil aberant sau de vatamari corpora-
le grave comise in mod feroce, omor deosebit de grav,
se face loc interpretarii interventiei unei motivatii
patologice printr-o tulburare mintala);

2. corespondenta dintre anomalia mintala si fapta
imputabila (expertiza stabileste masura in care fapta
incriminata reprezinta expresia unei imbolnaviri psihi-
ce);

3. precizarea factorilor care au favorizat trecerea
la act (de exemplu: factorii genetici, consumul de
alcool, grupul deviant, victima ce consimte, cooperea-
74 sau provoaca etc.);

4. stabilirea discernamdntului fata de fapta impu-
tabila. Act de analiza intelectiv-volitiva, discernaman-
tul presupune normalitatea psihica inteleasa, ca aptitu-
dine si aspiratie catre realizarea binelui uman si social
prin integrare bio-psiho-axiologicd, adaptare prin
anticipare la mediu, la norme, si ceilalti oameni.

Lucrarea data este focusatd pe sinteza normelor de
expertiza medico-legald psihiatricd prin definirea
tipurilor de expertize, etapelor unei expertize medico-
legale psihiatrice si a particularitatilor efectudrii ex-
pertizei medico-legale psihiatrice.

Tipurile de expertize medico — legale psihiatri-
ce. Conform cercetarii realizate de Somicu [1, p. 31-
34] se cunosc urmatoarele tipuri de expertize medico-
legale psihiatrice: expertiza ambulatorie, expertiza in
conditii de stationar, expertiza in sala de judecata,
expertiza in cabinetul ofiterului de urmarire penala,
expertiza prin corespondentd $i expertiza postmortem.

Astfel,

o FExpertiza ambulatorie se efectueaza singular in
cadrul unui spital de psihiatrie, dispensar
psihoneurologic sau in cadrul altor institutii cu profil
psihiatric.

o Expertiza ambulatorie se efectueaza prin ob-
servatie medicald permanentd sau in baza datelor
investigatiilor medicale necesare studiate de cétre
comisia de experti.

e Expertiza in sala de judecatd se efectueaza de
catre psihiatrul-expert direct in sala de judecata si are
ca scop explicatia unor devieri episodice de compor-
tament sau a tulburérilor psihice cu caracter temporar.

o Expertiza in cabinetul ofiterului de urmarire
penala reprezintd o procedurd mai rar intdlnitd din
considerentul ca poate fi inlocuitd cu expertiza ambu-
latorie sau cu expertiza realizatd in conditii de statio-
nar.
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o Expertiza prin corespondenta se efectueaza in
baza materialului si a documentelor din dosarul penal
si are drept scop verificarea argumentelor expertilor in
special in situatia in care au fost comise crime destul
de periculoase.

o Expertiza postmortem se efectueaza numai in
baza materialelor din dosar in care si-au gasit reflecta-
re starea psihicd a bolnavului in situatiile in care este
necesar a) de a aprecia starea persoanelor care au
savarsit o infractiune, dar au decedat pana la judecata;
b) de a revizui sentinta condamnatului decedat pe
motivul ca au aparut noi date referitor la starea psihica
si comportamentala.

Daca persoanele au comis o infractiune, dar se
eschiveaza de la raspunderea penald si simuleazd o
deviere psihico-comportamentald comisia de expertiza
medico-legala psihiatrica stabileste: a) diagnosticul
afectiunii psihice de fond si a stadiului evolutiv; b)
starea psihicd la momentul comiterii faptei sau la
momentul specificat in cauza; c) existenta sau inexis-
tenta unei boli psihice in momentul expertizei; d)
capacitatea psihicd in momentul specificat in cauza,
precum si la data expertizei; si e) potentialul antisoci-
al, periculozitatea sociald sau riscul suicidar si reco-
manda, la nevoie, argumentat, instituirea masurilor de
siguranta cu caracter medical. Toate deciziile comisiei
de expertizd medico — legale psihiatrice se Intocmesc
sub forma de raport.

Etapele unei expertize medico-legale psihiatrice.
In literatura de specialitate sunt descrise urmitoarele
etape de expertiza:

a) audierea invinuitului sau inculpatului privind
pregatirea scolard, bolile de care au suferit, mediul in
care a locuit, ocupatia parintilor, sursa (sursele) de
existenta, activitatea de baza; varsta de familie etc.;

b) colectarea actelor medicale cu privind la starea
de sanatate a celui cercetat;

¢) internarea invinuitului sau inculpatului (daca
este cazul);

d) emiterea ordonantei de efectuare a expertizei
medico-legale psihiatrice;

e) elaborarea raportului de expertiza.

Raportul de expertiza psihiatrica trebuie sa conchi-
da, fara echivoc, daca faptuitorul a savarsit infractiu-
nea cu discernamant. De aici rezulta ca profesionalis-
mul expertului in efectuarea expertizei medico-legale
psihiatrice este strict necesar. Sintetizind regulile
procedurale referitoare la efectuarea expertizei medi-
co-legale psihiatrice Scripcaru, Ciornea si Ivanovici
(2000) afirma importanta obligatiei organului de ur-
madrire penald sau a instantei de judecata de a aduce la
cunostinta expertilor obiectul expertizei si intrebarile
la care trebuie sd raspunda. O astfel de expertiza face
parte din categoria expertizelor medicale §i se executa
in cadrul institutiilor medico-legale in care lucreaza
experti oficiali in specialitatea respectiva. Expertii au
dreptul de a luva cunostintd de materialul dosarului,
necesar pentru efectuarea expertizei, de a cere lamuriri
cu privire la anumite fapte sau imprejurari ale cauzei.
In obligatia expertului intrd intocmirea unui raport
scris in care se includ opinii separate care pot fi con-
semnate intr-un raport sau intr-o anexa si sunt urmate
de concluzii. Concluziile trebuie sa cuprinda raspunsu-



rile la toate intrebarile expertului precum si aprecierea
expertului referitor la obiectul expertizei.

Lucrarea de expertiza nu poate proba starea de be-
tie din momentul faptei, Insd o poate interpreta daca
este atestatd prin restul probatoriului. O astfel de stare
este obiectivatd destul de rar (in cazul in care s-au
recoltat date biologice pentru determinarea alcoolemi-
ei imediat sau pana in 12-24 ore de la savarsirea fap-
tei), dar se poate “reconstitui” obiectiv numai in situa-
tia in care se presupune o betie patologica. Investiga-
rea obligatorie se face ori de cite ori se presupune o
asemenea stare, recomandandu-se ca administrarea
felului si a cantitatii de bauturd alcoolica au fost utili-
zate la data respectivi. In acest caz este important de a
observa comportamentul clinic al subiectului din mo-
mentul investigarii (obligatoriu a fi consemnat In
buletinul electroencefalografic). Evaluarea medico-
legala a starii psihice se poate efectua:

o la solicitarea persoanei interesate (cu titlu de
exceptie), numai In situatiile in care persoana doreste
s incheie un act de dispozitie pe cale notariald; certi-
ficatul medico-legal va atesta ca persoana este capabi-
12 sa-si exprime liber vointa, avand deci capacitate de
exercitiu si, implicit, putand Incheia in mod valabil
astfel de acte civile;

e Ja solicitarea organelor judiciare (ca reguld
generald), efectuandu-se expertize medico-legale
psihiatrice in dependenta de fiecare situatie 1n parte.

Metodologia expertizarii medico-legale a demon-
strat necesitatea utilizarii conceptului de capacitate
psihica ca ansamblu a functiilor de sinteza ale vietii
psihice si trasaturilor de personalitate, ceea ce repre-
zintd o aptitudine complexd, mai cuprinzatoare, mai
integratoare si mai apropiatd de conceptul de respon-
sabilitate pe care incearcd sa-1 defineasca, In special
pentru faptul cd, poate fi interpretat ca categorii a
bolilor psihice si ca intensitatea tulburarilor lor.

Particularitatile efectudrii expertizei medico-
legale psihiatrice. Expertiza medico-legala psihiatrica
se efectueazd de catre o comisie instituitd in acest
scop, formata dintr-un medic legist si doi medici de
specialitate psihiatrie. Comisia poate functiona numai
in centrele unde exista servicii sau cabinete medico-
legale si spital sau sectii de psihiatrie. Dacd expertiza
examineaza starea psihica a unui minor atunci se vor
copta specialisti de neuropsihiatrie infantila si, eventu-
al, psihopedagogi. Dosarul se limiteaza la date cu
privire la faptd si infractor si la actele medicale care
atesta trecutul psihopatologic al infractorului. in unele
cazuri sunt examinate conditiile de nastere si de trai al
infractorului; mediu familial 1n care acesta a trait i s-a
dezvoltat, ocupatia parintilor, numarul copiilor, surse-
le de existenta, climatul familial, bolile ereditare,
precum si performantele scolare, aptitudinile si incli-
natiile, fisa psihologica din ultima clasa de liceu, pre-
cum orice alt fel de date utile care ar putea oglindi
personalitatea celui in cauza.

Investigatiile medicale clinice §i paraclinice sunt
obligatorii in infractiunile de omor. Nu in toate exper-
tizele medico-legale psihiatrice este obligatorie inter-
narea. In cazul in care sunt suficiente elemente clinice
si date medicale (acte), concluziile pot fi stabilite si in
rezultatul unui examen ambulator. In multe situatii se

practica observatia clinicd pe o perioadd de cateva
saptamani, in rest sunt recomandate examene supli-
mentare.

Expertiza stabileste concluziile raportului medico-
legal 1n care se indicd urmatoarele [6]:

- Dboala psihica de care sufera subiectul, cadrul
sindromatic psihic prezentat sau unele simptome mai
evidente ale tulburarii psihice;

- tulburdrile psihice mai caracteristice generate
de boala respectiva (agresivitate, tulburari de percep-
tie, de gandire etc.) si legdtura cauzald dintre aceste
tulburari si fapta savarsitd, motivatia psihopatologica
si modul de actiune);

- tulburdrile generate si starea subiectului din
timpul savarsirii faptei (cu concretizarea dacd acesta a
avut discerndmantul pastrat, scazut sau abolit);

Concluziile finalizeazd cu recomandari privind
masurile de sigurantd cu caracter medical. Acest fapt
este important din considerentul cd bolnavul psihic
reprezintd un exemplu elocvent de relatie particulara
medic-pacient in care aspectele medico-legale primea-
za. Bolnavul psihic prezinta pericol social de aceea
este necesard internarea obligatorie. In acelasi timp
bolnavul psihic beneficiaza de masuri medico-juridice
de sigurantd cu caracter medico-legal, masuri care
protejeaza bolnavul de consecintele faptelor sale pe de
o parte iar pe de altd parte protejeaza societatea de
traume generate de o persoand lipsitd total sau partial
de discerndmant.

Tratamentul psihiatric poate impune §i o internare
involuntara pe termen lung, lasata la liberul arbitru al
medicului. Conditia este ca un astfel de tratament sa
produca modificari de duratd in actiuni si manifestari
comportamentale. Abuzurile i imixtiunile politice in
tratamentul psihiatric constituie exceptii. Problema
este cum poate fi izolat un bolnav psihic pe timp vari-
abil in interiorul unui stabiliment sanitar, izolare la
care bolnavul nu a consimtit. Tendinta este de a in-
nelimitat de libertatea pacientului si de a integra (pe
cat posibil), pe perioade mai scurte sau mai lungi de
timp, bolnavul psihic in societate.

Existenta unei afectiuni psihice nu poate duce au-
tomat la internarea bolnavului 1n sectia de psihiatrie si
la instituirea unui tratament. Sunt afectiuni psihice
care permit un grad de discerndmant suficient pentru a
elabora un consimtamant rezonabil. Consimtamantul
la tratament sufera deci (cu unele amendamente) ace-
lasi regim cu cel al oricarei alte afectiuni. Aspectul
specific al tratamentului psihiatric este generat de
modificarea temporard sau definitivd a comportamen-
tului pacientului care apare post terapeutic.“Etica
psihiatrica reprezintd o garantie a profesionalismului
psihiatrului practicant §i o aparare in fata imixtiunii
politicului in medicind”[7]. Prin urmare, in elaborarea
unui cod de psihoetica este importanta:

- limitarea interventionalismului in cazurile con-
troversate politic;

- tratamentul corespunzator afectiunii ca intensitate
si durata;

- evitarea abuzului de non-interventionalism in ca-
zurile evident clinice;

21



- responsabilitatea psihiatrului in raport cu pacien-
tii sdi;

- integrarea pacientului aflat in faze de remisiune
in sfera sociald comunitara.

Recomandarile Comitetelor internationale de ex-
perti se referd si la conduita specifica in cazul trata-
mentului obligatoriu a bolii psihice (aplicarea trata-
mentelor gradual in avantajul pacientilor si neutiliza-
rea masurilor de constrangere fizicd decat ca ultima
masura de protectie a pacientului).

Concluzii si recomandiri. Expertiza medico-
legald psihiatricd constituie activitatea interdisciplina-
ra de asistenta §i cercetare in care responsabilitatea si
congstiinta eticd a expertilor este de cel mai inalt grad.
Etica diagnosticului psihiatric reprezintd o problema
de deontologie a expertului si face parte din cadrul
mai larg al deontologiei si responsabilitatii medicale.
Progresele realizate in directia investigdrii si tratdrii
bolnavului psihic, actualitatea preocuparilor de verifi-
care pe plan international a finalizarii expertizei medi-
co-legale psihiatrice ridicd problema perfectionarii
legislatiei cu referire la statutul bolnavului psihic,
asistentei medico-social-juridice si cadrului institutio-
nal de asigurare.

Expertiza medico-legald psihiatricd reprezintd un
mijloc de conlucrare a medicilor-experti de diferite
specialitati. Expertiza poate parcurge mai multe etape,
ceea ce 1i asigura in final un fundament solid in pro-
cesul formarii convingerii organului judiciar pentru

darea solutiei finale 1n cauza cercetatid. Tindnd cont
de influenta mare a expertizei in procesul penal este
important de a realiza anumite reguli pentru a evita si
a elimina toate erorile posibile. Prin urmare, expertiza
medico-legala psihiatrica reprezintd o lucrare ampla,
de analiza si sinteza a tuturor trasaturilor psihopatolo-
gice ale infractorului privind modul si conditiile de
savarsire a faptei, in scopul stabilirii discerndmantului
si oferirii criteriilor medicale obiective.

Pentru imbunatatirea cadrului legislativ se reco-
manda a analiza detaliat continuturile expertizei medi-
co-legale in domeniul psihiatriei; a definitiva obiecti-
vele expertizei medico-legale psihiatrice; a analiza
particularitatilor expertizei medico-legale psihiatrice;
a identifica etapele si obiectivele expertizei medico-
legale psihiatrice 1n cazurile penale;a specifica respon-
sabilitatile juridice; a stabili esenta expertizei medico-
legala psihiatricd in infractiunile de omucidere; a
studia personalitatea bolnavului psihic; a infiinta mai
multe institutii extraramurale; a concepe structura in
cadrul cérora activitatea practicd a bolnavului sé joace
rolul de principal factor terapeutic in formele mai
ugoare de deficiente psihice (atelierele protejate, cen-
trele de ajutor prin munca si centrele de distribuire a
muncii la domiciliu). De asemenea este important a
perfectiona personalul specializat cu sectii si labora-
toare de psihologie si psihiatrie si de a organiza clu-
buri pentru bolnavi.
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REZUMAT

Faptele istorice confirma intemeierea Tarii Moldovei 1n 1359 si recunoasterea ei ca stat la 2 februarie 1365,
unirea Tarii Moldovei cu Valahia in 1859, formarea Romaniei in 1862 si recunoasterea ei ca stat in 1878. Insa unii
cercetatori ai istoriografiei contemporane atat din Romania cat si unii colegi de ai lor din Republica Moldova fac tot
posibilul ca aceste fapte sa fie date uitarii si sd se memorizeze numai informatia despre Romania.

Autorul nu pune la indoiald statalitatea Romaniei, dar cerceteaza statalitatea Moldovei medievale, moderne si
contemporane si ajunge la concluzia ca anume Moldova, Moldova de Rasarit din 27 august 1991 — Republica Mol-
dova, cum este recunoscut in Declaratia de Suveranitate, din 23.06.1990, ,.are istorie proprie, culturd si traditii mile-
nare”. Cercetdrile prezentului material sau axat la studierea si stabilirea sistemului national de drept. Concluzia —
necautand la Intreruperea continuitatii juridice a statului moldovenesc, Republica Moldova a dispus de o identitate
constitutionala in dezvoltare si de un patrimoniu constitutional propriu.

Cuvinte cheie: Condicile, colectiile legiuirilor, cronica, pravila, hrisov, constitutie, dreptul moldovenesc,
identitate nationala, identitate constitutionald, patrimoniu constitutional.
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SUMMARY

Historical facts confirm the founding of Moldavia in 1359 and its recognition as a state at February 2, 1365,
the union of Moldavia with Wallachia in 1859, forming of Romania in 1862 and its recognition as a state in 1878.
However, some scholars of contemporary historiography both in Romania and some of their colleagues from Mol-
dova use all the possibilities for these facts to be forgotten and to memorize only the information about Romania.

The author does not question the statehood of Romania, but examines the statehood of modern and contem-
porary medieval Moldavia and concludes that Moldova, the Eastern Moldova of August 27, 1991 - the Republic of
Moldova, as acknowledged in the Declaration of Sovereignty of 23.06.1990, has its own history, culture and mille-
nary traditions."The research of this material is focused on studying and establishing the national law system. The
conclusion - notwithstanding the interruption of the legal continuity of the Moldovan state, the Republic of Moldova
has a constitutional identity in development and its own constitutional patrimony.

Key words: Register, collections of laws, chronicle, rule, charter, constitution, Moldovan law, national identi-
ty, constitutional identity, constitutional patrimony.

Acum 660 de ani pe harta Europei a aparut un nou
stat — Tara Moldovei. Noua formatiune statald inteme-
iatd in anul 1359 dispunea de un sir de elemente con-
temporane caracteristice statului: populatie, teritoriu,
frontiere, putere politica decisivd, limba si altele.
Formatiunea ca stat, a fost recunoscutd in context
international la 2 februarie 1365, prin diploma regala a
suveranului statului vecin, ce era o mare putere regio-
nald 1n Europa de atunci — regatului Ungariei [31].

Noul stat, Tara Moldovei, dispunea si de un sistem
de drept, fie fiind si el aflat in starea sa incipienta,
conturatd potrivit practicilor statelor medievale.

Institutia politico-administrativa suprema a statului
o asigura Domnitorul,fiind nu numai suveranul tarii,
dar si seful intregii administratii centrale. Domnitorul
era si judecatorul suprem, care la judecarea conflicte-
lor se calauzea de obiceiurile pamantului — reguli
traditionale nescrise.
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La Universitatea de Studii Europene din Moldova
a fost organizata o conferintd la tema ,,Evolutia consti-
tutionalismului in Republica Moldova”. Participantii
la conferintd au analizat fenomenul constitutionalis-
mului, incepand cu perioada formarii statalitatii mol-
dovenesti si pana 1n ziua de astazi. Un tanar cercetator,
in referatul prezentat in cadrul conferintei a ajuns la
concluzia ca ,,statul moldovenesc - Tara Moldovei, a
purces pe calea dezvoltarii/construirii propriului
sistem de drept odata cu formarea statalitatii moldo-
venesti” [21]. Nu putem sa nu fim de acord cu aceasta
concluzie. Sistemul moldovenesc de drept s-a dezvol-
tat pe calea reglementarilor juridice potrivit realitatilor
existente perioadelor istorice respective.

Precum apreciaza profesorul universitar, doctor
habilitat in stiinte istorice, domnul Alexandru Roman
[38] in manualul sau recent publicat ,Istoria prava
Moldovi”, la dezvoltarea sistemului de drept moldo-
venesc au contribuit, mai intdi de toate Condicile si
colectiile legiuirilor, ideile carora isi iau Inceputul inca
in secolul XIV, concomitent cu intemeierea Tarii
Moldovei. Aceste Condici contineau nu numai norme
religioase, dar si norme ale dreptului civil si penal.
Unele dintre ele se compuneau in sanul lacasurilor
sfinte, altele se intareau de puterea politica.

in timpul domniei lui Stefan cel Mare (1457-1504)
[19] functiona Cronica de la Bistrita care reglementa
structura statului feudal ca o putere centrala consolida-
ta.

Cercetatorii mai numesc ,,Pravila de la Bisericani”
(1512) [17], ,,Pravila de la Neamt” (1557) [17], ,,Pra-
vila de la Putna” (1581) [17], ,,Pravila de la Bistrita
Moldoveana” (1618), ,,Pravila lui Vasile Lupu” (1646)
[45] recunoscut in unele izvoare ca ,,Pravila Moldo-
vei”, ,,Hrisovul lui Constantin Mavrocordat” (1741) —
cunoscut in Europa sub numele de “Constitutie”, fiind
publicat in revista franceza “Mercure de France” [20].

Nu putem sa nu amintim de incercarile ulterioare
ale societatii moldovenesti de a adopta legile funda-
mentale ale statului. Se poate vorbi de Constitutia
,,Carvunarilor” de la ITasi din 1822 [18]. Ea prevedea
principii inspirate de Declaratia franceza a drepturilor
omului si cetateanului din 1789, generatd de Marea
Revolutie Franceza din 1789. insa Constitutia ,,Carvu-
narilor” a ramas ca proiect, nefiind realizat din cauza
afectarii, cum se afirma, a intereselor imperiilor rus si
otoman.

Aceeasi soartd a impartasit si proiectul Constitutiei
Republicii Democratice Moldovenesti din ianuarie
1918 (publicat pentru discutii in ziarul ,,Sfatul Tarii”,
dar neadoptat deja dupd impunerea votului din
27.03.1918) [43].

Orientarea spre conducerea efectiva a Moldovei de
Rasarit, de catre organul reprezentativ — Sfatul Su-
prem prevedea si ,,Asezamantul organizarii Basarabiei
din 29.04.1818. Acest document juridico-administrativ
prevedea pastrarea identitdtii nationale a moldovenilor
si recunoasterea limbii oficiale — limba moldoveneas-
ca.

Insa cu regret, regulile progresive ale ,,Aseziman-
tului” au functionat doar pana in 1828, fiind mai apoi
inlocuite cu reguli de guvernare prin care patria mol-
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dovenilor a fost transformata intr-o gubernie ordinara
a imperiului rus.

Realitatea istorica cunoaste si alte acte juridice, ca-
re ne permit sa afirmam ca atat in perioada medievala
cat si cea, numitd in Europa secolelor XVIII-XIX, ca
modernd, ,, dreptul moldovenesc capatd un caracter
exclusiv national din toate punctele de vedere:
perceptional, personal si lingvistic ” [21] si merita sa
fie recunoscut si studiat ca o disciplina obligatorie in
spatiul academic al Republicii Moldova.

Vorbesc despre statuarea dreptului moldovenesc
luand in consideratie si conditiile de existenta a statu-
lui care dupa afirmatiile lui Grigore Ureche Moldova
s-a dezvoltat,aflandu-se ,,in calea tuturor rautatilor”
[44],fiind asezatd geografic la intersectia imperiilor
Roman de Rasarit/bizantin (476-1453), Otoman
(1223-1923), Rus (1721-1917), Habsburgic (pana in
1867) si Austro-ungar (1867-1918), la intersectia a trei
culturi mondiale (slavona, latina si orientald), la inter-
sectia a trei religii si trei ideologii [34]. La acest capi-
tol vom constata si faptul, ca Moldova de Rasarit din
interfluviile Nistru, Prut-Dundre, n-a participat la
formarea Statului Roméan ce s-a produs acum 160 de
ani, in 1862. Ea s-a aflat in componenta Rusiei Tariste
mai mult de o sutd de ani, 22 de ani in componenta
Romaéniei regale, peste 50 de ani in componenta Uniu-
nii sovietice.

insa, poporul nostru, dornic de libertate, pe parcur-
sul secolelor si —a pastrat identitatea nationald — mol-
doveni si limba maternd — moldoveneasca iar statul si-
a indeplinit misiunea sa, la nivel regional, in toate
perioadele sale de existentd — protejarea drumului
comercial din nordul Europei spre Marea Neagra,
numit— ,.Drumul comercial moldovenesc”, apararca
crestinatatii, pastrarea coridorului intre Vest si Est,
astdzi numit de unii cercetatori ,,Podul de aur” intre
doud parti ale Europei: Rasarit si Asfintit [25; 36; 39,
p. 296-316].

Atunci cand se studiaza dezvoltarea constitutionald
a Republicii Moldova, constitutionalistii moldoveni
cerceteazd dezvoltarea statului moldovenesc in con-
text, nu numai cu actele juridice fundamentale a Mol-
dovei medievale si a perioadei istorice moderne, dar si
in context cu Constitutiile RASSM din 1925 si 1938 si
mai ales cu Constitutiile RSSM din 1941 si 1978 [23;
16; 24].

insa statalitatea Republicii Moldova la nivel con-
temporan s-a aflat in deplind desfasurare si consolida-
re la sfarsitul si inceputul anilor 80-90 a secolului
trecut.

Cum mentioneaza primul Presedinte al Parlamen-
tului, si primul Presedinte al Republicii Moldova
domnul Mircea Snegur, la inceputul anilor ,,90”, in
fata societatii si a statului stateau obiectivele:

“Organizarea cadrului politic si juridic al sta-
tului;

- Pregatirea premiselor pentru deetanizarea pa-
trimoniului obstesc si trecerea la economia de piata;

- Crearea conditiilor prielnice pentru emancipa-
rea intelectuald a poporului, angajarea lui in circuitul
valorilor spirituale si morale, dominante in spatiul
european’” [42].



Legea N3464 din 31.08.1989, semnata de domnul
Mircea Snegur in calitate de Presedinte al Prezidiului
Sovietului Suprem, a recunoscut necesitatea de a lua
sub ocrotirea statului limba moldoveneascd ca limba
de stat, care nu este altceva decat una din premisele
existentei natiunii moldovenesti in cadrul formatiei
sale national-statale suverane. In partea introductivi a
Legii este direct stipulat cd Legea nr. 3464 ,, are meni-
rea sa contribuie la realizarea suveranitatii depline a
republicii” [7] .

O insemnatate istoricd pentru statalitatea Republi-
cii Moldova o are Declaratia de Suveranitate din
23.06.1990 [4]. Primul Parlament de legislatura a XII-
a, ales in mod democratic, a recunoscut in acest act
istoric, ca ,, infelegdnd responsabilitatea istorica pen-
tru soarta Moldovei, care are istorie proprie, culturd
si traditii milenare...” a pronuntat actul de autodeter-
minare a Republicii Moldova ca stat suveran si separa-
rii ei fata de URSS. A fost legiferata restaurarea suve-
ranitatii depline a poporului moldovenesc, limitata in
cadrul statului unional totalitar. Potrivit Declaratiei
legile unionale urmau sa fie puse in aplicare pe terito-
riul Republicii Moldova numai dupa ce erau ratificate
de Parlamentul Moldav, iar cele in vigoare, ce contra-
veneau suveranitatii urmau sa fie suspendate. De ase-
menea, Declaratia a instituit cetdtenia Moldovei, drep-
tul suveran la teritoriu, proprietate, mentinerea relatii-
lor diplomatice directe cu toate tarile lumii, respecta-
rea Cartei ONU; participarea la crearea unui nou sis-
tem de securitate in Europa si altele.

La 27 iulie 1990, a fost adoptat Decretul cu privire
la puterea de stat [8]. Acest act a fundamentat princi-
piile dezideologizarii puterii, depolitizarii colectivelor
de munca si de invatamant si separarii puterilor in stat.

Paralel cu adoptarea acestor acte istorice au fost
promovate un sir de legi constitutionale: cu privire la
noul Drapel de stat [11] si Stema de stat [12], schim-
barea denumirii statului [10], inlocuirea formelor de
proprietate obsteascd si cooperativ - colhoznica cu
proprietatea publica si privata [6] si altele.

Aceste prevederi au primit un vesmant constitutio-
nal necesar, fiind introduse in Constitutia din 15 apri-
lie 1978, care au functionat pana la 29 iulie 1994 [15].

Procesul de tranzitie a consolidarii statalitatii mol-
dovenesti la nivel international a fost finalizat prin
Declaratia de Independenta din 27 august 1991 care a
proclamat ca:

,,Republica Moldova este un stat suveran, inde-
pendent si democratic, liber sa-si hotarasca prezentul
si viitorul, fara de nici un amestec din afard, in con-
formitate cu idealurile si nazuintele sfinte ale poporu-
lui in spatiul istoric al devenirii sale nationale” [5].

Cu sigurantd putem constata ca actele normative,
inclusiv si cele politico-juridice, care stabileau si sta-
bilesc oranduirea statald a statului nostru, reprezinta o
identitate constitutionald in dezvoltare si constituie
patrimoniul constitutional al Republicii Moldova.

Astazi suveranitatea si independenta statului Mol-
dovenesc — Republica Moldova, confirmata prin refe-
rendumul national din 6 martie 1994 [13], numit la
,Sfat cu poporul” in cadrul caruia peste 95 la sutd din
participanti s-au expus pentru consolidarea statalitatii,
sant recunoscute de circa 180 de state ale lumii, dintre
care cu peste 150, fiind stabilite relatii diplomatice
[26]. Republica Moldova este membru cu drepturi
depline a celor mai prestigioase organizatii internatio-
nale: ONU, OSCE, Consiliul Europei si altele.

Ca raspuns la unele provocari, Parlamentul Repu-
blicii Moldova la 31.03.2016, a declarat ca ,,isi con-
firma devotamentul fata de principiul incontestabilita-
tii articoluluil din Constitutie, care stabileste cd Re-
publica Moldova este un stat suveran si independent,
unitar i indivizibil ’ [14].

Aspiratiile societatii moldovenesti sant statornicite
in Constitutia Republicii Moldova, anul acesta, la 29
iulie vom marca un sfert de secol de la adoptarea aces-
teia .

In Preambulul Constitutiei se stipuleazi ca ,, Avind
in vedere continuitatea statalitatii poporului moldove-
nesc in contextul istoric §i etnic al devenirii lui ca
natiune” se adopta actuala Constitutie [1].

Articolul 7 al acestui act fundamental confirma ca
,, Constitutia Republicii Moldova este Legea ei supre-
md. Nici o lege si nici un alt act juridic care contravi-
ne prevederilor Constitutiei nu are putere juridica”
[1].
Marcand la data de 02 februarie 2019, jubileul de
660 de ani de la intemeierea Statului Moldovenesc,
parte a caruia am fost de la infiintare, putem concluzi-
ona ca Republica Moldova ca stat suveran si indepen-
dent are toate actele 1n reguld, afirmate prin sistemul
de drept national si confirmate de dreptul internatio-
nal.
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REZUMAT
Alegerile Parlamentare din 24 februarie 2019, sunt primele alegeri in care candidatii trebuie sa obtind certifi-
cate de integritate, care pot contine informatii privitoare la deciziile finale ale curtilor de judecatd care interzic deti-
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Cuvinte cheie: Parlament, Cod electoral, Comisia Electorald Centrala, Circumscriptii electorale, Circum-

scriptii uninominale, candidati, etc.

THE CONSTITUTION OF THE PARLIAMENT OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA: THEORETICAL-

PRACTICAL ASPECTS
PASCALU Inna,
MA, University lecturer,
University of European Studies of Moldova
SUMMARY
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In istoria constitutionala a lumii, istorie indelunga-
tad §i tumultuoasa, s-a impus ca o realitate teoretica si
practica, Parlamentul. Cat priveste aparitia Parlamen-
tului in lume se arata ca ,,Este totusi istoriceste inexact
sd se spuna cd Marea Britanie este mama Parlamentu-
lui; Islanda are drepturi de anterioritate si Polonia
pretentii la simultanietate. Dar este adevarat cd ea a
servit ca model, si ca anglomania observatorilor conti-
nentali nu este fara fundament”.

Fara a stabili acum si aici certificatul sau de naste-
re, putem constata ca aparitia Parlamentului, ca insti-
tutie politico — juridicd fundamentald intr-o societate
organizata in stat, a fost de fapt o reactie fireasca Tm-
potriva despotismului si tiraniei specifica absolutismu-
lui feudal. Aparitia Parlamentului trebuie considerata
ca exprimand cerinta umana de participare la facerea
legilor, participare care este de fapt dintre legile de-
mocratiei.

Din totdeauna s-a afirmat ca puterea, suveranitatea
apart{in poporului, natiunii, realitatea speculata deseori
demagogic si ingelator, i numai acesta, poporul are
dreptul de a legifera, legea fiind expresia vointei sale
suverane. Fatd de realitate ca in statele cu teritorii
intinse §i cu populatii numeroase este practic imposibil
ca intreg poporul sd se constituie intr-o adunare care

sd decida, sa legifereze (ca in cetatile antice grecesti)
s-a pus problema de a sti cum se poate valorifica
aceastd stransa corelatie dintre vointa suverand si
legea. Cum se poate exprima tehnic — juridic si statal?

Solutia gasitd de mintile luminate ale filozofilor,
juristilor, politologilor s-a verificat a fi bund, practica
si eficientd. Aceasta a fost ca poporul sa delege exerci-
tiul dreptului sdu natural si inalienabil de a legifera
unor reprezentanti ai sdi (delegati, mandatari), astfel
desemnati incat sa poata exprima juridic vointa acestu-
ia. Astfel au aparut sistemele electorale, deputatii si
senatorii, Parlamentul.

Este semnificativ ca astdzi aproape toate constituti-
ile lumii consacrand puterea (suveranitatea) poporului
(natiunii), stabilesc ca aceasta se exercitd prin repre-
zentare si referendum.

Sau cautat desigur si garantii privind exercitarea
acestui mandat de Parlament, mai ales pentru ca Par-
lamentul sd nu se indeparteze de la imputernicirile
date. Printre cele mai importante garantii este referen-
dumul, consultarea populara, modalitatea larg folosita
astazi in sistemele functionale. Importanta mputerni-
cirilor ce i se deleaga, rostul sau statal — juridic, func-
tia de legiferare au impus §i autonomia Parlamentului
in sistemul autoritatilor statale. S-au cautat si s-au
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practicat solutii ca Parlamentul sa fie independent in
exercitarea puterilor sale, puteri atdt de importante, si
totodatd sa dea o eficientd contrapondere fatd de Gu-
vern.

in ceea ce priveste alegerea, Parlamentul se alege
prin vot universal, egal, direct, secret si liber exprimat
pentru un mandat de 4 ani. Alegerile Parlamentului se
efectueaza in baza unui sistem de vot mixt (proportio-
nal si majoritar) intr-o circumscriptie nationald ti in
circumscriptii uninominale.

In circumscriptia nationala se aleg 50 de deputati
in baza votului reprezentarii proportionale. In circum-
scriptiile uninominale se aleg 51 de deputati in baza
votului majoritar, cate unul de la fiecare circumscrip-
tie.

in scopuri de organizare si efectuare a alegerilor,
uninominale se aproba de Guvern in baza deciziei unei
comisii independente, a cérei componenta este stabili-
td prin hotardre de Guvern. La constituirea circum-
scriptiilor uninominale se va tine cont de criteriile
teritorial — demografice dupa cum urmeaza:

a) Circumscriptiile electorale de pe teritoriul Re-
publicii Moldova aflat sub jurisdictia autoritétilor
constitutionale vor avea la bazd un numar relativ de
alegatori si vor cuprinde intre 55 000 si 60 000 de
alegatori cu drept de vot;

b) Circumscriptia uninominald se formeazd din
localitatile unei unitati administrativ-teritoriale de
nivelul doi sau, In scopul unei organizari optimale, din
localitatile mai multor unitati de acelasi nivel;

¢) Circumscriptiile uninominale 1n care traiesc
compact minoritdtile nationale vor fi constituite
luandu-se in considerare interesele acestora si tindndu-
se cont de hotarele unitatilor administrativ-teritoriale
respective;

d) Circumscriptiile uninominale de pe teritoriul
unitatii teritoriale autonome Gagauzia se vor constitui
in asa fel incat sa nu depédseascd hotarele administrati-
ve ale autonomiei, totodatd aceste circumscriptii nu
vor fi completate cu localitati din afara autonomiei,
ludndu-se in considerare riscul diludrii minoritatii
nationale, etc.

Art.81 din Codul electoral mentioneaza ca, Comi-
sia Electorala Centrala formeaza, cu cel putin 55 de
zile inainte de alegeri, consilii electorale de circum-
scriptie. Circumscriptiile electorale se divizeaza in
sectii de votare in conditiile, care se aplicd in modul
corespunzator. La sectiile de votare se formeaza biro-
uri electorale ale acestora, al caror mod de constituire
si ale caror atributii sunt prevazute de art.28 si art.29
al Codului electoral, care se aplica in modul corespun-
zator [1].

Circumscriptiile uninominale se divizeaza in sectii
de votare in conditiile art.30, art.31 si art.32.

Pot fi alesi deputati in Parlament cetdtenii Repu-
blicii Moldova cu drept de vot care au implinit, inclu-
siv 1n ziua alegerilor, varsta de 18 ani, detin cetatenia
Republicii Moldova si nu cad sub incidenta art.2 alin.
6 din Legea despre statutul deputatului in Parlament si
intrunesc si alte conditii prevazute de Codul Electoral.

Alegerile deputatilor in Parlament se desfasoara in
cel mult 3 luni de la expirarea mandatului Parlamentu-
lui precedent sau de la dizolvarea acestuia. Data alege-
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rilor Parlamentului se stabileste prin hotarare a Parla-
mentului cu cel putin 3 luni inainte de ziua alegerilor.
In cazul dizolvarii Parlamentului, data alegerilor se
stabileste prin decret al Presedintelui Republicii Mol-
dova. Alegerile anticipate vor avea loc peste cel putin
60 de zile, dar nu mai tarziu de 3 luni de la data dizol-
varii Parlamentului.

Desemnarea candidatilor la functia de deputat pen-
tru circumscriptia nationala si pentru fiecare circum-
scriptie uninominald se face potrivit prevederilor sta-
tutare ale partidelor si/sau blocurile electorale.

Partidul si/sau blocul electoral poate inainta:

- Lista de candidati pentru circumscriptia natio-
nald, care nu va fi mai mica de 30 de persoane si nu va
depasi numarul de 55 de persoane;

- Cate un candidat pentru fiecare circumscriptie
uninominala.

Candidatii la functia de deputat pe circumscriptia
nationald sunt inregistrati de Comisia Electorala Cen-
trala.

Candidatii la functia de deputat pe circumscriptii
uninominale, inclusiv candidatii independenti, sunt
inregistrati de catre consiliile electorale de circum-
scriptie.

Pentru a fi Inregistrati, cel tarziu cu 30 de zile 1na-
inte de ziua alegerilor, concurentii electorali depun
personal urmatoarele acte:

- Procesul-verbal al sedintei organului central
sau teritorial al partidului, a altei organizatii social-
politice sau a blocului electoral privind desemnarea
candidatului;

- Listele de subscriptie cu numarul suficient de
semnaturi ale sustindtorilor candidatului la alegerile
parlamentare in circumscriptii uninominale;

- Date bibliografice ale candidatului;

- Declaratia candidatului privind consimtdmantul
lui de a candida la functia de deputat, continand si
declaratia pe propria raspundere despre lipsa interdic-
tiilor legale/judecétoresti de a candida;

- Declaratia de avere si interesele personale ale
candidatului pentru ultimii 2 ani anteriori anului in
care se desfdsoara alegerile, in conformitate cu Legea
privind declararea averii si a intereselor personale;

- Certificatul de integritate eliberat in conditiile
legii, de catre Autoritatea Nationala de Integritate,
care va cuprinde informatii despre candidat cum ar fi
existenta restrictiilor legale/judecatoresti de a candida
sau ocupa functii publice sau/si informatii cu privire la
existenta/inexistenta actelor de constatare ramase
definitive referitoare la regimul declararii averilor si
intereselor personale, la starile de incompatibilitate si
la confiscarea averii nejustificate, acte acte care nu
sunt prescrise;

- Declaratia despre suspendarea, pe durata cam-
paniei electorale, a functiilor ocupate anterior-pentru
persoanele care cad sub incidenta art.13 alin.(3);

- Simbolul electoral in variantd electronica si pe
hartie pentru candidatii independenti;

- Copia de pe actul de identitate al candidatului.

Candidatul pentru circumscriptia uninominala pre-
zintd liste de subscriptie care contin semndturile a cel
putin 500 si cel mult 1000 de sustindtori cu drept de
vot din circumscriptia uninominalad unde intentioneaza



sa candideze. Prin derogare, candidatul femeie poate fi
inregistratd daca prezintd semnaturile a cel putin 250
si cel mult 500 de sustinatori cu drept de vot din cir-
cumscriptia uninominali unde se candideaza. In cazul
in care, la verificarea de catre Comisia Electorala
Centrala, in listele de subscriptie se depisteazd semna-
turi false sau semnaturi repetate in mai multe liste,
semnaturile respective se exclud. Daca la verificare se
constatd ca nu este prezentat numarul necesar de sem-
naturi sau, in urma excluderii semnaturilor nevalabile,
numarul lor s-a redus fatd de plafonul minim prevazut
la art.86, alin.l, candidatul nu este inregistrat,
comunicandu-se hotararea respectiva in termen de 24
de ore de la adoptare. Nu se admite depunerea unor
liste de subscriptie suplimentare dupa verificarea liste-
lor de subscriptie de catre consiliile electorale de cir-
cumscriptie.

Concurentii electoral au dreptul sd-si retraga can-
didatura, sa retraga intreaga lista de candidati, sa anu-
leze decizia privind includerea in listd a unui candidat
anume, iar partidele si alte organizatii social — politice
au dreptul de a iesi din componenta unui bloc electo-
ral, retragandu-si si candidaturile din lista blocului
respectiv, dar nu mai tarziu de 14 zile inainte de ziua
alegerilor. Decizia privind retragerea candidaturii sau
a listei de candidati se adopta de persoana sau de for-
matiunea care a desemnat-o, se prezinta Comisiei
Electorale Centrale/Consiliului Electoral de Circum-
scriptie si se aduce la cunostinta publica de catre
aceasta. Candidatul pe circumscriptie nationald poate
fi inlocuit 1nainte de expirarea termenului de inregis-
trare a candidatilor. Inregistrarea noului candidat se
aduce la cunostinta publicd de catre Comisia Electora-
12 Centrala. Daca partidul si/sau alta organizatie social
— politica iese din blocul electoral si isi retrage candi-
datii dupa expirarea termenului de inregistrare, candi-
datii partidului si/sau ai altei organizatii social-politice
respective se exclud, iar lista de candidati ai blocului
electoral se reface, respectandu-se ordinea inscrierii
acestora in listd. Similar, se procedeazad ti in cazul
cand partidele si/sau alte organizatii social-politice 1si
retrag candidatii de pe liste [2].

Comisia Electorald Centrald totalizeazd numarul
de voturi valabil exprimate, obtinute de fiecare partid,
alta organizatie social-politica, si de fiecare bloc elec-
toral, pentru a stabili daca acestia au atins pragul mi-
nim de reprezentare. Pragul minim de reprezentare
constituie urmdatoarele proportii din voturile valabil
exprimate in ansamblu pe tara:

- pentru un partid, o organizatie social-politica -
6 la suta;

- pentru blocul electoral — 8 la suta.

Mandatele de deputat in circumscriptia nationala
se distribuie numai concurentilor electorali care au
obtinut minimul necesar de voturi pentru trecerea
pragului de reprezentare in circumscriptia nationala.
Numarul total de voturi valabil exprimate in alegerile
parlamentare respective se imparte la numarul de
mandate de deputat pentru circumscriptia nationala,
obtinandu-se astfel coeficientul electoral respectiv.

Numarul de voturi valabil exprimate obtinut de fi-
ecare partid, de altd organizatie social-politica sau de
fiecare bloc electoral, care a trecut pragul de reprezen-

tare se imparte la coeficientul electoral, obtindndu-se
astfel numarul de mandate de deputat ce revine fieca-
rui concurent electoral. Numerele dupa fractie mai
mari de 5 se rotunjesc in partea crescanda, iar cele de
5 si mai mici se rotunjesc in partea crescandd. Numa-
rul mandatelor de deputat ramase nedistribuite se
repartizeaza succesiv, cate unul fiecarui partid, altor
organizatii social-politice, fiecdrui bloc electoral,
incepand cu concurentul electoral care a obtinut cel
mai mare numar de mandate, in ordine descrescanda.

Daca ultimul mandat atribuit are mai multi preten-
denti cu acelasi numar de voturi, Comisia Electorala
Centrala 1l atribuie prin tragere la sorti, intocmind un
proces-verbal asupra acestui fapt. Daca un partid, o
altd organizatie social-politicd sau un bloc electoral
obtine un numar de mandate mai mare decat numarul
candidatilor inclusi in lista, acestui partid, aceste orga-
nizatii social-politice sau acestui bloc electoral i se
atribuie numarul de mandate egal cu numarul de can-
didati din lista. Candidatii care au fost inclusi in lista,
dar nu au fost alesi sunt declarati supleanti.

Candidatul pentru functia de deputat in Parlament
in circumscriptia uninominald se considera ales dacd a
obtinut cel mai mare numar de voturi valabil exprima-
te. Daca mai multi candidati au acumulat un numar
egal de voturi, consiliul electoral de circumscriptie
stabileste invingatorul prin tragere la sorti, consem-
nand faptul respectiv intr-un proces-verbal.

Comisia Electorala Centrald, atribuie mandatele
candidatilor alesi in circumscriptii uninominale, in
baza totalizarii numarului de voturi valabil exprimate
din toate sectiile de votare a circumscriptiei uninomi-
nale, obtinut de fiecare candidat de catre consiliul
electoral de circumscriptie. Dacd candidatul ales in
circumscriptia uninominald a fost ales si pe lista de
partid In circumscriptia nationald, se considerd cd a
fost ales doar in circumscriptia uninominala si nu va fi
luat in calcul la atribuirea mandatelor in baza listei de
partid.

Comisia Electorald Centrala, in termen de 24 de
ore dupd totalizarea rezultatelor alegerilor, prezinta
Curtii Constitutionale actele mentionate la art.65 si
listele deputatilor alesi. In termen de 5 zile dupa pri-
mirea actelor de la Comisia Electorald Centrala, dar nu
mai devreme de solutionarea definitiva de cétre instan-
tele de judecata a contestatiilor depuse conform pro-
cedurilor stabilite de legislatie, Curtea Constitutionala
confirmd sau infirma, printr-un aviz, legalitatea alege-
rilor. Concomitent, Curtea Constitutionald valideaza
mandatele deputatilor alesi si confirma listele candida-
tilor supleanti. in cazul in care alegerile sunt declarate
legale, Comisia FElectorald centrald elibereaza legiti-
matii deputatilor alesi.

Procesul-verbal cu privire la rezultatele alegerilor,
insotit de avizul Curtii Constitutionale prin care se
confirma legalitatea alegerilor si hotararilor privind
validarea a cel putin 2/3 din numarul de mandate de
deputat, se transmite Parlamentului in termen de 2 zile
de la adoptare. O copie a actelor mentionate se trans-
mite Comisiei Electorale Centrale. Comisia Electorala
Centrala dispune publicarea rezultatelor finale ale
alegerilor 1n termen de 24 de ore de la primirea actelor
de la Curtea Constitutionala.
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In legatura cu recentele alegeri parlamentare din
Republica Moldova Misiunea Internationald de Ob-
servare a Alegerilor (MIOA) parlamentare, misiune
comuna la care au luat parte OSCE/BIDDO, Adunarea
Parlamentara a OSCE (AP OSCE), Adunarea Parla-
mentard a Consiliului Europei (APCE) si Parlamentul
European (PE), a constatat ca “alegerile parlamentare
din 6 martie 2005 din Republica Moldova s-au desfa-
surat In general In conformitate cu majoritatea anga-
jamentelor OSCE, cu standardele Consiliului Europei
si cu alte standarde internationale referitoare la ale-
geri. Cu toate acestea, nu au reusit si indeplineasca
unele angajamente si standarde indispensabile pentru
un proces electoral cu adevirat competitiv. In special,
conditiile desfasurarii campaniei electorale si accesul
la mass-media nu au fost suficient de echitabile; in
aceastd privintd, s-au confirmat tendintele negative
constatate inca de la alegerile locale din 2003,

Aceasta concluzie a fost sustinuta de Departamen-
tul de Stat al SUA. Si observatorii nationali intruniti in
Coalitia 2005 au reiterat, practic, concluzia.

In acest context meritai mentionat si comentariul
Departamentului de Informatii al Ministerului Afaceri-
lor Externe al Federatiei Ruse, in care se afirma: “Da-
ca estimam alegerile din R.M. din punctul de vedere al
transparentei, atunci existd dubii in acest sens. in ca-
drul desfasurarii campaniei electorale comunitatea
internationald a semnalat utilizarea de catre autoritatile
moldovenesti a resurselor administrative, reflectarca
partinitoare, tendentioasa a procesului electoral mai
ales In mass-media de stat. Aceste concluzii ar fi putut
fi confirmate sau infirmate de observatorii din CSI,
inclusiv din Rusia, participarea carora la monitorizarea
alegerilor a fost nedoritd de Chisindu. S-ar putea ca
autoritatile RM sa fi avut ce ascunde daca au procedat
in acest fel, recurgand chiar la retinerea si deportarea
din RM a reprezentantilor organizatiilor neguverna-
mentale i de aparare a drepturilor omului, preponde-
rent a cetatenilor rusi, care in baze legale au incercat
deopotriva cu colegii lor din straindtate sd participe la
observarea alegerilor.

Un sir de incélcari a fost fixat in procesul de vota-
re. Astfel, un numar semnificativ de cetateni moldo-
veni aflati peste hotare au fost, de fapt, lipsiti de drep-
tul de a-si realiza dreptul de vot, consfintit in Constitu-
tia RM. Din cateva sute de mii de moldoveni aflati in
Rusia au putut vota doar aproximativ trei mii. O situa-
tie similara s-a observat si in cazul cetatenilor RM
domiciliati in Transnistria.

Din pécate, astfel de fapte au ramas in afara cam-
pului de vedere al observatorilor internationali, care au
activat In RM. Este vorba despre aceeasi practicd a
dublelor standarde careia este necesar a i se pune capat
prin intermediul elaborarii criteriilor unice de monito-
rizare a procesului electoral, oriunde s-ar desfasura
acesta”.

Nu incape indoiala cd aceste aprecieri, pe langa
aprecierile formatiunilor politice angajate in lupta
electorald, vor avea un impact major asupra asigurarii
stabilitdtii sau, dimpotriva, asupra unei eventuale
destabilizari politice din RM. In perioada imediat
urmatoare alegerilor parlamentare, atunci cand vor fi
alese organele de conducere ale Parlamentului, cand
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va fi numit Guvernul si cand va fi ales seful statului de
catre Parlament vor iesi la iveala toate antagonismele
mai vechi, precum si cele mai noi, generate de modul
in care a fost desfasuratd campania electorala.

in conformitate cu datele preliminare ale Comisiei
Electorale Centrale (CEC), la alegeri au participat 1
576 203 alegatori din cei 2 430 537 inclusi 1n listele de
bazi si in cele suplimentare, adica 64,84%. In listele
suplimentare au fost inclusi aproximativ 7% din ceta-
tenii cu drept de vot.

Pentru comparatie vom mentiona ca la alegerile
parlamentare din 2001 au participat 1 607 095 de
alegatori, cu aproximativ 30 000 mai mult, rata de
participare fiind de 67,52%. Atunci in listele electorale
suplimentare au fost introdusi 5,5% din alegétori.

Merita mentionat faptul ca se atestd o scadere con-
siderabila privind participarea la vot in ultimii 10ani.
Astfel pentru participarea la ultimele alegeri parla-
mentare din 2014, in listele de alegatori au fost intro-
dusi 1649 489 alegatori, iar rata de participare a fost
aproximativ 55,80 %. In listele electorale suplimentare
au fost introdusi 155 443 din alegétori.

Cinci partide politice au trecut pragul electoral in
ultimele alegeri parlamentare din noiembrie 2014.
Partidul Socialistilor din Republica Moldova (PSRM)
— 25 mandate; Partidul Liberal Democrat din Moldova
(PLDM) — 23 mandate; Partidul Comunistilor din
Republica Moldova (PCRM) — 21 mandate; Partidul
Democrat din Moldova (PDM) — 19 mandate; Partidul
Liberal (PL) — 13 mandate. De atunci, distributia
mandatelor in Parlament s-a schimbat din cauza ca
unii legiuitori si-au schimbat afilierea de partid sau au
devenit independenti. Aceastd migratie a deputatilor a
dus la situatia in care Partidul Democrat din Moldova
(PDM), care s-a plasat pe locul patru in cadrul alegeri-
lor parlamentare din noiembrie 2014, obtinand 19
mandate, a devenit partidul de guvernare cumuland 42
mandate parlamentare. Alte mandate la momentul de
fata sunt distribuite in felul urmator: PSRM-24, PL-9,
Partidul Popular European din Moldova (PPEM) — 9,
PCRM-6, PLDM-5, deputati neafiliati politic — 6.

In anul 2017, au fost operate modificari majore la
Codul Electoral pentru a reflecta noul sistem electoral,
imbunatati anumite aspecte legate de finantare si pen-
tru a introduce alte schimbari. Pand acum, Biroul
pentru Institutii Democratice si Drepturile Omului,
Misiunea de Observare a Alegerilor a constatat exis-
tenta unor ambiguitati in legislatia In vigoare care lasa
loc pentru interpretari. De exemplu: cum ar fi colecta-
rea semnaturilor, respectarea procedeelor de verifica-
re, si competentei in examinarea plangerilor impotriva
candidatilor electorali.

Modificarile majore operate la Codul Electoral in
2017 au schimbat sistemul electoral: de la sistemul
proportional la sistemul mixt, si a imbunatatit preve-
derile legale privind finantarea partidelor politice si a
campaniilor electorale. BIDDO si Comisia Europeana
pentru Democratie prin Drept (Comisia de la Venetia)
recunosc dreptul suveran al Republicii Moldova de a
decide 1n privinta sistemului electoral, dar totusi 1si
exprimd ingrijorarea privind lipsa unor dezbateri si
consultari incluzive cu societatea civild in timpul
tranzactiei la un sistem electoral mixt si Intrucat acest



subiect a polarizat opinia publica si nu a dus la atinge-
rea unui consens larg. Modificarile au permis institui-
rea unei comisii ad-hoc care sa traseze limitele celor
51 circumscriptii uninominale. De asemenea, In con-
formitate cu recomandarile anterioare ale BIDDO,
modificarile respective au eliminat cerinta privind rata
minima de participare la vot, o treime din numarul
alegatorilor inregistrati, pentru ca alegerile sa fie
declarate valide.

Totusi, unele recomandari anterioare ale BBIDO si
Consiliului Europei nu au fost pe deplin implementate.
Acestea se refera la pragurile relativ inalte pentru
mandatele obtinute in baza listelor proportionale,
revizuirea periodica a limitelor circumscriptiilor, ale-
gatori neputand semna pentru mai mult de un candi-
dat, concentrarea proprietdtii asupra mijloacelor de
informare, lipsa candidatilor de gen feminin pentru
pozitiile cu sanse reale de accedere si termene tardive
pentru retragerea candidatilor, fapt ce permite inlocui-
rea candidatilor in perioada imediat premergatoare
zilei alegerilor.

In cadrul circumscriptiei nationale, cetitenii pot
participa la alegeri in calitate de candidati pe liste
inchise de partid sau bloc electoral, dar nu indepen-
dent. In cadrul circumscriptiilor uninominale, cetatenii
pot participa in calitate de candidati atat din partea
partidelor politice, cat si in calitate de candidati inde-
pendenti. CEC este responsabild pentru Inregistrarea
candidatilor pentru circumscriptia nationald, iar
CECE-urile de inregistrarea candidatilor circumscrip-
tiilor uninominale [6].

Alegerile Parlamentare din 24 februarie 2019, sunt
primele alegeri in care candidatii trebuie sa obtinad
certificate de integritate, care pot contine informatii
privitoare la deciziile finale ale curtilor de judecata
care interzic detinerea unei functii publice.

Totodata, amendamentele operate la Codul Electo-
ral in anul 2018 au eliminat restrictia privind desfasu-
rarea agitatiei electorale in ziua alegerilor. Totusi,
agitatia electorald in ziua alegerilor este interzisa in
incinta si la intrarea In sectiile de votare. Notiunea de
“intrare” 1n sectia de votare urmeaza a fi clarificata.

Codul Electoral si Legea privind partidele politice
reglementeaza finantarea partidelor politice si a cam-
paniilor electorale. Amendamentele recente operate in
legislatia privitoare la finantarea campaniilor electora-
le au redus plafonul legal al donatiilor, au interzis
utilizarea fondurilor, cu exceptia celor care provin din
fondul campaniei electorale si a introdus obligativita-
tea raportarii donatiilor in forma de bunuri si servicii
de la voluntari. Reprezentantii BIDOO MOA, inclusiv
si reprezentantii CEC, au recunoscut faptul cé legisla-
tia care reglementeaza finantarea campaniilor electora-
le contine lacune si inconsecvente. O persoana fizica
poate dona pana la 387,750 MDL (aproximativ 17,750
EUR), iar o persoana juridicd pana la 697,500 MDL
(aproximativ 35,500 EUR). Plafonul cheltuielilor
pentru desfasurarea agitatiei electorale stabilite de
CEC este egal cu 86,871,855 MDL pentru listele cir-
cumscriptiei nationale si 1,845,000 MDL pentru can-
didatii In circumscriptiile uninominale. Codul Electo-
ral prevede posibilitatea observarii procesului electoral
de catre cetdteni si observatori internationali, precum
si de catre reprezentanti ai candidatilor. Observatorii
acreditati sunt in drept sd urmadreascd toate etapele
procesului electoral. CEC acrediteaza observatorii
pentru sectiile de votare din cadrul Republicii Moldo-
va si pentru cele de peste hotare, iar CECE-urile pen-
tru sectiile de votare din circumscriptiile uninominale.
CEC a acreditat 6 cetateni si 28 organizatii internatio-
nale de observare cu 1521 si respectiv 261 observatori
pentru Alegerile Parlamentare din 24 februarie 2019

[6].
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VIK: 32:340
ITPABOBBIE ACHHEKTbBI HOJIMTHYECKOI'O PUCKA

HBbIPHAK I'puropmii,

JOKTOp MOJIUTUYECKUX HAYK, JOLEHT,
EBponeiickuit Yausepcuter MonaoBsl
AJIBIMOBA TartbsiHa,

JTIOKTOPAHT,

Monpnasckuii 'ocynapcTBeHHBI Y HUBEPCUTET

AHHOTANUS

OnHUM H3 PABOBBIX ACTIEKTOB COBPEMEHHOTO OOIIECTBA SIBIISAECTCS MOJUTHIESCKHI pucK. CorraibHO-
MOJIUTHYECKAS KHI3Hb U PUCKU- B3aMMO3aBUCHMBIC TEPMUHBI, KOTOPBIC IIPOCTO HE MOTYT CYIIECTBOBATH APYT Oe3
npyra. Eciii TOBOPUTE O MOJUTHKE, TO OHA TAKXKE TECHO CBsI3aHA C PUCKAMH IO TOW MPOCTOH MPUYMHE, YTO OHA
SIBIISICTCS. HEKOCH Cpepoil TBOPUECTBA, TAK KaK MOJUTHKA THHAMHYHA, CHTYaTHBHA W HEOMPEICIICHHA B KOHKPETHBIN
OTPE30K COIMAIBHOTO BpeMeHHU. [10IMTHKA U PUCK — HEPA3ICIIUMbIC MTOHSITHS, IIOCKOJIBKY MTOJUTHKA PeajibHa, a He
WuTI030pHa. HeManoBaKHO M TO, YTO PUCK O0YCIIABIMBACT BBIOODP OTPEACICHHBIX aJbTCPHATUB, PACUCTOM
BO3MOKHOCTEH UX UCXOJIa — B 3TOM 3aKIFOYAeTCs €ro CyObEKTUBHAS CTOPOHA. BakHO OTMETHTH, YTO BEJIMYHHA
pHCKa He TOJhKO CYObEKTHBHA, HO M O0BEKTHBHA, TaK KaK OHa SBJsieTcs (POpMOi KaueCTBEHHO-KOJIMYECTBEHHOTO
BBIPAXEHUS peasbHO MPUCYTCTBYIOMICH HEONPEICICHHOCTH.

Knrwuessble cioBa: [IpaBo 1 MOIUTHYECKUNA PUCK, COLMATILHO-TIONIMTUYECKAS )KU3Hb, PUCK, MTOJUTHKA,
CyOBEKTUBHO, OOBEKTHUBHO, OOIIIECTBEHHOCTh, TEOPHH, TOTATHTAPU3M, OOIIIECTBEHHOCTD, 00JIACTH, HICOJIOTHS,
peanu3anysi, aTbTePHATUBBI.
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Summary

One of the legal aspects of modern society is political risk.Social and political life and risk are interdependent
terms that simply cannot exist without each other. If we talk about politics, then it is also closely connected with
risks for the simple reason that it is a certain sphere of creativity, since politics is dynamic, situational and uncertain
in a specific segment of social time.Politics and risk are inseparable concepts, because politics is real, not illusory. It
is also important that the risk determines the choice of certain alternatives, calculating the possibilities of their out-
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OmHUM W3 TIPaBOBBIX ACIEKTOB COBPEMEHHOTO
o0ImecTBa SBISAETCS TOJUTHISCKUH pPHUCK. Puck
HEYCTPaHUM W3 COIHUAIBHO MOJUTHYCCKON IKU3HU
obmiectBa. [IpaBo, MOMUTHKA M MOJUTUYCCKUI PUCK
HE OTHCNUMBI Jpyr oT japyra. OOIIecTBeHHO-
MOJUTHYCCKAs JKU3Hb BECbMa CIIOXKHA, IPOTUBO-
peurBa u monBwkHA. OHAa BHYTPEHHE W BHCIIHE
00ycnoBlicHa MHOTMMHU (DakTOpaMH U YCIOBHSIMU
CyOBEKTHBHOTO M OOBEKTHBHOTO coJAep)kaHusi. B To
BpeMsi KaKk B YCJOBHSIX OTHOCHTEIHHO YCTOHYHBOTO
pasBUTHA TOCymapcTBa W OOIIeCTBa, HOpMax
YEIIOBEYECKOTO0  COCYIIECTBOBAHUS W IUBUIIN30-
BAaHHBIX MPUHIIUIIAX, MEXaHU3Mbl OTHOIIICHHNA MEXITY
JIOABMH M BHIOBI WX AEATEIBHOCTH, B OCHOBHOM,
0oTpabOTaHbl, TO B HEONPEICICHHBIX COCTOSHUIX
COLMANEHO OOIIECTBCHHOTO PAa3BUTHSA, Ha KaXIOM
mary ONpENENICHHbIX JIMYHOCTeH, uX JeHCTBUIA
MOJICTEPEraloT HeOXKUAaHHOCTH [ 1]. DT0 00ycnoBIeHO
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HAMYHUEM KOHCEepPBATU3Ma B MEHTAIUTETEe JIOJCH,
MHOTME U3 HHUX HE MPUHUMAIOT HOBOBBECHHUIA,
3aHUMAIOTCS KPUTHKOH. Onnako MPaKTHKa
MOKA3bIBACT, YTO YCIEX OTACIBHBIX JTMYHOCTEH, TPYIII
HACEJICHHS, BKJIFOYACT B ceOS psl HOBBIX, paHee
OTCYTCTBYIOLIMX OCOOCHHOCTEH.

[llupokoe pacmpoCTpaHEHHE B  MOJIABCKOM
00IIECTBE «IJICKTOPAILHOI'O CKENTHIIU3MA) JeacT
BECbMa aKTyallbHbIM Il OCMBICJICHUSI 0COOCHHOCTEH
ANIEKTOPANBLHON KYJIBTYpPhl BOIPOC O TOM, IOYEMY
MOJIIaBCKHE  TpakiaHe BCE-TaKM  BBIXOJAIT  HA
BBIOOPHI?  VcTopmst  pa3BUTHS  W30UpPATEIHHOTO
mporecca B Pecnybnmke MonmoBa yOeauTensHO
MPOJIEMOHCTPUPOBAIA, 4TO INEKTOPAITbHBIN
a0CeHTeH3M, CIIOCOOHBIN Mapanu30BaTh pPa3BEPTHI-

BaHME  JJIEKTOPAJIBHOIO  LUKIA, B  YCIOBHUIX
MOJIIABCKOTO ~ OOlecTBa —  SIBICHUE, CKOpee,
HEOpJUHAPHOE. Ilomasnsromice OOJILIIUHCTBO



ANEKTOPAIBHBIX [MKIOB, CTAPTOBABIIMX 33 IEPHOI
JIEMOKPATU4ECKOr0 pedopmupoBanus CTpaHbl,
3aBEpLIMIOCH TPH3HAHHEM BBIOOPOB COOTBETCTBY-
FOLIMMH MEXIYHAPOIAHBIMH CTPYKTYpaMU COCTOSIBILIH-
MUCS. DTO TOBOPUT O TOM, YTO BBIOOPHI, HECMOTPS Ha
YKpEeIUIeHHe WX  HMMHUTAlMOHHOTO  XapakTepa,
COXPaHSIOT I MOJJIaBCKUX TPaXIaH BaXKHBIC
(hyHKIMY, B 3HAYUTEIHLHONH MEpPEe MOTHBHPYIOUIHE HX
3JIEKTOPAIBHOE MTOBEICHHE.

VYyactue B BbIOOpax MOXKET ObITh MOTHBUPOBAHO
pa3IMYHBIMH ~ MOMCHTAMH,  XapaKTePHBIMH  JUIS
Pa3BepThIBAHUS AJICKTOPAIBLHOTO MPOIECcca, KOTOPHIC
CIIOCOOCTBYIOT — peanu3allid  psiia MoTpeOHOCTeH
JNEKTOpaTa Kak OJJHOTO M3 CYOBEKTOB MOJUTHYECKUX
OTHOIICHHH. Cpenu TaKOBBIX MOMEHTOB-
JICMOHCTPALIMOHHBIE CBOWCTBAa BBHIOOPOB, IO3BOJISI-
fone INEKTOPATY «3asIBUTH 0 cebey,
MPOJICMOHCTPUPOBATh CBOIO CHIIy U 3HAYUMOCTh Kak
CyObeKTa TIOJIUTHYCCKUX CBSI3¢H H  OTHOUICHUH;
(dhopmupoBanue u o I7ICpIKaHUE UMUK
«UMBWIM30BAaHHOTO HApOJAa», pPa3BHBAIOMICTOCS B

paMkax  oOIIENpU3HAHHON  KYJBTYpPHOH  LIEJH;
peanu3anus HoTpeOHOCTH B KOTHUTHUBHBIX
OPHEHTHpPAX pa3BUTHA, CHOCOOHBIX IPEIIOKHUTH
«pa3yMHOE 00BsICHEHHEY TIPOUCXOISAIINM

MOJUTHYECKUM  TIporieccaM;  (opma  BBIpaXEHHUS
0OIIECTBEHHON COJNIMAAPHOCTH, KpaliHe aKTyaJIbHOH B
YCIIOBHAX aBTOMAaTH3UPOBAHHOTO OOIIECTBa, a TaKkKe
dbopma  3akmOYeHHS  OOIIECTBEHHOTO  JIOTOBODA,
MPU3BAHHOTO TAPAHTHPOBATh PEATHM3ALUI0 UHTEPECOB
HIMPOKOTO 3JeKTopaTta [2, p.126].

IlepemeHnsr, OXBaTHBLINE BCE ctepst
TOCyIapCTBECHHOM, OOIIECTBCHHON W JIUYHOW KHU3HH
JIOEH BEIYT K CMCHE B IPEICTABICHHUAX HAYYHBIX
WCCIIeIOBaHUM, IEPEOCMBICIICHHIO MECTa U POJIU BCEX
CyOBEKTOB B COIIMAJbHO - MOJUTHYECKOM IIPO-
CTPAHCTBE UX NeATeNbHOCTH. [IpexHssa, ToTanuTapHas
CHCTEMa XapaKTepH30Bajlach NPSIMOIUHEHHOCTHIO,
OTHOMEPHOCTBIO B IIETISIX U CPEICTBAX YEIIOBEIECKOTO
MOBEJICHUS M JICUCTBUM, CMEHSIETCS HEOIPEIeIEHHO-
CTBIO, MHOTOOOpa3nueM, CIOKHOCTBIO, M HEICHOCTHIO,
KOTOpBIE C TPYJAOM BOCIIPUHUMAIOTCS, OLEHUBAIOTCS U
¢ OOJBIINM KOJUYECTBOM OINUOOK OCYIIECTBIISIOTCS.
AOCONIOTHBIC JICTCPMUHAHTHI IKOHOMHYECKOTO H
MOJUTAYECKOTO XapaKTepa ¥ CBOKCTBA MPOCIUPOBAIN
CYILECTBOBAaHUE OJHOMEPHOI'O MBIIIJICHUSI, MEHTAIH-
TeTa JIO/EH, KOTOpBIC NPEOAONETh Nake B JECATH-
JeTre HeBO3MOXHO. I[Ipomsomien cAOBUr B TEOpHUH H
NPaKTHKE B CTOPOHY INpeoOiafaHus MOIUTHICCKON
chepsl OOIIECTBEHHON XHM3HU, KOTOPAsi MEPBEHCTBO-
BaJla B DOIIOXY TOTAJUTapu3Ma W TPONOIDKAET II0
TpaguIuy IpeoOIaaaTe ¥ B HAIIX JHU.

PasButue  oOmiectBa  mpeacTaBiseT  co00i
00BEKTHBHO-UCTOPHYCCKUI TPOIIECC, MPOKIAIBIBAIO-
NIMA CBOW MYTh 4Yepe3 CYOBCKTHBHYIO JCATCILHOCTH
mronedd. B aroil cBsi3u, TpaeKTopUs OOLICCTBEHHOIO
Pa3BUTHS HUKOTAA HE UAET MO MPSMON BOCXOMSIICH
JUHUU, HO CKOpEC HAIOMHHACT 3UI3arooOpasHyro
KpPHUBYIO, KOTopass (UKCHpYeT Kak B3JIETHI, TaK W
MaJIeHNs, a TAK)KE OTKIIOHEHHS OT TeHEPaTbHON JTMHIN
mporpecca M BO3MOKHBIE BO3BpaThl Hazal. [lomoOHas
HEpaBHOMEPHOCTh W HEIMHEHHOCTH OOIIECTBEHHOTO
pa3BUTHS B TOW WM MHOW MeEpe XapakTepHa Jist

moboro oOImecTBa, Ha JIFOOOM dTale ero pPa3BUTHSL.
OmHako JUIIP B YCIOBHAX JAEMOKpPaTH3AIlHH,
MpeBpalaroel MUPOKUE MACCHI JIIOJEH B aKTUBHOTO
y9acTHHKa  HOJUTHYECKHX  TPOIECCOB,  POJb
CcyOBEKTHBHOTO (haKTOpa BO3pacTaeT Ha CTOIBKO, YTO
menaer camMo  (DYHKIIMOHHPOBAHHE TIONATHYECKOU
CHUCTEMBI TIOJHOCTBIO 3aBHUCHMBIM OT Xapakrepa
YYaCTHS TPaXKJaH B MOJUTHUKE.

UneanpHass MoOJenb JEMOKpPATHH, TPEICTABIISA-
romfasi co00i HEKyH TIOOAIBHYI0 KYJIBTYPHYIO ICIb
Pa3BUTHsI COBPEMCHHOT'O 4YEJIOBEYECTBA, IIPE/IIONIa-
raeT B KayeCcTBE CYOBEKTMBHOTO CyOCTpaTa IMOJIUTH-
YEeCKHX IMPOIECCOB AKTUBHOE, IMOJUTHYCCKH 3pesioe
00IIecTBO, NMPUHUMAIOIIEE yYacTHE B IIOJIUTHKE B
CaMBIX pPa3NMMYHBIX (opMax e€ TPOSBICHHUA: OT
y9acTHsl B BEIOOpaxX — 10 HEMOCPEICTBEHHOTO YUACTHSA
B (OpPMHUPOBAHWN TIONUTHYECKON IOBECTKH JIHS.
Onnako, Kak IMOKa3bIBAET 00I1[eCTBEHHO-
HUCTOPUYCCKHIA OIBIT, MPOLECCHl JEMOKPATH3AIHH,
pa3BOpavYMBAIONIMECS B COBPEMCHHOM MHUpE, BCE
OOJIBIIIC YAANSIOT JEMOKPATHUYCCKUM MHp, BKIIOYAs
ero Haubollee pAa3BUTBIC CTPaHBI, OT JEMOKpa-
THYeCcKOro uuaeania [3, p.196].

UroObl  mepedTH K  CBOOOAHOMY  DBIHKY,
JIEMOKpPaTHIECKOMY  OOIIECTBY H  TIPaBOBOMY
TOCyIapCcTBY, HAaI0 HE CTOJBKO OTKA3aThCs OT rpy3a
TOTAJIUTAPHOTO IPOMIIIOTO B TEOPWH, CKOJIBKO Ha
MIPAaKTUKE BHEAPUTH TJIABHOE - COCIWHUTH CBOOOIY
JIIOJIE C WX OTBETCTBEHHOCTHIO M KYJIBTYpPOH, HE
pCaTM30BaHHOW TONBKO B WHAWBHUIYAJIBHOM TIOJE
CO3HAHUS U JICATCIBHOCTH, a B OCHOBE JTOrO
BBIXOJISIIICH B TUANa30H KOJUICKTUBHOTO, B TOM YHCIIC
peanpHOro, HUCTHHHO-ITUBUIIN30BAHHOTO oJIst
MOJIUTUKH.

Homutuky B CCCP u MonnoBe ocylecTBisiaa
y3Kas TpyTIia HOMEHKJIATYPHBIX PaOOTHUKOB, BCEIIEIIO
OTCTaMBAIOIINX CBOH MOHO-HAEOIOTHIECKHE
MO3UIHAH, KOTOpbIE OBUTH OTOPBAaHBI OT HWACAIOB U
nHTEpecoB Jojei. [ToaToMmy oHa He ObUIa TOJTUTHKOM
B pEaTbHO-OHTOJOTHMYECKOM CcMbIcie. VcTuHHAS
MOJUTHKA, 3TO HE aJMUHHUCTPATHBHAS AEATEIHHOCTH
OropokpatoB, a cdepa KOJUIGKTUBHO-UHIUBUIY-
aJbHOrO JAEWCTBUA JIOAEH, B HEW HET paluoHa-
JMU3AIMK, TAC CYOBCKTHI MONUTHKH BBIHYKICHBI
MPUHUMATh PCEIICHUS B  OOCTOATENILCTBAX, HE
PETyIUPYEMBIX TPCAACAHUSIMH.

loBops 0 moNMTHKE, Ba)XXHO OTMETHTH, UTO
MONMUTHKA €cTh cdepa TBOpUYECTBAa, TaK KaK OHa
TUHAMUYHA, CUTYyaTHBHA, HeolpeZeIecHHa B
KOHKPETHBIH ~ OTPE30K  COIMAJIBHOTO  BPEMCHH.
[TosToMy OHa pHUCKOTEHHA, TO €CTh COAEPKUT B cede
PHUCK, OHa XapakTepU3yeTCs UM U OILIOJOTBOPSAETCS
uM. [lomuTHka W PHUCK — HEPa3ICIUMBIC MOHITHSA,
MOCKOJIBKY TOJUTHKA pealibHa, a HEe WIUII030PHA,
BCera €CTh CIOCO0 TMPEOAOJICHUS HEONPEICICH-
HOCTECH, OHa JBMXKETCA OT MHOXECTBA PHCKOB
OCOOCHHO MHOTOILUIAHOBO ¥ MHOrooOpasHa BO
BPEMCHA MEPEXOJHBIC, OCOOCHHO Koria mpodieMa
aHalM3a  NOJUTHYECKOTO  pHCKa  IpHoOpeTaer
MIPAaKTUIECKUN XapaKTep, a PEryisanns UM CTAaHOBHUTCS
OJIHUM U3 CYIIECTBEHHBIX MEXaHHU3MOB).

JleiicTBUTEIHHAS, peanbHas MTOJINTHKA,
Ype3BBIUAHO IIOABWKHAS W HEMpeacKazyemas
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005acTh B JACATENLHOCTH YenoBeka. OHa-UCKYCCTBO
BO3MOKHOIO u HEBO3MOYKHOTO, 4acTo
HEOIPEICIICHHOIO M0 CBOMM LIEISIM M PE3yJIbTaTaM,
camMa  IOJUTHKAa  SBJISIETCA  POJOM  PHCKOBOM
NESTEIBHOCTH, OHAa OTKPHIBACT HOBBIC BO3MOYKHOCTH
YeIIOBeKa B MUPE — CYOBEKTa, KOTOPBIA Mpeapernaet
CBOIO CyAb0y TMOCPEICTBOM HAXOXKICHUS HOBBIX
aNbTCPHATHB, U3 YCrO MbI BUAHMM, YTO IOJIUTHUKA U
pUCK - Hepa3aenuMsl [4, p.55].

[MomuTrka BHE pHCKA TMPEICTABIUIA OOBIYHOC
3aHATHC TOJUTHUKOB IPH TOTAIUTAPU3ME, BCE ITO
MMOCTEMEHHO MPEO0/I0JIEBACTCS B YCIOBUAX MEAJICHHOTO

mepexoga K JIEMOKPAaTHYECKOMY,  OTKPBITOMY
0OIIECTBY.
MoHo-11€00TH3UPOBAHHAS OJHOTIapTUHHAS

MOJMTAKA TI0 CYIIECTBY OTBEpraja HaJHMIHe pPHCKa
KaK 3HAYUTEIHHOTO MOTHBA B JKH3HEACSTEIHHOCTH
YeNoBeKa; OMpeleisia IMOJUTHKY KakK CpeIoToure
HEPUCKOBAHHOM  JICATENBHOCTH B  COLMANIBHO-
MOJUTHYECKOH oOImHOCTH Jtozieil, ObutM 3apaHee
pa3paboTaHbl yTH, CPEACTBA JOCTHXKECHHSI U3BECTHOU
nenu. CaMo TOHSATHE MOJUTHKA U PUCK Pa3NCISsIINCh,
B PE3yJIbTATE COJICPIKAHKE TIOTUTUKU BHIMBIBAJIOCH.

B mocnennee pecaTmieTHe MOJAaBCKOE OOIIECTBO
MepeXUBACT TIyOOKHE KAadyeCTBEHHBIE W3MEHECHHS,
CBSI3aHHBIC c KapIMHAJIbHOMN TepecTporKoi
(yHIAMEHTAIBHBIX COCTABITIONINX €r0 COIHaIbHO-
moNMMTHYeCKOH cucteMbl. OTXon TOCygapcTBa OT
MOHOTIOJINM  HAa  TOJHUTHYECKYI0  ICSITEIbHOCTb,
YCTAHOBJICHHE  IUTIOPAIIUCTHYCCKMX  HAa4yal B
MOJIJIaBCKOM ~ OOIIECTBE paclIMpHIM JAWANa3oH |
MHOTOTPaHHO YCIOXHIIHM COIIMATIBHO - MOJUTHYCCKOE
MIPOCTPAHCTBO, 4TO MOBJICKJIO 3a coboi
HEOOXOANMOCTD pa3paboTKU U UCIIOJIb30BAaHMS HOBBIX
MPUHIUIIOB KaKk B 00JacTH  KOHIENTYalbHOTO
OCMBICIICHHSI TIOJMTHYECKOH pEeaJbHOCTH, TaK H B
BOTIPOCE €€ MPAKTUIECKOTO IMPeoOpa3oBaHHUS.

IIpomecc  neMOKpaTHYEeCKHX  OOIIECTBEHHBIX
TpaHchopMaInMii B TIOCTCOBETCKHUX CTpaHax HAET
CIO)XHO W TIPOTHBOPEYHBO, pedopMbl HE HAOT
0KHJAEMBIX pe3ynbTaTtoB. Jle-pakTo, Oe3BU3OBBINM
PEXUM — OJTHO M3 HEMHOTUX PEalbHBIX JOCTHXKCHUM
€BPOIICHCKOI MHTErpalyn, KOTOpoe CKa3bIBaeTcs Ha
U3HU IPOCTHIX JIoAeH, rpaxaad Monnossl, I'py3un,
YKpauHbL

be3Bu30BBIIl pexuM — 3TO TOT YCIEX, KOTOPBIit
JIOAW BHIIT W MOTYT CIPOCHHpOBaTh Ha cebe,
W3BJICYb OMpeaenéHHble BeIroAbl. KTo-TO B (hopme
peanm3an Typu3Ma W MUrpanuu 0e3 Bu3, 0e3
CTOSHHS B OdYEpead B  KOHCYJIBCTBO, cbOopa
JIOKYMEHTOB, OTLIIATHI KOHCYJIBCKHAX YCIIyT,
HEOIPEIeIEHHOCTH U TPAThl BPEMCHH.

IlpaBma JIOACKHE  OXUAAHUS BO  MHOTOM
yBS3bIBAJIM  OE3BM30BBIH  PEXHUM €O  CBOOOIOH
JICTALHOTO MpeOBIBaHUS U TPYIOYCTPOMCTBA B
crpanax EC. Takas komOnHauus (0€3BH30BBIN PEXKUM
u gJeranpHas pabora B EC) sBmstace cambIM
paclpoCTpaHEHHBIM  OKUJAHUEM  HACCICHHS  OT
€BpOTICHCKON MHTETpallii. JTO OBLIO XapaKTepHO Kak
it MonnioBsl, Tak u ans ['pysun u Ykpaunst. Jlrogu
XOTAT CBOOOJHO BbIEXaTh, 3apaboTaTh 3a TpPaHUIICH,
pEeIINTh CBOM MaTepHaibHbIC NPoOIeMbl. JIeHBIH,
3apaboTaHHBIE B MUTPAINH, SBISIOTCS O3UTUBHBIM 1
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0CSI3a€MBIM MaTepUalbHBIM pe3yibTaToM. OT 3THX
JIEHeT Jierde J>XUTh W YeJOBEKYy, M CTpaHe; ecTb
BO3MOKHOCTh U1 (DHHAHCOBOTO MAaHEBPA, BBIIUIATHI

3apIiatel  pabOTHHKAM OromkeTHOW  cepwl,
MIEHCHOHEPaM, CTYACHTaM.
Bmactu  crpan  BoctrowHoro — mapTHEpCTBa,

noJyuuBIIMX Oe3BH30BBIA pexkuM ¢ EC, mocrarouno
OTYETIINBO BHUJAT, YTO ITO CHTYyaLlMsi BBIOOpA U3 IBYX
3051. Bble3n 3a pyOexx M TpyHOYCTpOMCTBO Jozei
SIBISIETCSL BaXXHBIM CIIOCOOOM  «BBIITYCTHT IIap W3
KOTJIa» pacTyIIero COLMAIBLHOTO HANpsDKEHHS B
CTpaHe, OTBJICYb JIIOAEH OT IpoOJieM HAILMOHAIBEHOTO
TOCYIapCTBEHHOTO yIpaBieHus [5].

PedopmupoBanue OOIIECTBEHHO- IOJTUTHYECKOM
XKM3HH B MOJIOBE Ha BCEX €€ YPOBHSAX M cpe3ax
TpeOyeT OCO3HAHHOW W AaKTHUBHOW JeSATEIHHOCTH
CyOBEKTOB pPa3MM4YHBIX comuymMoB. Ocoboe MecTo B
KapAWHAIEHOM OOHOBIICHHH, Ka4eCTBEHHOM
npeoOpa3oBaHuy OOIIECTBA U TOCYAApCTBAa 3aHUMAET

MTOJIMTHKA, €e  UHCTPYMEHTHI, MOJIUTHYECKHE,
COLIMAIBHO  —  JKOHOMHUYECKHE, JIyXOBHO -
HPaBCTBEHHbIC  OOmHOcTH  someit. Ecim B

TOTAJIUTAPHOM MPOILJIOM BPEMEHH W MPOCTPAHCTBE
MIOJIUTHKA, M CBEPXY, HCXOAMIIA U3 HHTEPECOB Y3KOU
TPYNITEI HOMEHKJIATYPHBIX paOOTHHUKOB, 3JHTHL, TO B
HACTOSIIEe BpeMs IOJUTHKA IIPEACTABIISCTCS IIOJIEM
JNEUCTBUS PSOBBIX JIMYHOCTEH, TIpeBpallaercs B
chepy HesaTenbHOCTH JIOACH, UAYIIEeH CHU3y. Takum
o0pazoM, TOJUTHKA W3 (GOpMaIbHOW, HIUTIO30PHOM
cTaHoBuTCs (akTHYecKoW, peanbHOH. Ho B cuity
cBOEH CJIO’KHOCTH, HEONPEIeIEHHOCTH u
JMHAMUYHOCTH TMOJIMTUKA IMPOAOJKAET OCTaBaThCs
3arajikoif, CIUIaBOM HppauuoHaibHOro. IloaTomy
OJIHOW M3 €€ XapaKTCPHBIX OCOOCHHOCTEH BBICTYyHACT
MOJINTUUECKUH puckK [6] .

[Momutnyeckuét  puck -  HoBag  0OJacTh
[IOJINTOJIOTUYECKUX ~ HccienoBaHuil. B cosetckoe
BpeMs, 3Ta mpoOiemMa He Oblla akTyajdbHa W HE
aHATM3UPOBANIACh B CHIIy €€ SKOObI HEeHY)KHOCTH, a,
CJIeJOBAaTENIbHO, OECIepCreKTHBHOCTH. ToTamurap-
HbI NOJUTUYECKUM pPEKUM M €ro BOXKIU CUUTAIH
SICHOW W TpPENENbHO OMNPENEICHHON MOJIUTHKY, U MO
9TOMY €€ ONpeJclcHHEe B CoIepx)aHuu U (opme
BBIPAKEHUSI KaK PUCKOBaHHAsl, OTBEPrajach 3JIUTHO -
HOMEHKJIATYPHBIM PYKOBOJICTBOM.

CraHOBJICHHE TMOJUTUKM B €€ CYHUHOCTHOM
collep)KaHWU TpeOyeT MCCIeNOBaHHUA BCEX OCHOBHBIX
COCTABIIAIONINX ATOTO CIOXKHOTO (PeHOMEHA, OTHUM U3
KOTOPBIX U CTAHOBUTCS MOJMTHYECKUN PUCK. AHAIH3
peaspHON  TOJHWTHUKHA  BBIIBISIET HEOOXOIMMOCTH
TEOPETHIECKOTO (dopmMupoBaHUS HOBOI1
MEXJMCUMILUIMHAPHON OTpacid 3HaHUS, Kakoh U
SBISICTCS  pUcKojiorus. IuHas mpobiema Teopuu
MOJIUTHKH, HAXOMAIIascsi B cdepe, CTAHOBSIICHCS
PHUCKOJIOTHH, a Ha MPAKTHKE MOXET UIrpaTh OCOOYIO
pOJIb - 9TO BONPOC pa3lesieHUs] CMBICIOB TMOHSATHI
"momuruyeckuit puck" u "puck B nonutuke". Puck B
MOJMUTHKE  OOyCNaBIMBAaCT  TaKOC  COCTOSIHHC
HHTEPECOB CYOBEKTOB, IIPU KOTOPOM HX peaH3amus
WIH  Hepeaum3alus HE  HOCHT  COOCTBEHHO
MTOJINTUIECKOTO CoNlepkaHus. B mommtudeckoii cdepe
BO3MOJKHBI CHTyallld, KOTAa CyOBEKT PHUCKOBAHHOU
NESITETFHOCTH CTApaeTcsl yAOBIETBOPUTH, CKaXKeEM,



SKOHOMHYECKHE, TEXHOJIOTHYECKUE, IKOJIOTHICCKUE H
npyrue uHTEepechbl. CyOBEKT B TIIOJIUTHKE MOXET
pPHUCKOBaTh HE /IS YHIOBJICTBOPEHHS OOIICTIONUTH-
YecKOW mend, a Ui pealu3alii COOCTBEHHBIX,
STOMUCTUYECKUX  HEMOJUTHYECKUX  MOTPEOHOCTEH,
neneir, amounmii. IloaToMy TOBOpsS O pHCKE B
MOJIUTUKE - 3TO, KaK MPaBUIIO, HEMOIUTHUECKUNA PUCK,
HO BO3MOJKHBI HEKOTOpBIC UCKIIOUEHHS, KOT/la PUCK
MOET HOCUTh YACTUYHO MOJIUTUUECKUI XapaKTep.

Puck oOycnaBimBaeT BBIOOp  OMPEACICHHBIX
aJbTePHATHUB, PAaCYETOM BO3MOXKHOCTEH MX UCX0Aa — B
9TOM 3aKJIOYaeTCsI ero CyObeKTHBHAs CTOpPOHA.
Kpome Toro, oHa mposiBISeTCS B TOM, HYTO JIOAH
HEOJHO3HAYHO pAcCMaTPUBAIOT OJHY H Ty K€
BEIMYMHY MOJUTHYECKOTO pHUCKAa [0 MPHUIHNHE
Pa3NIUYHBIX  IICHXOJOTHYECKHX, HICOJIOTHUECKUX,
MOJIMTUYECKUX, HPABCTBCHHBIX YCTaHOBOK, OpHEHTa-
UMW, TPUHIUIIOB U T.J.

BaxHo OTMETUTH UTO BEIMUYMHA PUCKA HE TOJBKO
CyOBEKTHBHA, HO U 0OBEKTHBHA, TAK KaK OHA SBJISICTCS
(hopMoii KayeCTBEHHO-KOJIMYSCTBCHHOTO BBIPAKCHUS
pealbHO  OPUCYTCTBYIOIIEH  HEOIpeneJeHHOCTH.
OOBEKTUBHOCTh MOJUTUYCCKOTO PUCKA BBIPAKACTCS B
TOM, YTO 3TO TOHSATHE OTPa)KaeT CYIIECTBYIOUINE B
TIOJIUTHKE TIPOIIECCHI, SIBIICHHA, CTOPOHBI
mesTenbHOCTH.  [IpudeM  pHCK — NIPHCYTCTBYET
HE3aBHUCHMO OT TOTO, OCO3HAIOT JH €ro WIN HET,
WUTHOPHUPYIOT €r0 WIIM YYUTHIBAIOT. Tak ke Kak JI0au
HE MOTYT OTMEHHUTH €CTECTBEHHO HCTOPHYECKUE
3aKOHBI (3HAIOT JIM OHM O HHUX WM HET), HEIb3s
OTMEHUTh B  ONPEACJIICHHBIX CUTYyallUsIX PHUCK.
OOBEKTUBHOCTD MOJUTHYCCKOTO PUCKA TMOPOXKIACTCS
MpoIecCaMy HE TOJIBKO CYyOBEKTHBHOTO XapaKTepa, HO
W TaKUMH TPOLIECCaMU, CYIIECTBOBAHHE KOTOPBIX HE
3aBUCHUT OT CO3HAHUS JIOACH.

TTonutrdaeckuii puCK - 3TO BBIOOP OMPEIEICHHOTO,
pemieHnss B COCTOSHHU  HEOTPENENCHHOCTH, OH
OTIpeNIeNIsIeTCS B3aNMOCBS3BIO 0OBEKTHBHOTO
MOJIUTUYIECKOTO OBITHS U CYOBEKTHBHOTO CTPEMIICHHUS
npeoOpa3oBEIBATH ero, COBEPIIICHCTBOBATH
JNEHCTBUTENFHOCTE B HANPABICHWH JIOCTHKCHHUS
KOJUICKTHBHBIX ~ OOIIUX  HWHTEPECOB M LeleH
rocyAapcTBa, COLMYMa, JPYIHMX  IMOJIUTHUYECKUX
CyOBEKTOB.

B nmnonutuke, cTaguM NOPUHATHS pPELICHUH U
pe3yiapTaT MOTYT OBITH OTAEICHHI JAPYr OT Jpyra
MPOCTPAHCTBEHHBIM HMHTEPBAJOM H BPEMEHHBIM. M3
Yero CcJjemyer, YTO MOJUTHYECKHH PHCK - 3TO
NIEPMAHEHTHOE COCTOSIHHE IOJIUTUYECKOW XU3HU. B
MOJINTUIECKON JIEHCTBUTEIILHOCTH CYyOBEKT PHUCKYET,
NpUHUMAas pemeHne, KOTOpoe MOXXET OBICTpo
W3MEHHTHCH, BXOJIHTH B TUAJICKTHYECKOe
MPOTUBOpEYHE C JPYTUMHU pPEIICHUSIMH, CaMou
>Ku3Hb10. [109TOMY B IJIaHE OCYIIECTBICHUS KaKOU-TO
KOHKPETHOH 1IeTHM CYOBEKT MOXKET PHUCKOBATh
MHOTOKpaTHO. Takum 00pa3oM MOJIHTHYECKUN PHUCK
SIBIISICTCS. HEOOXOTUMBIM 3JICMEHTOM ITOJIUTHYCCKOM
JKHU3HH BO BceX ee¢ (opMax © MPOSBICHUSX,
MIOCKOJIBKY BHE €0, OHa HE Pa3BUBACTCS, 3aKOCTCHE-
BaeT, nerpaaumpyer. OTcioa BHOJHE IPABOMEPHO
TOBOPDUTH O  TOJIUTHYECKOM  pHCKE KaKk O
HEYCTPAaHUMOM 3JIEMEHTE MOJUTUYCCKUX PEIICHUH U
MOJIMTHYECKOH kHu3HU. HeycTpaHUMOCTh O3Ha4YaeT He

HEBO3MOYXHOCTh PUCKOBaHHBIX JEHCTBUH, TIpeodpa3o-
BaHME KOHKPETHOW TOJUTHYECKONW HEOIpEAeIICHHO-
CTH, a TOJYEepPKHUBAeT TO, YTO MPEOIOJICHHE
KOHKPETHOH HEOIPEaeIeHHOCTH HEN30€KHO CO37aeT
HOBYIO HEOIPEICICHHOCTh, M B PE3yNbTaTe MPOIECC
PHUCKOB HEYCTPAaHHM B CBOEM JIBHKCHHUU.

BaxxHo moguepkHyThb, YTO PUCKOBAHHOE JIEHCTBUE
WIN pelleHue, NPSIMO WM ONOCPEIOBAHHO, IOJKHO
BBIXOJUTh HA TJABHYI HpOOIEeMy IOJUTHYCCKOU
KHU3HH - TPOOJIEMY TOJMTHUYCCKOW BIacTH. Puck
SIBIISICTCS ITOJTUTHYCCKIM, CCITH €r0 CyOBEKT, ICHCTBYS
B COCTOSIHUM HEOIpPEAENCHHOCTH, TMbITAaeTCs €€
MIPEOIOJIETh M €ro ICWCTBUS NPSMO WIH KOCBEHHO
CBsI3aHbl C OTHOLIEHMSIMHM IIOJIMTUYECKOW BiacTh. B
MIPOTHBHOM CIIydae TUHAMHKA TOJIUTHYECKOTO PHCKa
TepsieT CBOIO OCHOBHYIO CIEHU(PUIHOCTH, KAa4EeCTBO
MOJUTUIHOCTH, TIOJIUTHIECKOE CONIEpIKAHNE.

K wucrounmkam, BOCIPOM3BOIAIIMM (aKTOPEI
HEONPEJENICHHOCTH, OTHOCUTCS HAJIUYUE MHOTHUX
CyOBEKTOB, BRIOMPAONIUX U PCATU3YIOIIUX PEIICHHUS.
B couunanbHON XKU3HU B3aUMOJEHCTBYIOT KOHKPETHBIE
CyOBEKTBI OOIIECCTBCHHBIX OTHONICHUU — pPa3IHYHBIC
JIOAMW, JOJDKHOCTHBIC JIMIA, H  OOIIECTBEHHEIC,
MapTUIHBIE OPTaHW3alNH, CTPEMSIINECS MPETBOPHUTH
B OKM3HP CBOM mend. M Kak pe3ympTar uX
B3aMMOBIIUSHIS 00yCIIaBIMBaeT HEOMHO3HAYHBIN U
HEOIpEACIICHHBIN XapaKTep.

Bo3HuKaeT HeompeneIeHHOCTh W3-3a HANWYIHA B
CONMANBHONW JKU3HU NPOTUBOOOPCTBYIONIMX TCHICH-
LUH, CTOJIKHOBEHHUSI MPOTUBOPEUUBBIX HHTEPECOB.

Xapaktepu3yss TMOJUTHYCCKHHA  PHCK, BaXHO
OTMETHTH - PUCK CTaaualicH. B pa3HBIX MOJTUTHYCCKUX
NEHCTBUSAX, YpOBHIX, pemieHusx ©u  cdepax
MOJUTHYCCKON  JCSITEIBHOCTH  MOXKHO  BBISBHTH
pa3jMYHBIC CTAAUH TMPOTCKAHHS  IMOJIUTHYCCKOTO
pucka. KoHeuHo ke ux cnermu(puIHOCTs HE OTBEpraeT
BEISIBIICHUS HEKOTOPBIX oOmIecTagnanbHBIX
OTIpE/ICIICHHOCTEH, TaKAX  KaKk  OMNpeIeIeHHS
MOJINTUYECKOW MpOoOJIeMBbl, OCO3HaHHE CIIOCOOOB
pemieHus, ee  BBIOOp, CTagus  IIOJUTHYECKOU
NIESITETBHOCTH, KOHTPOJIb 3a BOTUTOIIICHUEM
MpOrpamMMbl, ompezeicHue dPQPeKTa PUCKOBAHHOU
JIeSITEJIbHOCTH, TIOABEJCHUE UTOTOB [7].

Puck HeycTpanuM U3 MOJNUTUYECKON >KU3HHU.
PaszHOro poja MHIMICHTHI HEM30EXKHBI, KaK Obl X HE
MBITAIKCH U30€kKaTh. PelieHus, KOTopbie MPUHUMAIOT,
BCerJia CBS3aHBI C PHCKOBBIMH IIOCNICACTBUSMH, B
CBOIO OYepenb NMPHHUMAIOTCS AajbHEHIINE PEIIeHHs,
TaKkKe TOPOXKITAIOIMKe pPHCKH. TakuMm oOpasom,
BO3HUKAeT  CepHus  PAa3BETBICHHBIX  PEIICHHA,
HaKaIUIMBaloIiee pUCKH. B mporeccax HakoIIeHUS
MIPUHATHUS PEIICHUH, B MOCIEICTBHUAX IOJITOBPEMEH-
HBIX PEIICHU, KOTOPbIE HE MOJAAI0TCS BBIYUCICHHUIO,
B CBEPXCIOXHBIX U IMOCEMY HE MPEILyCMOTPEHHBIX
MPUYMHHBIX CBS3SX CYIIECTBYIOT YCIOBHS, KOTOpBIE
MOTYT OOBCAMHATH 3HAYHTCIBHBIC TOTCPH HWIU
ONAacCHOCTH U HE OTHOCSCh K KOHKPETHBIM PELICHUSM.
Takum  oOpa3oM,  TOTCHIOHWANbHAs  OMACHOCTH
yTamBaeTcsi B TpaHCHOpPMAUU ITENMU OE3IUIHBIX
peleHui u AeUCTBUMN.

ConmanbHO-OCO3HAHHBIH ~ PUCK  MOJUTHYCCKU
B3pBIBOOTIACEH: BCE TO, YTO JO CHX TIOp
paccMaTpHBaIoOCh, KaKk HETIOJIUTHYECKOE, MOXKET CTaTh
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MOMUTHYECCKUM. J[pyruMH CIOBaMH, PHCKH ITOJUTH-
YecKH pe(IIEKCHBHBL, T €. OHH BBI3BIBAIOT K JKH3HU
HOBBIC MOJIUTUICCKUE COOBITHS (HAIpHUMeEp, COLHaTb-
HBIC JABIDKCHHSI) M OKa3bIBAIOT CBOE BIMSHHE Ha
CYIIECTBYIOIINE COIMAFHBIE HHCTHTYTHI 00IIeCTBa.

B CcOBpeMEHHOM OTKPBITOM, JEMOKPATHIECKOM
o0IIecTBE PHCK BCErga pa3BHBACTCS OBICTpEE, 4YeM
«iedeHue» OT Hero. OCOOCHHO 3TO OTHOCUTCS K
HEU3BCCTHBIM pHcKkaMm. [loka Hayka HaWIeT MyTU
peuieHus, a OOINECTBO MPHUMET MEPHI, PHUCK
PaCIpOCTPaHsICT CBOK Pa3pyIIMTEIBHYIO CHIY, HO
MMOCMOTPEB Ha MPOOJIEMY C JPYrod CTOPOHBI BaXKHO
OTMETHUTH YTO, TOJUTHYECKHH PHCK HMEeT Ba’KHBIC
MTOJIUTUIECKHE, SKOHOMHYECKHE W JYXOBHO
HPaBCTBEHHBIC IIOCIEACTBHSA, MOTOMY KaK yCKOpPSET
00IIeCTBEHHBIN TIpOTpeECC.

CrnermuuIHOCTh  TMOJIUTHYECKOTO  pUCKA |
MOJUTHKA B TOM, YTO CXEMaTH3M CTaJHaIbHOCTH
MOJIUTHYECKOTO PUCKA 3]IECh HEIPUEMIIEM, TOYHEE OH
HE BCErJa MMEET CHIIy WHHOBAI[MOHHOTO Xapakrepa
JESTCIBHOCTH ~ MOJIMTHYECKUX CyOBEKTOB. Takum
o0pazom, MOJUTUYECCKUNA  CYOBCKT, OBJIAJICB
PHUCKOJIOTHEH, €¢ TeOPHUCH, TOJKEH YMETh PHCKOBATh,
co00pazHo c JTUHAMAYHO-H3MEHSIOIeHCS
MIOJINTUYECKOW CUTYyallMel, colaepKaHUE KOTOPOH He
paccMarpuBaeTcs HHM B KaKMX  CXeMax W

(hopMyIHpOBKaX, MTOCKOJIBKY TTOJTUTHYECKUH
pe3ynpTaT, Ielb, MOTYT  OBITb  JOCTHTHYTHI
Pa3IMYHBIMH ~ TIOJUTHYECKHMH  CHOCO0aMH |

cpeactBamu. IlomoOHOe HampaBiieHHE HE OTpUIAET
CIOCOOHOCTH M BO3MOXHOCTH CyOBEKTOB YIIPaBIAThH

MTOTUTHIECKIM PHUCKOM, HO yHpaBieHue
CONMANBHBIMHA ~ TIPOLIECCAMH W, OCOOCHHO  €ro
MEXaHU3MBI CBSI3aHBI CO MHOXKECTBOM TPYAHOCTEH, B
MEPBYI0 OdYepenb, ATO CyOBEKTHBHOTO MOPSIKA.
Ba)xHO OTMETHTB, UTO MONUTHIECKUI CYOBEKT 00s3aH
OBITH TIPO(ECCHOHAIOM BBICOKOTO YPOBHS, TaK Kak
pe3yIbTAaThl €0 PUCKOBAHHOM JEATCILHOCTH HMEIOT
BIUSHAC HAa HMHTEPEChl U JKU3HM MHOTHX JIIOJICH.
[MosToMy MEXaHHM3MBI YIIPABICHYECKOTO TpyAa U
OTBETCTBCHHOCTh MOJUTUKOB 0COOO0 3HAYHMEL.

Hrak, mogBOAsI HTOTH BCETO BHINIECKA3aHHOTO,
XOTeNoCh OBl 3aMETUTh, 4YTO peajud MUpa
MOJMUTHYECKOTO  TPETBEro  THICAYENETHS  CTaBAT
CHUCTEMY TOCYAAPCTBEHHOM BJIACTU NEpell Ba)KHOU
HEOOXOIUMOCTBIO TOHWMAHHUS TOTO, dTO Jrobas
MOJUTHYECKAss CUCTEMA JKU3HEYCTOWYIHBA TOJIBKO TpH
TeX OO0CTOSATEeNhCTBAX, KOT/Ia OHAa  COXpaHseT
CcrocOOHOCTh  HM3MEHATBCS W Pa3sBUBATHCA — MpHU
W3MEHEHUU BHEIHUX YychoBuil. [nmaBHBI Bompoc
CYIIECTBOBAHMS CUCTEMBI TOCYJapCTBCHHOM BIAcTU
HA CETOIHSIIHUN JIGHb — 3TO BOIPOC BO3MOXKHOCTH €€
MPUHIUNHATBHON THOKOCTH, a BO3MOXHO Jaxe U
npeoOpasoBanus. W B mepByw ouepeab  3TO
MPOAWKTOBAHO CMEHOH OCHOBHBIX IPHOPUTETOB:
OTKa3 OT MICH «UENOBEK JJIS TOCYIapCTBa» B OCHOBY
MPUHITUIIA «TOCYNApCTBO UIA 4YeJoBeka». KoHeuHo
xKe, MUCOANaHCHl TPH 3TOM HETPEMEHHO OCTAaHYyTCA,
HO OHM OyAyT WMETh XapakTep Tpa)kKIaHCKOTO
oO1mIecTBa, ¥ BOIPOCH TOCYIapCTBEHHOTO YIPaBICHUS
OyAyT  TOJOTYETHBI  BONPOCAM  MAPTHEPCKHX
OTHOILICHU BJIACTH W TPAXKIAH.
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AHHOTAIIUA
B NpeACTaBJIICHHOM MaTCepUuajiCc aBTOP aHAJIM3UPYCT HOPMATHUBHBLIC AKTbI, PETYJIHUPYIOMINUEC IMTPUHYAUTCIBHOC
HCIHOJIHCHUC HCIOJHUTCIbHBIX HJOKYMCHTOB, U 06pan1aeT BHMMAaHUC Ha MOPaBOBbIC HOPMEI, Tp€6y}OIIII/IC

CYIIECTBEHHOI'O UBMCHCHUSA U JOIMOJTHCHUA.

AKTyambHOCTh TEMBI OOYCIIOBJICHA KaK OTCYTCTBHEM KOMILICKCHOTO HCCICIOBAHUS MPUHYIUTCIHHOTO
UCIIOJTHCHHU S, TaK ¥ HAJIMYMEM IIPABOBBIX HOPM, poTrBOpevannx Koncturyuu PM 1 HOpMaM HpaBCTBEHHOCTH.

KuroueBble ¢JI0BAa: UCTIONHUTEIBHBIN JOKYMEHT, CYICOHBII HCIIONHUTENb, TODKHUK, B3BICKATENb, COOPHI 32
COBEpILICHHE aKTOB CyJAeOHOTO HCIIOIIHUTENS, W3ACPKKU HCHOIHHUTEIFHOTO IPOHW3BOJACTBA, TOHOpPAp CyIeOHOTO
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IMPROVING THE LEGAL REGULATION OF THE ENFORCEMENT OF ENFORCEMENT DOCU-

MENTS
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sosnaboris@mail.ru
SUMMARY

In the presented material, the author analyzes the regulations governing the enforcement of enforcement doc-
uments, and draws attention to legal norms that require substantial changes and additions.

The relevance of the topic is due both to the lack of a comprehensive study of compulsory execution, and the
presence of legal norms that are contrary to the Constitution of the Republic of Moldova and the norms of morality.

Key words: executive document, bailiff, debtor, recoverer, fees for committing acts of a bailiff, costs of en-
forcement proceedings, bail of a bailiff, determination of a bailiff.

H3zno:xkenune ocHoBHOro marepuana. B 2010 rony
JIeHCTBYIOIIAs B PecryOnuke MongoBa
rocyapCTBEHHAS cucTeMa OPUHY TUTEITHHOTO
UCIIOJIHCHUS ObLJIa 3aMEHEHA YaCTHOW CHCTEMOM.

JUis  YacTHOW  CHCTEMBl  HPUHYTUTEIHHOTO
WCIIOJIHEHHUSI ~ XapaKTepHO, YTO MPHUHYIUTEIHHOE
WCIIONIHEHNE  CYAEOHBIX  pemIeHHl H|  JAPYTHuX
WCTIONIHUTENBHBIX ~ JOKYMEHTOB  OCYIIECTBIISCTCS
CyneOHBIMU HWCTIONHUTEISIMH, KOTOPBIE HE SIBISTIOTCS
TOCYTapCTBEHHBIMH CITYKAIlIMHU.

CyneOHble wucnosHuTen B PM  sBistroTCst
YACTHBIMU  JIMIIAMH, WMCIOIIUMH JIMICH3UH HA
NPUHYIUTETBHOE  HMCHOJHCHHUE  HMCHOJHHUTEIBHBIX
JIOKYMECHTOB.  JIeSITENbHOCTh YAaCTHBIX CYACOHBIX
UCIIOJIHUTENICH (pUHAHCHPYETCS HE TOCYAapCTBOM, a
(uHaHCHpyeTCS  JTOJKHUKAMU, KOTOpPBIE HE
WCIIONIHAIOT ~ WCHOJHWUTENBHBIE  JOKYMEHTHI B
YCTaHOBJICHHBIE CPOKH.

YactHble CyncOHBIC MCIIONHUTETH, B OTIMYUE OT
TOCYapCTBEHHBIX CYNEOHBIX HWCIONHUTENCH, He
3aMHTEPECOBAHBI B IPEAYIPEKICHIN HAPYIICHUH, T.K.
HUCTOYHHUKOM Joxoaa 9acTHOTO cynebHoro
UCIIOJIHUTEIIS SIBISIOTCS JICHEKHBIC CYMMBI, KOTOPBIC
CylncOHBIA  WCIOJNHHUTENb  BOpPaBE  B3BICKATh C
JOJDKHUKA, HE HCIOJHHBIIETO HCIOJHHUTEIBHBINA
JOKYMEHT B YCTaHOBJIEHHBIH cpok [1, c. 20-26].

UeMm mo3aHee MOJDKHUK HCTOIHUT WCTIOJIHHUTENb-
HBIA JIOKyMEHT, TeM OOJBIIYI0O CYMMY BIpaBe
B3BICKATh C JIOJDKHHUKA CyJICOHBIN UCTIOTHUTEIb.

OCHOBHBIMU HOPMATHUBHBIMHU aKTaMH,
PETYIUPYIOIIUMH  MPUHYAUTCILHOEC  UCIIOJIHCHHE
SIBJISIFOTCSL:

1. HcrnomHUTENBHBIR KOJIEKC PecnyOnyku

Mounosa (nanee — UK PM) Ne 443-XV ot 24.12.2004
roma (B pemaknuu 3akoHa PM Ne 143 or 02.07.2010
rona) [2];

2. Tlocranosnenwue [IpaBurensctBa PM Ne 886 ot
23.09.2010 roma «O06 yrBepxaenuu I[lomoxeHus o
MOpsiAKE  OmpeneNicHWs  pasmepa  cOOpoB  3a
COBEpIICHUEC AaKTOB CYIACOHOTO WCIONHUTENS U
H3JIEPKEK UCTIONHUTEIBHOIO MPOU3BOJACTBa»[3].

IIpuMepHsbIil, HO HE HCUEPNBIBAIOIIUI TEepeueHb
HCTIONTHATENFHBIX ~ JOKYMEHTOB, T.€. JOKYMEHTOB,
KOTOpBIE 110 3asBJIICHUIO B3BICKATENS CyaeOHBIN
HCTIOTHATENb 00S3aH HMCTIONHUTH B MPHHYAUTEIEHOM
nopsizike, npeaxycmotpeH ct. 11 MK PM.

CynebHOe pelieHne MOXET OBITh HCIOJIHEHO
OJDKHUKOM JOOpPOBOJIBHO, M TOT/Ia B3BICKATENIO HE
HYKCH UCTIOJHHUTEIHBIN JIUCT.

Cornacho  wvactu (1) cr. 12 UK PM
HCTIOJTHUTEIILHBIN JTUCT BBIJACTCS B3BICKATEIIO 10 €ro
3asBJICHHIO TIEPBOM WMHCTAHIKECH TMOCIe OOpeTeHUs
pEIIeHHEeM OKOHYATEILHOTO XapaKkTepa.
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Cratbst 254 T'paxmaHCKOTO MPOIECCyalbHOTO
kojaekca Pecrryommukun Mounoa (nanee — ['TIK PM) Ne
225-XV ot 30.05.2003 roma ompenenser, Kakue
cyneOHBIE peIIeHUs SABISIOTCS OKOHYATENbHBIMH, a
KOTOPBIE SBISFOTCS BCTYMHBIIUMH B 3aKOHHYIO CHIY
[4].

Cornacho yvactu (1) ct. 254 IT'TIK PM cuurarotcst
OKOHYATEIbHBIMHU CYJICOHBIC PCIICHIS, BHIHCCCHHBIC B
MEPBOIl MHCTAHIUHU, OO0XKAIIOBAHHBIC B AMCIUISIIMOH-
HOM TIOpSAKE, IIOCIEC pACCMOTpPEHHsS Jella B
aneIJUISIIMOHHON WHCTAHIIHH.

Corunacho 4dactu (2) ct. 254 IT'TIK PM cuurtarotcst
BCTYIIMBIIMMU B 3aKOHHYIO CIJIy CIIEAYIOIIHE
petreHus cy1eOHBIX HHCTAHIIHIA:

a) pelIcHUs, BBIHECCHHBIE B NEPBOW HMHCTAHIINH,
10 UCTEUYEHUH CPOKa 00KAIOBAHMS B allCIUIAIIHOHHOM
MOpSiAKEe, €CIM  3aMHTEPEeCOBAHHBIE  JIMIA  HE
BOCIIOJIB30BAJIACH 3TUM ITyTeM 00KaJIOBaHUS;

a') peleHus, BEIHECEHHBIC B MEPBOil MHCTAHIIHH,
00XKaJlOBaHHBIC B aINCJUIAIMOHHOM TOpsaKe, 0e3
MpaBa KaCCallMOHHOTO 00XKAIOBAHUS;

b) pemicHHs, BBIHCCEHHBIC B ANCIUISIMOHHON
WHCTAHIMK, [0 HCTEYCHHUH CPOKAa KACCAIMOHHOTO
00XaJOBaHUS, €CIIM 3aWHTEPECOBAaHHBIC JIMIA HE
BOCIIOJIB30BAJIACH 3TUM ITyTeM 00KaJIOBaHUS;

C) peueHHs, BBHIHECEHHBIE B KacCAllMOHHOM
WHCTAHIINH, TIOCIE€ PACCMOTPEHUS KacCallMOHHON
KaJIOOBI.

BreiBoa. [To Hamemy maenmnto, acTs (1) cr. 12 UK
PM cnemyer UW3MCHHTH, TNPEAYCMOTPEB,  YTO
UCTIOJIHUTEIILHBINA JIUCT BBIACTCS MOCIE BCTYIUICHUS
CyneOHOTO PEHICHUS B 3aKOHHYIO CHITY.

Cornacio yactu (2) cr. 12 UK PM B ciyuasx,
NpENyCMOTPEHHBIX CT. 256 I'TIK PM,
UCTIOJTHUTEIILHBIN JINCT BBIIACTCS HE3aMEIITUTEIBHO.

CyneOHBII ~ MpUKa3  sBISETCA  OJHUM W3
HCTIOTHATENFHBIX JOKYMEHTOB, KOTOPBI BBIHOCHTCS
CyIoOM B TIOpsIKE, TPHUKA3HOTO (YIPOIIEHHOTO)
MIPOU3BOJICTBA B TIOPSIKE, YCTAaHOBJIEHHOM CT. 344-
354 TTIK PM.

Cornacuno yactu (1) cr. 344 TTIK PM cyneOHsbrit
MPHUKa3 NPEACTaBIsICT COOOM TMOCTAHOBICHUE CYABH,
BBIHECCHHOC UM  CIMHOJMYHO HAa  OCHOBAHHU
MPEICTABICHHBIX  KPEAUTOPOM  MAaTepUalioB, O
B3BICKAHMH JICHCXKHBIX CYMM WJIH HCTPeOOBaHHU
UMyIIECTBA €  JOJDKHHKA 10  TPEOOBaHHSM,
MIPETyCMOTPEHHBIM CT. 345.

CopmepkaHlie  HWCIIONHUTENBFHOTO  JIOKyMEHTa
onpeneneno cr. 14 MK PM, corynacHo KoTOpoil B
HCTIOTHATEIFHOM JOKYMEHTE, BBIIaHHOM CyneOHON
HMHCTaHIUEH.

IMpennoxenue. ITomaraem, uro gacte (1) ct. 14
UK PM cnenyer NOMOJIHUTH YKa3aHHUEM Ha OTYECTBO
JTOJDKHUKA.

EcTh ocHOBaHUs mojaraTh, YTO NMPHHYIUTECIHLHOE

UCIIOJIHCHHUC HUCIIOJIHUTCJIBHOI'O JAOKYMCHTaA
Ha4YMHACTCA COo JHA BBIHCCCHUA Cy[le6HLIM
HUCIIOJIHUTCJICM OIpCACICHUA o BO36y)K[[eHI/II/I

HCIIOTHUTENILHOTO MTPOU3BO/ICTBA.

Cormacho 4actu (1) cr. 60 HWK PM
UCIIOTHUTENIFHOE MPOM3BOJACTBO BO30YXKIAaeTCs IO
3asBJICHUIO B3BICKATENS WJIH, B HPELYyCMOTPEHHBIX
HACTOSIIIAM KOJEKCOM CIIy4asix, — [0 MPEACTABICHUIO
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cyneOHOW  WHCTAaHIMH C  TIPEABSBICHHEM  €I0
HCTIOTHATENIFHOTO JOKYMEHTA K HCIOJHEHUIO.

Cormacao wactu (1) cr. 61 MUK PM cyneOHbrit
WCTIONIHATENb BIIpaBe OTKa3aTh B BO3OYXKICHHUU
HCTIOTHATEIFHOTO IPOU3BOCTBA, ECIIH:

a) JOKyMEHT He OTHOCHTCS K €r0 KOMIICTCHIINH;

b) wHCTEK CpPOK TPEHbSBICHUS JOKYMEHTa K
UCTIOJTHCHUIO;

C) JOKyMEHT HE COOTBETCTBYET TpeOOBaHMIM
cT.14 HacTosIIero KoaeKca;

d) HOKyMEHT HpeabsIBIICH JHIIOM, HE UMCIOIUM
COOTBETCTBYIOIIUX TOJTHOMOYHMA, YCTAHOBJICHHBIX B
COOTBETCTBHUH C 3aKOHOAATEIECTBOM;

€) He WCTEK CPOK JOOpPOBOJHLHOTO HWCIOJHEHUS,
MPEIyCMOTPEHHBI 3aKOHOM WJIM YKa3aHHbId B
HCTIOTHUTEIEHOM JOKYMEHTE;

f) TOKyMEHT UCTIOTHEH.

Ecmm ncrék ycranomnennsiit ct. 16 UK PM cpok
JUIS TIPSIBSIBIICHUS HMCIOIHUTEIBHOTO JOKYMEHTA K
WCTIOJIHCHUIO, B3BICKATEIb MOXKET OOpPaTHTHCA B CYI
MEPBOI MHCTAHIMU C 3asSBJICHUEM O BOCCTAHOBICHHUU
MIPOIYILIEHHOTO cpoka B cooTBeTcTBUM co cT. 18 UK
PM.

B cimydgae BoCCTaHOBICHHS CYIOM IMPOITYIICHHOTO
[0 YBaXWTENBFHBIM NPUYMHAM CpPOKa B3BICKATEINh
BIpaBe OOpaTUTBhCI K CyneOHOMY HCIOJHHUTEIIO C
3agBJICHHEM O BO3OYKICHHM HCIIONHUTECIHHOTO
MIPOU3BOJICTBA.

Cornacao vactu (3) cr. 60 UK PM cyneOHbIit
UCTIOJIHUTENb B 3-IHEBHBIA CPOK CO IHS MOJIYYCHUS
HCTIOJIHUTEIILHOTO JIOKYMCHTa BBIHOCHT ONpEACICHHE
0 BO30YXKICHUU HCIOJHUTEIBHOTO TPOM3BOJCTBA U
HATpaBIIeT €ro  CTOPOHAM  HCIOJHHUTEIHHOIO
MIPOU3BOJICTBA HE TO3]THEE YeM B 3-IHEBHBIH CPOK CO
JTHS €T0 BBIHECCHHUS C MPEIUIOKECHUEM 00 UCIIOTHCHUH
JIOJDKHUKOM ~HCIIOJIHUTENBHOIO JOKyMeHTa B 15-
JIHEBHBIM CpOK, ©€3 TPUHATHUS JCUCTBHH IO
MPUBECHUIO B  HCIONHEHHWE  HCIIOJHUTEIHHOTO
mokymenta. K ompenmeneHHio 0 BO30YXKISHUH
HCTIOTHATENIFHOTO MIPOU3BOJICTBA TpUIaraeTcs
BEJIOMOCTh pacueTa pacxoI0B IO HCIIOJHECHHUIO,
CBSA3aHHBIX C BHECCHHMEM IUIAThI 3a HAYajlo U
apXUBUPOBAHUEC WCIIOJHUTECIBHOTO Jena. J{oKHHUKY
HATIpABJISICTCS ~ TaKKE  3aBepeHHas  CyIcOHBIM
HCTIOJTHATEIIEM KOIUS HCIIONHUTEIBHOTO JOKYMEHTA.
HcuncneHnne cpoka  HAYMHACTCI C  MOMCHTA
COOOIICHNS TOJDKHUKY OTPEACIIEHUsI 0 BO30YKICHUH
HCTIOTHUTEJIFHOTO TIPOM3BOJICTBA B COOTBETCTBHUH CO
CT. 67 HACTOSAILETO KOJEKCA.

Ecin nomxHUK He mo3aHee 4eM B 15-THEBHBIN
CPOK TIOCIIE TTONTyYSHHS OIpEeaesICHIs 0 BO3OYKICHUN
HCTIOTHUTENIFHOTO TPOU3BOACTBA UCTIOTHHUT WCIIOIHH-
TENBHBIA JOKYMEHT, T.€. OIUIATUT B3BICKATCIIO
YKa3aHHYIO B 3TOM JOKYMCHTE CYMMY HIIU COBCPIIHT
yKa3aHHOE B HEM JeiicTBHe, OH OymeT o00s3aH
YIUIATUTh CYAEOHOMY HCIIOJNHHUTENO ToJbKo 50% ot
pa3Mepa  TOHOpapa  CyIeOHOTO  WCIIONHHUTEINS,
ycranoBneHHoro cT. 38 MK PM, a taxxke ymiaTHTh
cyne6bHOMY wucmonmHuUTeMmo 20 Jed 3a  Hadvalo
HCTIONHUTENIBHOTO Tpom3BojacTBa W 60 Jyeli 3a
apXUBHPOBAHNE HCIIOTHUTEIBHOTO JeNa.

Cornacro uwactu (3') cr. 60 UK PM B ciyuae
OTKa3a JOJDKHUKA OT HCIIONHEHHS HCIIOJHUTEIHHOTO



JIOKyMEHTa B CPOK, YKa3aHHBIN B 4acTH (3), cyacOHbII
UCIIOJHUTEITh po0JIKaeT UCIIOJTHUTENIbHOE
NpPOU3BOJICTBO, HAINPABHB CTOPOHAM COOTBETCTBY-
ollee  OMpe/ejieHue C MPUIOKEHHEM K HEMYy
BE/IOMOCTH pacyera MHBIX PACcXO/IOB M0 HCIIOJIHEHHUIO
M C OTMETKOil O TOM, YTO CyMMa pacXo/OB,
MOJyIeKAINAs B3BICKAHUIO C JOJDKHUKA, OTPEACISICTCS
BIIOCJICICTBUM B COOTBETCTBHM C 3aKOHOM, a

JOJKHUKY HaIpaBJIACTCA TaKXKC 3aBCpCHHaA
Cy[le6HI>IM HUCIIOJTHUTCIICM KOIIMA HCIIOJHUTCIBHOI'O
JAOKYMCHTaA.

Ortka3 JOJDKHHKaA oT HCIIOJIHCHU A

WCIIOJIHUTENIFHOTO  JIOKyMEHTa BIEUET [T HETo
HEeOJIaroNmpHuATHRIE IIOCTCICTBUS B BUAE YIUIATHI
TOHOpapa CyneOHOMY HCHOJHHTENII0O B pa3Mepe,
ykazanHoM B cT. 38 MK PM, a Tarkke napyrux
pPacxoioB 10 HCIOJIHEHUIO, TPEyCMOTPEHHBIX CT. 36
u 37 UK PM wu nocranoBnenuem [IpaBurtenbctBa PM
Ne 886 ot 23.09.2010 roaa.

Cornacio wactu (2) cr. 38 UK PM gus
UCIIOJIHUTEIILHBIX TOKYMCHTOB JICHS)KHOTO XapakTepa
TOHOpAp CyACOHOTO HCIOJHHUTENS PACCUUTHIBACTCS B
MPOIICHTHOM OTHOIICHHH K CyMME [OTalleHHOTO
JIOJITa CIIEAYIONTUM 00pa3oM:

a) mo cymmam, He mpesbrmaromuM 100000 nees,
roHopap cocrasisier 10 % OT morameHHOH CYMMBI
Bo Bcex ciydasx, 3a HCKIIOUYEHHEM HCIIOTHUTEIIHHBIX
JOKYMEHTOB O B3BICKAHHH MEPHOINICCKHX IIIATeXeH
u mTpadoB, TOHOPAp JOJDKEH COCTaBISATH HE MEHEE
500 neeB. B cioy4ae MCHIONHUTENBHBIX JOKYMEHTOB O
B3BICKAHUH MTPAGOB TOHOPAP JODKEH COCTABIISATH HE
menee 200 sees;

b) mo cymmam or 100001 mes no 300000 nees
roHopap cocrasisieT 10000 neeB mitoc 5 % OT CyMMBl,
npesbimaromeit 100001 nei;

¢) nmo cymmam, mnpesbrmatomM 300000 nees,
roHopap coctasisier 20000 neeB moc 3 % OT cymm,
npessimaromux 300000 neeB, MpU STOM OH HE MOXKET
6511 6071ee 300000 nees.

Cornacno nynkry f) gactu (4) cr. 38 UK PM B
CiIydae WCIIONHEHHS HCIOJIHHATENFHOTO HOKYMEHTa B
CpOK, mpeaycMoTpeHHblid yacthio (3) ct. 60 UK PM,
TOHOpAap BBIMJIAUMBACTCA JOJKHUKOM B pazMepe 50 %
OT €ro OOBIYHOTO pa3Mepa.

B LEISIX oOecrieucHUs UCTIOJTHCHUS
UCIIOJTHUTEIFHOTO JIOKYMCHTa CyIcOHBIH
WCTIOJTHUTENIb MPUHUMAET TMPEAYCMOTPEHHBIE CT. 63
UK PM wMepsl 1o 0O0ECHEUeHUIO0 HCTIOTHEHHS
HCIIOJTHUTEIFHOTO IOKYMEHTA.

Cormacno 4actu (1) cr. 63 UK PM B memsax
obecrieueHus 3¢ dexTuBHOTO WCTIOTHEHUS
WCIIOJIHUTENIFHOTO ~ JOKYMEHTa, OIHOBPEMEHHO C
BO30YKIICHHEM HCIIOJTHHUTEILHOTO MPOU3BOCTBA U HA
BCEM €ro IPOTSDKCHUH, CYICOHBIA HUCIONHUTEIh
BIIpaBE B TOW Mepe, B KaKOW OHU COCTOAT B MPSIMOU
NPUYHHHO-CJICJICTBEHHOW CBSI3M C  PE30JIFOTUBHON
YaCThI0 HCIOJHUTEIBLHOIO JOKYMEHTA MU IIPSMO
BBITCKAIOT U3 HErO, MPUMEHSITH CICIYIOIIUEC MEPBI JJIs
obecrieueHns WCTIOTHEHUS HCTIOJTHATEIEHOTO
JOKyMEHTA!

a) HAJIOXKHUTH apecT Ha ICHEKHBIC CPEICTBA WIIH
MMYIIIECTBO JOJDKHUKA,

b) 3ampeTUTh
OIpe/IeNICHHbIC ICCTBUS;

C) 3ampeTHTh JApPYTUM JIAIAM  IIeperaBaTh
HMYIIECTBO JODKHUKY WM  BBIOJNHATH HHBIC
00513aTeNTbCTBA 110 OTHOIICHHUIO K HEMY.

d) 3anpeTuTh GU3NYECKUM U IOPUANYSCKUM JTUIIAM
HE3aBHCUMO oT BUjIA COOCTBEHHOCTH u
OpraHU3aIUOHHO-TIPABOBOM  (POPMBI  OCYIIECTBIIATH
OTpE/ICIICHHBIC JCHCTBUS B OTHOIICHHM JTOJDKHUKA
WIH €r0 UMYIIECTBA, B TOM YHUCIIC MPHOOPETaeMOro B
OyayleM, KOTOPbIE MOTYT MOCIYXHTh HPEISITCTBUEM
JUTS. UCTIOJTHEHUS HCIIOJTHUTEIBHOTO JOKYMCHTA.

CornacuHo wactu (2) cr. 63 UK PM omnpenencHue
00 obecrieyeHUN WCIIONHEHHUS HCIIOJHUTEIHFHOTO
JIOKYMEHTa MOXKET OBITh 00KaJIOBaHO B CyHcOHYIO
WHCTaHIMIO. [Ipm paccMoTpeHMH 3asBIeHHAA 00
00XXaJIOBaHNM HAJIOXKEHUSI 00ECHEYUTEIHHBIX Mep
cyneOHas WHCTAHINS HE MOXET NMPHUHATH pPEIIeHHE O
MPUOCTAHOBJICHMH  WCIIOJIHCHUS  ONpPEICNICHUS O
HAJIO)KEHUH 00CCIICUYUTEIBHBIX MEP.

Cornacuo 4vactu (3) ct. 63 UK PM oGxanoBanue
onpeneIeHus cyneOHoH UHCTaHINH 00
aHHYJIMPOBAaHUU WM 3aMEHE Mep MO OOECIICYCHHUIO
HCTIOTHEHUS TIPUOCTAaHABIIMBACT UCIIOJTHEHUE TaHHOTO
OTIpe/IeIICHUSI.

Cuunraem, uro 4dacth (3) cr. 63 K PM crnemyer
W3MEHHUTh, TPEIyCMOTPEB, YTO  OOKAIOBaHHE
CyneOHBIMH HCIIONIHUTENEM ONpeAelicHus Cyda He
MIPUOCTAHABIINBACT WCTIOJTHEHHE JTAHHOTO
OIIpeCTICHUS.

Cornacno uactu (5) cr. 63 UK PM npexpamienue
UCTIOJTHCHUS OTpeIeICHUS 0 MPUMCHCHHUU
00CeCIICYNTEIBHBIX MEP B CIIy4Yae MX aHHYJIUPOBAHUS
CyneOHOW WHCTaHIMEW [OMyCKAeTCs JIUIIb Ha
OCHOBaHHMU OKOHYATCILHOTO CYJNCOHOrO pCIICHHS U
OCYIIECTBIIICTCS He3aMe TN TEIbHO CcyneOHBIM
HCTIOTHATEJIEM, B TIPOU3BOACTBE KOTOPOTO HAXOIUTCS
WCTIONTHATENFHBIA JTOKyMEHT, Ha OCHOBE KOTOPOTO
MIPEHCHIBACTCS IPIMEHEHNE Mep MO O0ECTIEeYeHUIO
HCTIOTHEHUSI.

Cuuraem, 9ro dyacth (5) cr. 63 UK PM
npotuBopeunt cT. 120 Koncrutynuu PM. u nosromy
yacTb 95) cT. 63 UK PM cnenyeT OTMEHUTb.

Ecnu cyn ormenmn ompeneneHue cyneGHOTO
UCTIOTHUTEISA, TO orpeeICHUs cyneOHoro
ucrionHuTenss 00  OoTMeHe Mep  oOecredeHwus,
OTMEHEHHBIX BCTYIIMBIIMM B 3aKOHHYI0 CHIY
OTIpe/ICIICHNEM Cy/Ia, HE TpeOyeTcs.

Bo30yxneHHOe WCIOMHUTEIHHOE TPOU3BOACTBO
MOJKET OBITh IPHOCTAHOBIICHO WIIN TPEKPAIICHO.

Cornacao wactu (1) cr. 78 UK PM cyneOHbIit
HCTIONTHATENHF O00s53aH IPHOCTAaHOBHUTH HCIIOIHEHHE
UCTIOJIHUTEIILHOTO JOKYMEHTA B CIIy4ae:

a) CMEpPTH [OJDKHUKA, TPU3HAHHSA €ro OE3BECTHO
OTCYTCTBYIOIIUM WIIH OOBSIBIICHHUS €r0 YMEPIIHM,
€CIIi  YCTaHOBJIEHHOE  cyneOHOH  HMHCTaHIMEeH
NIPAaBOOTHOIIEHHE JOIYyCKAET IMPaBONPEEMCTBO — 10
YCTAaHOBIICHHS ~ NPABOMpPEEMHUKA ¥ JOMYIICHUS
IIPaBOIPEEMCTBA B HCIIOTHUTEIHHOM IIPONU3BO/ICTBE;

b) ycraHOBIEHHWS B OTHONIEHWUH JOJDKHHKA
cyneOHOW Mepsl OXpaHbl — [0 Ha3HAYCHHS JIHIIA,
OTBETCTBEHHOTO 3a OXPaHY;

TOJDKHUKY COBEpIIATh
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C) PperucTpanuy HOBOTO IOPHAMYECKOTO JIHIIA
BCJIECTBHE PEOPTaHU3aNH IOPUIMYECKOTO JIHIa—
MOJDKHWKAa — JI0 JONYIICHHS [PaBOIpPEeMCTBAa B
HCTIOTHATEIFHOM TIPOM3BO/ICTBE;

d)  HecocTOATENbHOCTH  JOJDKHMKA — [0
paccMOTpeHHs 110 CYyIIECTBY neia 0
HECOCTOSITCILHOCTH;

e) oOXaloBaHUS JOJDKHHKOM aKTOB CyneOHOTo
WCIIOJTHUTEIIS,, NPU YCJIOBHUM BHECEHMs 3ayiora — J0
oOpeTeHus] pelIeHHEM M0 PacCMOTPEHHIO >KaloObl
OKOHYATEJIBHOTO XapaKTepa;

f) aHHynmuMpoBaHUS peLIeHHs, Ha OCHOBAHUH
KOTOpOro OBIT BBIAAH WCHOJHUTENBHBIA JIHCT, C
HalpaBJICHUEM JIela Ha MEPEecMOTp — A0 OOpeTeHus
CyIeOHBIM PEIICHHEM OKOHYATEIBHOIO XapaKTepa.

Yactp (1) cr. 78 UK PM He mpemycMaTpuBaeT
OCHOBaHMS  MNPUOCTAHOBICHUS  HCIOJHHUTEIBHOTO
TIPOU3BOJICTBA, YCTAHOBJICHHOTO YacTsamu (1) u (2) cT.
363 TTIK PM, cormacHO KOTOpPBIM  CpOK
aNeUISILMOHHOTO 00)KaJOBaHUSI MPUOCTAHABIUBAET
UCIIOJTHEHUE pELICHHs, BBIHECEHHOTO B NEPBOM
WHCTaHLUM, 33 HWCKIIIOYEHHEM MPEeTyCMOTPEHHBIX
3aKOHOM  Cly4aeB.  AmNC/UISILMOHHAs  Kanoba,
MOJaHHass B  CPOK, TaKXKe MPUOCTAHABIUBACT
UCTIOJTHEHHUE PEIICHHUS.

Cratess 363 TTIK PM conmepXuT HETOYHYIO
(hOpMYyITHPOBKY.

AnennsauuoHHass Jkajo0a Ha pemieHue cyna
NEepBONH  MHCTAHIMM MOXET OBITh TOJaHa B
ycranosneHHbIH cT. 362 T'TIK PM 30-gHeBHBIH CpoOK,
00 MOXXET OBITh IMOJlaHa C MPOIYCKOM JIaHHOTO
CpOKa IO YB@)KHTEJILHBIM MJIM MO HEYBa)KUTEIBHBIM
MIPUYNHAM.

Ecnm  amemnmsiumonHas  kanoba  monmaHa B
ycranosneHHbIH cT. 362 T'TIK PM 30-gHeBHBIH CpoK,
pelIeHHe CyAa TepBOi HWHCTAHIMM HE O00pero
OKOHYATENIbHBIH XapaKkTep W HCIOIHUTEIBHBIA JIHCT
HE JOJDKEH OBITh BBIAH, M MPHHYIUTEIBHOE
UCTIOTHEHUE HE JIOJKHO OCYIIECTBIIATHCA.

Ecnu anemnsinuoHHas kano0a Ha pelIeHue cyna
NEpBON MHCTaHLIUM IOJaHa C TPOIYCKOM CpPOKa II0
YBOXHUTEIbHBIM HPUYMHAM U cyneOHas WHCTaHLUS
BOCCTaHOBMJIA alleJUITHTY CPOK O0OXKaloBaHUs, TO
UCIIOJTHUTENIBHOE ITPOM3BOACTBO, BO30YXKICHHOE B
COOTBETCTBUM  C  3aKOHOM,  JOJDKHO  OBITh
IIPUOCTAHOBJICHO.

Cornacao gactu (2) cr. 78 UK PM B ciyuae
MPUOCTAHOBJICHUSI HCIOJHUTENBHOTO IPOU3BOJCTBA
10 OCHOBaHWIO, ykazaHHOMY B myHKTe f) wactu (1)
HACTOAIIEH CTaThbW, 10 3asABICHUIO  JOJDKHHKA
CynecOHBIM HCIIOMHUTENb MOXET PACHOPSIOUTECS O
3aMEHE OJHOH Mepbl OOecreueHHs HCIIOIHEHUS
UCIIOJTHUTENIBHOTO JIOKYMEHTa Ha JpYrylo, KOoTopas
o0ecrieuuT B IOJIHOM 00beMe pa3Mep TpeOOBaHusL.

Cornacuo wactu (1) cr. 79 UK PM cynebnas
WHCTaHLMS, BBbIAABINAS HMCIOJHUTEIBHBIA JOKYMEHT,
MOXET IPHOCTAHOBUTH €r0  HCIOJHEHHE  II0
3asBJIICHUIO CY/AEOHOIO HWCIOJHHUTENS WIM CTOPOH
UCTIOJTHUTEIIFHOTO MIPOU3BO/ICTBA.

BoiBoa. Cuurtaem 1enecooOpa3HbIM JIOTIOJHUTH
cr. 79 UK PM wactero (1'), cormacHo koTopoii
3asBJICHHE CYAEOHOTO WCIONHUTENS O Pa3bsICHCHUU
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MIPHHATOTO PEIICHUS JOJDKHO OBITh PacCMOTPCHO HE
no3aHee, 4eM B 30-THEBHBIN CPOK.

I[Io 3ampocy  B3BICKaTenss  HCIOJHUTEIHHOE
MIPOU3BOJICTBO O BOCCTAHOBJICHHMH Ha PabOTe WIH O
MTOHYKICHUN JOJDKHUKA K COBEPIIICHUIO

OTIPEJICIICHHBIX JCHCTBUI MOXET OBITh BO30OHOBIIEHO,
€CIM  BBIACHSACTCA, 4YTO TMOCIE TNPEKPALICHUS
HCTIOJTHUTEIILHOTO TPOU3BOJICTBA B COOTBETCTBUU C
IIYHKTOM a) 4actd (1) HacTosimied CTaThbd JOJDKHHUK
MpOAOKAET  HE  BBHINONHATH  O0S3aTEIbCTBA,
MPEIIUCAaHHBIC UCIOJHUTEIBHBIM JOKyMEHTOM. B
9TOM ClIydae MPUMEHSIOTCS ITOJIOKEHHUS O pacxojax
10 MCTIOJTHEHHUIO TaHHBIX KaTeTOpHil HCIIOTHUTEIBHBIX
IOKYMEHTOB. B0300HOBJIECHHE TMPOM3BOJICTBA MOXKET
OBITh OCYIISCTBICHO TONBKO B TEUEHHE CpOKa
JTAaBHOCTH WCTIOJTHEHUS.

[Topsimox TPHOCTAHOBICHUS WIW MpPEKpaIleHUsI
HCTIOJTHUTEIPHOTO TPOM3BOJICTBA YCTAaHOBIIEH CT. 84
UK PM.

Cornacio vactu (1) cr. 84 MK PM Bompoc o
MPUOCTAHOBJICHHH WM TPEKPAICHHH HCIOIHUTEb-
HOTO  TNPOW3BOJACTBA  pa3pemiaercs  CyacOHBIM
UCTIOJIHUTEIIEM C U3BCIICHUEM 00 3TOM B3BICKATEIs U
OJDKHUKA, OJHAKO HESBKA JTHUX JIMI[ HE SBIACTCA
MIPETIATCTBUEM IS IPUHATHUS PEIICHUS.

Cormacio wactt (2) cr. 84 WK PM mo
MIPUOCTAHOBICHHOMY  HCIIONHUTEIHHOMY  IPOM3-
BOJICTBY HHKaKWe WCIIONHUTEIbHBIC JEHCTBHSI HE
JOTyCKAIOTCA, 338  WCKIIOYEHHEM  MPUMEHEHHS
o0ecIieunTeNbHBIX Mep.

Corunachno dactu (3) ct. 84 UK PM onpenenenue o
MIPUOCTAHOBICHUU WA TpeKpaIlecHIH
UCTIOJIHUTEIIFHOTO ~ TPOW3BOJCTBA  MOXET  OBITH
007aJI0BaHO B CY/IcOHYIO HHCTAHIIUIO.

Cornacuo yactu (1) ct. 66 UK PM B0o30y)aeHuE,
OTCpPOYKa, TPHOCTAHOBICHHE W  TpPEKpalieHHe
MPUHYIUTETFHOTO  WCIIOJIHEHWs,  BblJada  WIH
pacmpeneneHue CyMM, IIONIYYE€HHBIX B PpE3yJbTaTe
WCTIONIHEHHUS, TpPUMEHEHHEe MW OTMEHa Mep TII0
00eCICUeHNIO  WCIIONHEHMS, a TakXke Jpyrue
MIPEIyCMOTPEHHBIE 3aKOHOM MEpPHI OCYIIECTBIIOTCS

CyneOHBIM  UCIIOJNIHUTENIEM  IMYyTEM  BBIHECCHUS
ONpeNeeHusl.

IMopsimok 00kaToOBaHMS KCIOJHHUTEIBHBIX aKTOB,
COCTaBIIEHHBIX CyIcOHBIM WCIIOJTHUTEIIEM,
yctaHoBJieH cT. 161 — 164 UK PM.

Cormacho wactu (1) cr. 161 UK PM

UCTIOTHUTENIbHbIC aKThl, COCTABICHHBIE CYIEOHBIM
HCIOJIHUTEIEM, WIIM AeHCTBHs/0e31eiCTBHE TaAKOBOI'O
MOTYT OBITh OO’KaJOBaHBI CTOPOHAMH W JPYTHMH
YYaCTHHUKAMH HCIIOJIHUTENHLHOTO MPOM3BOJCTBA, a
TaKke TPETHbHUMH JIMLAMH, IOJATAIOUIMMH, YTO
UCTIONIHUTENIFHBIC aKThl WM JeHCTBUs/0e3elicTBre
CyIeOHOTO HCIIONHUTENS HAPYIIMIN HX OXPaHACMOE
3aKOHOM pago. HcnonauTensHbIe aKTBI,
COCTaBJICHHBIC CYACOHBIM HCIIONHHUTEICM, HE MOTYT
OBITH 00KAJIOBAHBI, €CJIM C MOMEHTa UX COCTABJICHUS
pouwIio Ooyiee 6 MeCAIEB.

Yacte (1) cr. 161 WK PM, 3anpemaromias
00)KaIOBaHUE UCTIOTHUTEIHHBIX aKTOB, COCTABICHHBIX
CyJeOHBIM HCIIOJHUTENIEM, C MOMEHTa COCTAaBIICHUS
KOTOPBIX TPOIIIO Oojiee 6 MecsIeB, HapyIIaeT MpaBo
Ha CBOOOHBIH JOCTYT K MPaBOCY /IO,



rapantupoBanHoe cT. 20 Koncrtutynuun PM, a Taxxke
MIPaBO Ha CIIPaBEIIINBOE CyeOHOE Pa30NPaTEIbCTBO B
pa3syMHBI CpPOK, TapaHTHpOBaHHOE CT. 6 KoHBeHIMMN
0 3aIIuTe IPaB YeIIOBeKa M OCHOBHBIX CBOOOA OT 4
HOs10ps1 1950 Toma. 3akoH, maromuii Cymy TpaBo HE
paccMaTpuBaTh JKajao0y, MOJAHHYIO C IPOITYCKOM
CpOKa, MPOMNYIIEHHOTO0 IO BHHE CYACOHOTO
UCIIOJIHUTENS, KOTOPBIH B Hapymenue cT. 67 UK PM
HC U3BECTHJI JIOJDKHHKA WIU  B3BICKATEeNs O
BHIHECCHHOM  ONPEJCICHUH,  HApyllaeT  Ipasa
YYaCTHHKOB  HCIIOJHUTEIBHOTO MPOU3BOJICTBA H
TIOJUIC)KHUT OTMCHE.

Cornacno vactu (2) ct. 161 UK PM 3asBienne 06
00XaJOBaHUM  WCTIONHUTENBHBIX  aKTOB  WIIH
NeUCTBUI/Oe30eCTBHS  CyIeOHOTO  HMCITOJIHUTEIS
MoJaeTcsl B CyA€OHYI0 HHCTAHIIMIO, B OKPYTe€ KOTOPOH
pacmnosyioxkeHo 0opo CyAeOHOTO UCTIONHUTEIS, WIH, B
ciydae MyHununus KummHdy, — B cyneOHyI0
WHCTAHIMIO, B OKpPYre KOTOPOW TEepPUTOPUAIBLHON
nmanaTod CyAeOHBIX HCIOJHHUTENCH YCTaHOBJICHA

TeppUTOpUabHAs KOMITCTEHIIHS cyzneOHoro
WCTIOJTHUTEIIS.
Cormacuo wactu (1) cr. 162 UK PM

WCIIOJIHUTENFHBIE aKTBl, COCTAaBICHHBIE CYAEOHBIM
HCTIOJTHUTEIIEM, MOTYT OBITH 00KaJI0BaHBI
YYaCTHUKAMH HCIIOJIHUTEIHHOTO MPOU3BOJCTBA B 15-
JIHEBHBIM CPOK CO [IHS COBEPILECHUS IEHCTBUS WIIU
OTKa3a COBEPUINTH OIpEACICHHBIC IEHCTBUSA, €CIN
3aKOHOM HE MPENyCMOTPEHO WHOe. TpeThH JuIa, He
NPUHUMABIIUE  yYacTHs B HUCIOJHUTCIHLHOM
MPOU3BOJICTBE, MOTYT 00KaJl0BaTh HCIIOJHUTCIbHBIC
AKTBI, COCTABJICHHBIC CY/ICOHBIM HCIIONHHUTENEM, B 15-
JMHCBHBI CpPOK CO [HS, KOIJIa OHHM Y3HAJIM WIH
JIOJDKHBI OBUTH Y3HATH O HHX.

Cornacuo vactu (2) cr. 162 UK PM nnmo moxer
BOCCTAHOBUTH CPOK OOKaJIOBaHHS B COOTBETCTBHH C
MOJIOXKECHUAMH [ 'pakmaHCKOro — MpoIecCyaIbHOTO
kogekca. Cpok o00KaJoBaHHWS HE MOXET OBITh
BOCCTaHOBJICH JIMIIOM, €CIH CO IHS BBIHECEHHUS WIN
OTKa3a B BBIHECCHHHU PEIICHHS 10 00)KaTyeMOMY aKTy
nponuio 6oyiee 6 MecsIeB.

[IpomymieHHBIH CPOK MOKET OBITH BOCCTAHOBIICH B
nopsiake, ycraHoBieHHoM ct. 116 T'TIK PM.

Cornacao dvactu (1) cr. 116 I'TIK PM numam,
KOTOpbIE 1O  OOOCHOBAaHHBIM  MPUYMHAM  HE
COBEPIIMIIA MPOIECCyadbHOE JEHCTBHE B  CPOK,
MPOMYIIEHHBI CPOK MOXET OBITh BOCCTaHOBICH
CyneOHOM WHCTaHITHEH.

Cornacno gactu (2) ct. 116 T'TIK PM 3asBnenue o
BOCCTAaHOBJICHWM MPOMYIIEHHOTO CpPOKa MOAAeTCs B
CcyneOHyI0 HWHCTAaHIIMIO, B KOTOPOH HaaJIeKaio
COBEpPIIUTH mporieccyaabHOe nelicTBue, "
paccMmarpuBaeTCs B CyJcOHOM 3acelaHUU. Y YaCTHUKH
mpoliecca M3BEIIAIOTCS O MECTe, JaTeé W BPEMEHHU
MPOBEICHUS CYAeOHOTO 3aCeIaHusl, OJHAKO UX HESBKA
HC TPEMATCTBYET PACCMOTPEHHIO  BOMpoca O
BOCCTAaHOBJICHHH TPOITYIIIECHHOTO CPOKA.

Cormacio uwactu (3) cr. 116 TTIK PM «k
3asiBICHAIO O BOCCTAHOBJICHWH MPOMYIIEHHOTO CpPOKa
MPHIAraroTcs JOKa3aTelbCTBA, CBUACTENbCTBYIONINE O

HEBO3MOKHOCTH COBEPILICHHUS JEACTBHS.
OnHOBpEMEHHO IOJKHO OBITH COBEPIIIEHO
COOTBETCTBYIOIICE npoIiecCcyaabHOe neicTBHE

(momaHO 3asBIEHWE, MPEACTABICHBI COOTBETCTBYIO-
mMe IOOKYMEHTHI W T.I.), B OTHOIIEHHH KOTOPOTO
MIPOIYIIEH CPOK.

Cornacuo gactu (4) cr. 116 T'TIK PM pemenne o
BOCCTAQHOBJICHHH TPOITYIIEHHOTO CPOKa MOXXET OBITh
MPHUHATO TOJBKO B CIy4ae, €CIM CTOpOHA ITojana
3asBieHue He no3aHee 30 nHel co IHs, KOorja y3Haia
WK JIOJDKHA ObLIa Y3HATh O MPEKPAIICHUU MPUYHH,
00yCIIOBHMBIIMX  MHPEBBINICHHE  MPOIECCYaTbHOIO
CpoKa.

Cratps 116 I'TIK PM He npexgycmaTpuBaeT oTKa3
B BOCCTAHOBJICHHU MPOIYIIEHHOTO CPOKa B CBSI3U C
HCTEYCHUEM O-MECSIHOTO CpPOKa CO THS BBIHECCHHUS
OTIpe/IeIICHNUS CYAeOHOTO HCITOTHUTEIIS.

Kpome Toro, cr. 116 TTIK PM perynupyer
BOCCTAQHOBJICHHE TMPOMYIICHHBIX MPOIECCyaTbHBIX
cpokoB. Cratess 162 MK PM mnpenycmarpuBaet
(akTHYeCKUH CPOK WCKOBOW JMaBHOCTH, KOTOPBIH
perynupyercs ['paxnaHckum kojekcoM PecryOnuku
MonmoBa (manee — I'K PM) Ne 1107-XV or
06.06.2002 roxa [5]

B cBsi3u ¢ aTUM mpenaraeM OTMEHHTb BTOPOE
npeanoxxkenue uvactu (2) cr. 162 WK PM,
OTpaHMYMBAIONICEe O0KATOBaHHE HE3aKOHHBIX aKTOB

CymeOHBIX HCTIOJTHUTEIICH 6-MeCSTIYHBIM
npeceSaresibHbIM ~ CPOKOM, HJIM  MPEKIIO3MBHBIM
CPOKOM.

Corunacuo vactu (1) ct. 163 UK PM nperensuu 1o
3agBIICHAIO 00 00KaTOBaHNH MCIIOTHUTEIBHBIX aKTOB,
COCTaBJICHHBIX  CYIECOHBIM  HCIIOJHHUTENIEM, WU
JIeHCTBUIA/OE3IECTBHSl TaKOBOTO MPEIBSBISIIOTCS K
B3bICKATEIIIO WITH JOJDKHUKY. 3asiBIIeHHE
paccMatpuBaeTcs B IOpSAKE, MOPEeIyCMOTPEHHOM
I'paxknanckum IpoleccyaabHbIM KOJIEKCOM.
CyneOHBIE ~ HCIOJIHHUTENb,  INPUBJICYEHHBIA IO
WHUINMATHBE CyneOHOM WHCTAaHIIMHM B KadecTBe
TPETBEro NI, HE 3asBIAIONIETO CAMOCTOSTEIBHBIX
TpeOOBaHU Ha MpeIMeT CIopa, 00s3aH MPEICTaBUTh
cyneOHOM WHCTaHIIUN 3aBEPEHHYIO KOTIHIO
HCTIOTHUTENIFHOTO TPOU3BOCTBA U JIaTh MUCHMEHHBIC
00BSCHEHUS TI0 TTIOBOTY 00’KalTyeMbIX aKTOB.

Yacts (1) cr. 163 UK PM nmpotuBopeunT 00IIUM

IMpUHIUIIaM TpaKIaHCKOTO 3aKOHOJATCIbCTBA,
npaBujiaM JIOTUKH, HOPpMaM MOpajlnl H 3JpaBOMY
CMBICITY. Cy,ue OHBII UCIIOJIHUTCIIb BBIHOCHUT

OTpENCICHUe, HapyIIalolmiee MpaBa  JIOJDKHUKA.
CrnemoBaTtenbHO,  OTBETYMKOM  JIOJDKEH  OBITH
CyneOHBI  WCTIOMHWTENh, HAPYIIMBIIMA  TpaBa
OJDKHUKA, HAlpUMep, MyTEM 3aBBIIMICHUS pa3Mepa
roHopapa.

Cornacao gacta (2) cr. 163 UK PM B ciyuae
00XaoBaHMS  aKTa, COCTABICHHOTO CyICOHBIM
UCTIOJIHUTENIEM, OpeMs JOKa3bIBaHUS JIOXKHUTCSA Ha
UCTIIA.

Cuuraem wacte (2) cr. 163 HK PM
HECTPaBEITUBOMH, T.K. HMCHHO CyeOHBIH
UCTIOJIHUTENb, KOTOPOT'O 3aKOH HAJCIHI TPaBOM
UCTIONHATh (YHKIUU TTyOJUYHOW BIACTH, JOJDKCH
JIOKa3aTh 3aKOHHOCTH CBOETO OTPE/ICICHUS.

Cornacuo vactu (4) cr. 163 UK PM omnpenencHue
cyneOHOW WHCTaHIIMH, PAacCMOTPEBIIEH Aelo IO
CYIIIECTBY, MOXET ObITh 00’KaJIOBAaHO B KaCCAIIMOHHOM
TOpSAKE.
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KaccanimoHHbIE TOPSIIOK  OOXKANOBaHMSI TaKUX
pemennii ycraHoBieH cr. 423-428 TTIK PM  mist
00kajloBaHUs OTpENCIIeHNH, a He pEeIIeHUH CyaoB
TepBOM WHCTAHIINH.

Cuauraem, uto 49acth (4) cr. 163 UK PM cnemyer
W3MEHHUTh, TPEAYCMOTPEB, UYTO pemeHHue CcynecOHON
WHCTAHIIMM  MOXET  OBITh 00KaI0BaHO B
aTNeIUISIIMOHHOM TMOPSIIKE.

Ocgemas MPUHY TUTEITFHOE UCTIOJTHCHUE
JIOKYMEHTOB, HEJIb3sl HE 0OpaTHTh BHUMAHHUE HA CT. 89
UK PM, kotopast mo3BOJISIET JUIIUTh €IUHCTBEHHOTO
JKIJIOTO ITOMEIICHUS U BBICEIUTh U3 HETO OJDKHUKA U
YJIEHOB €T0 CEMBH.

CornmacHo vactm 89 MK PM He oO6pamaetcs
B3BICKaHHE Ha:

1) wumMmymecTBo, HeoOXOaUMOE  JTOJDKHUKY—
(u3HyecKoMy JUIy W WICHAM €ro CeMbH Cyry0o s
JIUYHOTO TIOJIH30BAHNUS MU HCIIOJIB30BAHNUS B OBITY:

a) OISKIYy — Ha KaXAOC JHUIO: OJHO 3HMHEE
MAJIBTO, OJJHO JIEMUCE30HHOE MAaNbTO, OJUH 3UMHUN U
OJIUH JICTHUH KOCTIOM (IJI1 MY)KYUH), [1BA JICTHUX U
JIBA 3MMHUX IUIaThs WM KOCTIOMA (JJIsl SKCHIIHH),
OJIHA IIUUISIIIA U OJTHA 3UMHSIS [IAIKa, J[Ba JICTHUX U J1Ba
3UMHHX TUIaTKa (I SKeHIMWH), Apyras oOJaekKna,
JUTATENEHOE BpeMsI HaXOAMBIIASICA B YIOTPEOJICHUN H
HE TIPECTABIAIONIAs [ICHHOCTH;

b) 00yBb, Oenbe, TOCTENbHBIE MPUHAICKHOCTH,
KpOME TIPeIMETOB, CAETAHHBIX W3 JParoleHHBIX
MaTepHayioB, a TakXkKe MPEIMETOB, HWMEIONINX
XYI0KECTBEHHYIO [ICHHOCTB;

C) BCE ACTCKUC MPUHAIIC)KHOCTH;

d) mebenb — MO OJHOM KPOBAaTH M OIHOMY CTYILY
Ha KaXXJ0€ JIUIO, OJHMH CTOJI, OJIMH IIKa] HA CEMBIO;

€) CeMCHHBIC MKOHBI U MOPTPETHI, OOpyYaabHEBIC
KOJIBIIa;

f) opaena, memanu, Ipyrue OTIAMIUTEIBHBIC 3HAKH,
KOTOPBIMH HAarpak[AeHbl JOJDKHHK WM YICHBI €ro
CEMBbH;

g) Bemu (B TOM 4YHCIE MOCOOMS W KHHUTH),
HEOOXOIWMBIE  JOJDKHWKY IS JajJbHEHIIero
OCYIIECTBIICHUS TTPO(HECCHOHATBHOMN e TeIFHOCTH;

h) criermanpHBIC TPAHCIIOPTHBIC CPEICTBA TS JIUI]
C OTrPaHWYCHHBIMH BO3MOXHOCTSMH ¥  BCIIIH,

HEOOXO0/IUMbIE JHLaM c OrpaHUYCHHBIMU
BO3MOXKHOCTSIMU M OOJIBHBIM U MpEJHA3HAUYCHHBIC IS
yX0/ia 3a HUMH;

i)  TPOAYKTHI  THWTAaHUA B  KOJMYECTBE,
HEOOXOAMMOM JIJIsl TOJDKHUKA M YJICHOB €r0 CeMbU B
TEUEHHE TPEX MECSILIEB;

j) TOIUTMBO, HEOOXOAMMOE il MPHUTOTOBIICHUS
MUIIA W OTOIUICHHS JKWIHINA CEMbH B XOJOIHOE
BpeMsI roJ1a;

2) CceMEHa CeNbCKOXO3SHCTBEHHBIX  KYJBTYP,
HEOOXOIUMBIC JIsl MPOBEACHUS MOCEBA M MOCAIKH, B
KOJINYECTBE, HEOOXOJAUMOM JOJDKHHKY M €ro CEeMbe
JUIsl JIMYHOTO IOJIb30BAHMUs, €CIIM OHU TPHHAIJICKAT
JOJDKHUKY—(U3HIECKOMY MLy, JIeSITENbHOCTD
KOTOpOI'0O HE CBsi3aHa C KX I[POU3BOJCTBOM WIIH
MPOIAKEH;

3) KopM I CKOTa, Ha KOTOPHIA HE 0Opalmanoch
B3BICKaHHE, HEOOXOMUMBIA 10 cOOpa HOBBIX KOPMOB
WIH, B 3aBUCHUMOCTH OT OOCTOSITENBCTB, 10 BEITOHA Ha
nacTouIa;

5) UMyIIECTBO, OTHOCHIEECs K mMyOnmaHoi chepe
rocyaapcTaa WA aJMHUHUCTPATHBHO-
TEPPUTOPUANBHBIX CIUHHII;

6) MHOE MUMYIIECTBO, HA KOTOPOE COTIIACHO 3aKOHY
HE MOXET OBITh 00paIieHo B3bICKaHHUE.

Crates 89 WK PM nporuBopeuut cr. 47
Koncruryuun PM, cormacHo KOTOpOM TrocylapcTBO
00s13aHO TIPUHUMATH MEPHI I 00eCTIeUeHHUs JII0O0OMY
YEJIOBeKY  JIOCTOWHOTO  KHM3HEHHOTO  YPOBHS,
moTpeOHOrO Ui TOJAJCPXKAHHUS ~ 3JA0POBbS U
0JIAarOCOCTOSIHHUSL €r0 CaMOro W €ro CEMbH, B TOM
YypCcIe MUINM, OMCXKABI, KHIIWIIA, MEIUIUHCKOrO
yX0Jla ¥ HEOOXOIUMOTO COLUAILHOT'O O0CITYKUBAHHUS.

I'paxgane WMEIOT TMpaBO Ha  COIMAIBHOC
oOecricucHre B ciaydyae 0e3pa0oTHIBI, OOJE3HH,
WHBAJIHMIHOCTH, BJOBCTBA, HACTYIJICHHUS CTAPOCTH UITU
B IPYIHX CIy4asX yTPaThl CPEACTB K CYIIECTBOBAHUIO
0 HE 3aBHCSAIINM OT HUX OOCTOSTENBCTBAM.

[Toatomy ct. 89 UK PM nmoimkHa OBITh H3MEHEHA:
B MEpeueHb MMYILECTBA, HA KOTOPOE HE MOXET ObITh
oOpamieHo B3BICKAaHWE, TOJDKHO OBITh BKJIIOYCHO
SIMHCTBCHHOEC JKHUIIOC IOMEIICHUE JODKHUKA.
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OCOBEHHOCTH 3AIIUTHI ITPABA HA CITIPABEJJIMBOE CYJAEBHOE
PA3BUPATEJIBCTBO B PA3YMHBIN CPOK

COCHA AuaexcaHnup,
JOKTOp IIpaBa, IpenojaBartelb opuandeckoro Gaxkynprera MonmaBckoro rocyiapCTBEHHOTO yHUBEPCHUTETA,
alexandru_sosna@mail.ru

AHHOTAIUA

B cootBercTBuu co cT. 5 BeeoOuelt aekiapanueil mpaB 4eaoBeKa, HUKTO HE JIOJDKEH T10/IBEPraThCs MBITKaM
WJIY JKECTOKUM, OECUEIOBEYHBIM WIIM YHUIKAIOIIUM €ro JOCTOMHCTBO OOPAIIEHUI0 U HAKa3aHHMIO.

B coorBerctBun ¢ KOHBEHIMH NPOTHB MBITOK M APYIHX KECTOKUX, OCCUETIOBEYHBIX WJIM YHIPKAFOLIMX
JOCTOMHCTBO BHJOB OOpAIllCHHs M HAaKa3aHMs, IBITKAMU SBISIIOTCS: ... JIT0OOE JIEHCTBHE, KOTOPHIM KaKOMY-THOO
JMIly YMBIIIJIEHHO NMPUYHMHAETCS CHIIbHAsE 00JIb WM CcTpajaHue, (pru3ndeckoe WiIM HPaBCTBEHHOE, YTOOBI MOJYYHUTh
OT HETO WJIN OT TPETHETO JINIA CBEICHMS WIIM IPU3HAHUS, HAaKa3aTh €T0 3a JCHCTBHE, KOTOPOE COBEPIIMIO OHO HIIH
TPEThE JIMIO WM B COBEPIICHUH KOTOPOTO OHO IOJ03PEBAETCS, a TAKXKE 3aMyraTh WIN NMPHHYAUTb €TO MM TPEThE
JWLO, WIM TO JTI000M IMpUYMHE, OCHOBAHHOW Ha IUCKPUMHUHAIMK JIFOOOTO XapakTepa, Korja Takas Ooib WIIH
CTpaJlaHNEC MPUYUHSIOTCS TOCYAApPCTBEHHBIM MJOJDKHOCTHBIM JIMIOM WJIM HWHBIM JIMIOM, BBICTYNAIOIIUM B
o(umanbHOM KauecTBE, WU 110 UX MOACTPEKATENBCTBY, HIIM C MX BEJOMA WJIM MOJYAJINBOTO COTIIACHS.

Ora crates Obuta moaroroBieHa WHctuTyTOM nemokpatuu (Mommosa). [lanHas craTesi (QUHAHCHpYETCS
EBponeiickum Corozom B pamkax EIDHR. MHeHus, BbIpaXeHHBIE B CTaThe, HE 0053aTEIBHO OTPAXKAlOT TOYKY
3penust EBponeiickoro Coto3a.

Karouessie caosa: HITIO, Konsennus Opranuzanun O0benuHeHHbIXx Hanuii KoHBeHIIMM NPOTUB MBITOK U
JPYT'UX )KECTOKUX, OECUECIIOBEYHBIX MIIM YHIDKAIONIMX JJOCTOMHCTBO BUJIOB OOpalieHusl U HakazaHus, EBponeiickuii
CyJ 110 MpaBaM 4esoBeka, MonaoBa, IbITKH.

FEATURES OF PROTECTION OF THE RIGHT TO FAIR TRIAL IN A REASONABLE TERM

SOSNA Alexandru,
PHD in Law, University Lecture,
Faculty of law, SUM
SUMMARY
No one shall be subjected to torture or to cruel, inhuman or degrading treatment or punishment (art. 5, Uni-
versal Declaration of Human Rights). Torture, according to the United Nations Convention against Torture, is:
...any act by which severe pain or suffering, whether physical or mental, is intentionally inflicted on a person for
such purposes as obtaining from him, or a third person, information or a confession, punishing him for an act he or a
third person has committed or is suspected of having committed, or intimidating or coercing him or a third person,
or for any reason based on discrimination of any kind, when such pain or suffering is inflicted by or at the instiga-
tion of or with the consent or acquiescence of a public official or other person acting in an official capacity.
This article was prepared by the Institute for Democracy (Moldova). This article is funded by the European
Union (European Instrument for Democracy and Human Rights). Opinions expressed in the article do not necessari-
ly represent those of the European Union.
Keywords: NGOs, United Nations Convention against Torture, European Court of Human Rights, Moldova,
Torture.

Huxto He JOJKCH NoJABEpraTrbCd HU MbITKAM, HU CO3JaHHBIM Ha OCHOBaHMHMH  3aKOHa. Cyue6ﬂoe

0CCUYCIOBEYHOMY WIIM YHIDKAIOIIEMY JIOCTOMHCTBO
OOpaIICHUI0 WM HAKa3aHUIO — TJIACHT EBporeiickas
KonBenuus o 3amure mpaB  yenoBeka. B
COOTBETCTBUH c TIOJIOKCHHIEM JTAHHOTO
MEXIYHapOJHOTO aKTa, 3TO 3HAYUT, YTO O KATEIH
Pecniyoimikn MomnioBa, 4bH MpaBa, TapaHTUPOBAaHHBIC
JTAHHOW KOHBEHITUEH HapyIIeHBI, MOTYT OOpaTUTHCS B
EBponeiickuii Cyn o mpaBam deioBeka.

CornacuHo nyHkty 1 cr. 6 KonBenuuu o 3amure
MpaB 4YeJIOBEKAa M OCHOBHBIX CBOOO KAXIBIH B CIIydae
CIopa O ero rpakJaHCKHX MpaBax M OOS3aHHOCTSIX
WIA TPHU TMPEIbSIBICHUN €My J00OT0 YrOJIOBHOTO
OOBHHCHHMST HMEET TIPAaBO Ha CIPAaBEIIMBOC U
nyOJIMYHOE pa30MPATEIBCTBO Jelia B PasyMHBIH CPOK
HE3aBUCHMBIM u OecripucTpacTHRIM CyZIOM,

peleHne oOBsBIISIETCS MyOJMYHO, OJHAKO Ipecca U
nyOmMKa MOTYT HE JIONyCKaThCsi Ha CyneOHble
3aceqaHusl B TCUCHHE BCEro MpOIlecca WU €T0 YacTh
10 COOOpaXECHHUSIM MOpPaJIH, OOIIECTBEHHOTO MOPSIIKA
WA HAIIMOHATFHON 6e3omacHOCTH B
JIEMOKpPaTHYIECKOM OOIIecTBe, a TakXkKe KOrga TOTro
TpeOyIOT HMHTEPEChl HECOBEPIICHHONCTHUX WIH JUIA
3alIUTHl YaCTHOW KM3HU CTOPOH, WJIM — B TOH Mepe, B
Kakoi 3TO, 0 MHEHHUIO CyJa, CTPOro HEOOXOIUMO —
npu  0coOBIX 00CTOSITENbCTBAX, KOTZA TJIACHOCTh
HapyIaiga Obl UHTEPECHI TPAaBOCY IHSL.

CocraBHBIMU JJIEMEHTaMHU mpaBa,
rapaHTupoBaHHOro mnyHkroM 1 cr. 6 KonBeHuun
SIBIISIFOTCSL:

— HE3aBHCHMOCTH M OECIIPUCTPACTHOCTD Cy/a;
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— CO3JaHME CyAa Ha OCHOBAaHHMH 3aKOHA;

— obecreyeHue MPaBoOBOM TOMOIIIH;

— COOJIoAeHNEe Pa3yMHOTO CPOKa PacCMOTPEHUS
nena;

—  PpaBEHCTBO  YYaCTHHKOB  TPaKTAHCKOTO
IpoIiecca M COCTA3aTEILHOCTE TPOIIECCa;

—  myOnu4HOCTH CyneOHOTO pa3OupaTenbCTBa;

—  MOTHBHPOBAaHHOCTbH CyJICOHBIX PCIICHUII;

—  OKOHYATEIBHOCTH u CTaOMIBHOCTH
BCTYIHMBIIETO B CHITY CYA€OHOTO PEIICHHSI.

[IpaBo, rapaHTHpOBaHHOE MyHKTOM 1 cT. 6
KonBennnmn, Brimowaer B cebds  mpaBo  Ha
CIIpaBeTuBOE CyAeOHOe pa3dupaTenbCTBO U IIPaBO HA
cynebHOe pa30oupaTeNbCTBO B Pa3yMHBIH CPOK.

B nynkte 1 c1. 6 KoHBeHIIMM HE yIIOMUHAETCS O
mpaBe Ha CBOOOJMHBIN NOCTYyN K mpaBocyauto. OmaHaKo
EBpometickmii Cyn 1o mpaBaM deloBeKa IMpHU3HAT
paBO Ha CBOOOAHBIH JOCTYyNl K TIPaBOCYIUIO
HEOTHEMJICMBIM 3JICMCHTOM IpPaBa Ha CIPABEIIUBOC
cyneOHOe pa3OMpaTeNbCTBO B PAasyMHBIH CPOK, MO0
IPaBO Ha CIpaBeUIMBOE CyAeOHOE pa3OMpaTenbCTBO
MOXET OBITh peajM30BaHO TOJIBKO B  CiIydYae
coONfoNIeHNsl TpaBa Ha CBOOOMHBIH JOCTYN K
MIPaBOCYIHIO.

[IpaBo Ha CBOOOAHBIN AOCTYN K MPABOCYAHIO
rapaatupoBano ct. 20 Koncturymuu PM, mpunsToii
29.07.1994 r., xoTopas riacut: «Jlroboe muIo uMeet
mpaBo Ha 3(Q(EKTHBHOE BOCCTAHOBJIICHHE B IpaBax
KOMIETCHTHBIMH CyJaMH B CIy4ae HApPYIICHHS €ro
npaB, cBOOOJ ¥ 3aKOHHBIX MHTepecoB. Hu oanH 3akoH
HE MOXXET OTPAaHHYUTH JOCTYI K IPABOCYIUIO».

Iopsnok oOpareHus ¢busHIecKnx u
IOpUAMYECKNX JMI B cyneOHble  MHCTAHIWHU
PecnyOnimkn  MonmoBa 32 3amUTON  CBOMX
HapyImIEHHBIX TpaB W  3aKOHHBIX  HHTEPECOB
YCTaHOBIICH I'paxxpanckum IIpoIiecCyaabHBIM

xogexcoM PM Ne 225-XV ot 30.05.2003 r., 3axoHOM
PM «O6 ammunuctpatuBHOM cyae» Ne 793-XIV or
10.02.2000 r., 3akomom PM Ne 1545-XIII ot
25.02.1998 1. «O mopsake Bo3MeEIICHHS YyIIepoOa,
NIPUYMHEHHOTO HE3aKOHHBIMU JEWCTBHSMH OPraHOB
YIOJIOBHOTO  TIPECIIEAOBAaHUS,  IPOKYpaTypbl W
CyneOHbIX MHCTaHIMIY, TpynoBbIM KomekcoM PM Ne
154-XV ot 28.03.2003 1., MHcnomHuTenbHbIM
kozekcoM PM Ne 443-XV ot 24.12.2004 r.

B ciryqae HapyLICHHs npaBa Ha
CyIOTIPOU3BOJICTBO B Pa3yMHBIH CPOK HIIHM IIpaBa Ha
UCTIONTHEHUE CyAeOHOTO pELICHUS B Pa3yMHBIH CPOK
¢u3nyeckoe W IOPUAMYECKOE JIUIO HMEET IIPaBO
0o0paTUThCS B CyJ HEPBOH HHCTAHIUH C HCKOBBIM
3afBJICHHEM O BO3MCIIECHWM MAaTCpHAIBHOTO U
MOpPaJbHOTO Bpena, IPUYNHEHHOTO ITUM
HapylIeHHEM B COOTBETCTBUU C 3akOHOM PM Ne 87 ot
21.04.2011 r. «O BO3MELIEHUH TOCYIAapCTBOM BpEAa,
IPUYNHEHHOTO HapylIeHHEeM npaBa Ha
CYJOIPON3BOJICTBO B Pa3yMHBIH CPOK HJIM IIpaBa Ha
UCTIOJTHEHUE CYAEOHOTO PEIICHHS B pa3yMHBIH CPOKY.

ITpaso Ha CIIpaBeNINBOE cyne6Hoe
pa3dmpaTenbCTBO B PasyMHBIM  CPOK  CUHTaeTCs
pEaTM30BaHHBIM TOJNBKO B CIydac HCIOJHCHHS
BCTYIHMBIIETO B 3aKOHHYIO CHIIy CyJEOHOTO pEIICHUS
B pasyMHbIi cpok. B ciyqae HapymieHus npaBa Ha
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cynebHOE pa3dWUpaTeNbcTBO B Pa3yMHBIM  CPOK
¢usmdeckoe WM IOPHOMYECKOE  JIMIO  MOXKET
oOpamarbest 3a KOMIIEHCAMel Bpena, MPUIHHEHHOTO
9TUM HapylIeHWeM, B CyleOHble WHCTaHIuu PM B
COOTBETCTBUM C BBIIICYIIOMSHYTHIM 3aKOHOM PM No
87 0T 21.04.2011 1.

dusnueckoe U IOPUIUIECKOE U0 MOXKET NOJaTh
xao0y B EBpomneiickuii Cya 1o npaBaM uesioBeka Ha
HapyIICHUE NpaBa, rapaHTUPOBAHHOTO MYHKTOM 1 CT.
6 KonBeHIIMH, TOJIBKO NPHU YCIOBUH, YTO MCUEPIIAHbI
Bce d(eKTHBHBIE CpeAcTBa NPAaBOBOW 3alIUTHI U HE
HUCTEK TMpeceKaTeNbHbIA  6-MECSYHBI CpOK Ha
obpamenne B EBponeiickuii Cyn mo mpaBam
YeNoBeKa, KOTOPHI HAaYMHAET HCUYHUCIATHCS CO JIHSA
BBIHECEHHSI OKOHYATEIBHOTO CYyIeOHOTO PEIICHHS.

I[lon oOKOHYAaTENbHBIM CYAEOHBIM  pEIICHHUEM
cleqyeT IMOHWMAaTh BCTYIIMBIIEE B 3aKOHHYIO CHILY
peleHne HalMOHAIBHOTO CYAA.

Takum oOpazom, (u3MUEcKOe WM IOPUIUYECKOE
JUIO0 MMEET NpaBo nojath xanody B EBpomelickuii
Cyn 1o mpaBaM 4YeJoBeKa TOJIBKO IPH YCJIOBHH, YTO
OHO HCUEpHmano BCE HAIMOHAIbHBIE CpPEICTBa
NPaBOBOM 3alMTBl, TO €CTh OOpaTHIOCH BO BCE
cynebHple  wHCTaHIMM  PecrmyOonmukm  Mouosa,
YHOJHOMOYECHHBIE PACCMOTPETh MAAHHBIA CIOp, HO
OKOHYATEIbHBIM CcyneOHBIM pemeHneM ero
TpeOOBaHUs OBIJIM OTKIOHCHBI.

1.  Tlpu pemenun Bompoca 00 MCUESPIAHUH BCEX
CPEICTB MPaBOBOH 3aIIUTHI CIEIyeT YYUTHIBATH, UTO
MOPSIIOK ~ PAacCMOTPEHUsT  IPaKAAHCKHX  CHOPOB
YCTaHOBJICH I'paxknanckum IpoLecCyaIbHbIM
kogekcom PM. IIpu 3TOM HeEKkoTOpble KaTeropuu
CIIOPOB PacCMaTPUBAIOTCS B MOPSIIKE, YCTAHOBICHHOM
I'TIK PM, HO ¢ y4eToMm oIpeesIeHHbIX 0COOCHHOCTEH.

Jena 00 amMUHHCTPATUBHBIX MPABOHAPYIICHUIX
paccMaTpuBalOTCSI B TOPSAAKE, YCTAaHOBICHHOM
Koxmexcom PecnyOnykm Momngosa 0
npaBoHapymeHusax (manee — Koll PM) Ne 218-XVI ot
24.10.2008 r.[1]

BerynmuBmmM B 3aKOHHYIO CHUTYy PEIICHHEM CyIa
0 ZIeTTy O MPaBOHAPYUIICHUH CUUTACTCS ONpeAeICHHe
COOTBETCTBYIOIIECH amneyuIsIIMOHHON manaTel. [laHHOE
oTIpeJieJICHUE HE TOJUICKUT 00XKaJIOBaHUIO M BCTYHaeT
B CHJIy CO JJHS BBIHECCHHUSI.

OueBUIHO, 4TO 6-MECSYHBIA CPOK OOparieHus B
EBponeiickuii Cyn mo mpaBaM 4YelOBeKa HauMHAET
HCUHCIATBCS CO JHSA BBIHECEHHS OIpEACICHUS
COOTBETCTBYIOIIEH  aNe/UIMIMOHHOW  majmaTel 00
OTKJIOHEHUH KaCCAI[OHHOH >KaI0OBI.

VYcranoBnennusii ct. 166 u 167 T'TIK PM nopsgok
oOpameHnss 3a  3alIWTOW  HApPYNICHHBIX  IIpaB

npotuBopedut  cT. 20  KoHctutynmum — PM,
rapaHTUPYIOMICH MpaBO HAa CBOOOJHBIA JOCTYH K
MIPABOCYIHIO.

Yacts (2) ct. 166 I'TIK PM naet npaBo cyase npu
NPUHATAM WCKOBOTO 3asBJICHMS JIaBaTb OLEHKY
000CHOBaHHOCTH MCKOBBIX TpeOOBaHHMH M, CCBHIIAsCHh
Ha HapymeHue cT. 166 u 167 T'TIK PM, BeiHOCHTB
ompeeeHne 00 0CTaBICHUH MCKOBOTO 3asiBIICHIS 0e3
IBIDKCHUS M TEM CaMbIM HapyllaTh IIPaBO HCTIA Ha
CcBOOOHBIN TOCTYII K MIPABOCYIHIO.

CreyeT yduThIBaTh, YTO TMOPSIIOK OOpalieHus B
cyneOHbIe MHCTAHIIUU peryympyercss He Toybko [TIK



PM, HO u CHeIUAIbHEIMHA 3aKOHAMH,
PETYIHPYIOIUMHA ~ OCOOSCHHOCTH  OOpalieHus B
cyneOHbIe WHCTAHIIMH U OCOOCHHOCTH PAacCMOTPEHUS
JAHHBIX CTIOPOB.

K TakmM crienipanbHBIM 3aKOHAM OTHOCHTCS 3aKOH
PM «O TIOPSTIKE BO3MEIIIEHUS ymiepoa,
MPUYMHCHHOTO HE3aKOHHBIMHU [ICHCTBUSAMHU OpPTaHOB
VJTOJIOBHOTO  TPECNEAOBaHUs,  TPOKYPATypel H
cyneOHbIx nHCTaHIUI» N 1545-XI1II ot 25.02.1998 .

JlaHHBIIH 3aKOH OBUT NPUHAT B HEJSIX UCTIOJHCHUS
gactu (2) cr. 53 Koncrurynuu PM, cornacHo
KOTOPOH TOCYHapCTBO B COOTBETCTBHU C 3aKOHOM
HECeT MaTepHaIbHYI0 OTBETCTBEHHOCTh 3a yIIepoO,
MPWYMHEHHBIN B pe3yNbTaTe OMIMOOK, TOMYIIEHHBIX B
YTOJIOBHBIX TIPOIECCAaX CIEACTBEHHBIMH OpPTaHAMH H
cynamu, u dacty (1) cr. 1405 I'pakmaHCKOTO KOJIeKca
Pecniyommnkn Monnosa (manee — 'K PM) Ne 1107-XV
or 06.06.2002 r.; a Bped, NIPUYNHEHHBIN
(u3nveckoMy NIy ~ BCJICACTBHC  HE3aKOHHOTO
OCYXKJICHHS, HE3aKOHHOTO MPUBJICUCHUS K YTOJOBHON
OTBETCTBCHHOCTH, HE3aKOHHOTO TPHUMEHCHHS MEpPhI
MPECeYCHUs] B BHJC NPEABAPUTEIHHOTO 3aKIFOYCHUS
MOJ| CTPAXy WIJIH MOJANUCKU O HEBBIC3/IC, HE3aKOHHOTO
HAJIOKEHHUST aJAMUHUCTPATHBHOTO B3BICKAHHUA B BHIE
apecTa, HEOIUIAYMBAaEMOT0 TPyJa B IOJB3Y OOIIEeCTBa,
BO3MEIACTCS TOCYyJapCTBOM B IIOJHOM 0OOBEeMe
HE3aBHUCHMO OT BHHBI JOJDKHOCTHBIX ITHII OpPTaHOB
YTOJIOBHOTO  IIPECJIENOBAaHUS, MPOKYypaTypbl WIH
CyeOHBIX HHCTaHITUH.

Cornacno yacti (1) ct. 3 3akona PM Ne 1545-XIII
ot 25.02.1998 r. «O mopsake BO3MEIICHUS yIiepoa,
NPUYMHCHHOTO HE3aKOHHBIMHU [ICHCTBUSMHU OpPTaHOB
YIOJIOBHOTO  TPECNEIOBaHUsl, IPOKYPAaTypel H
CyncOHBIX WHCTAHIM1» B COOTBETCTBHU C JAaHHBIM
3aKOHOM TMOJUICKHUT BO3MEIICHUIO MaTCpHAJbHBIN H
MOpAITBHBIN yIIep0, MPUUNHEHHBIH (PH3HIECKOMY HITH
OPUINIECKOMY JIUITY BCIICICTBHE!

a) HE3aKOHHOTO  3ajiep)KaHus, HE3aKOHHOTO
PUMEHEHHUS MepbI TIpecevYeHus B BHJIC
MPEIBAPUTEIHHOTO 3aKIIOYCHHUS TOA CTPaxy WIN
TIOJIVCKY O HEBBIE3/Ie 3 HACEICHHOTO ITyHKTa WK U3
CTpaHbl, HE3aKOHHOTO TPHUBIICYCHUS K YTOJOBHOMN
OTBETCTBCHHOCTH;

b)  HE3aKOHHOTO  OCYXJCHHUS,  HE3aKOHHOM
KOH(pHCKAIUU UMYIIECTBA, HE3aKOHHOTO
TNPUHYXKICHUS K HEOIUTAYMBACMOMY TPYIY B IOJB3Y
00111eCTBA;

C) HE3aKOHHOTO  TPOBENEHUS BO  BpeMs
YTOJIOBHOTO TPECIENOBAaHUS WIH  PacCMOTPEHHSA
CyOIOM  YTOJOBHOIO  Jena  OOBICKa,  HM3BSTHA,
HE3aKOHHOTO HAaJIOXKCHHS apecta Ha MMYILECTBO,
HE3aKOHHOTO OCBOOOXIICHWS WM OTCTPAaHEHHS OT
paboTsI (mommxHOCTH), a TaKKe JIPYTUX
MPOIIECCYaNbHBIX JACHCTBUMA, OTPAaHHYMBAIOIINX TIPaBa
(hU3MYECKUX WM FOPUIUICCKUX JIHII;

d) He3akOHHOTO apecTa 3a MPABOHAPYIICHUE, WU
HE3aKOHHOTO 3aJlepXKaHus 3a MPaBOHAPYIICHHE, THO0
HE3aKOHHOTO HAJIOKCHUS mrpada 3a
MpaBoOHapyIIeHUE cyaeOHO HHCTAHITUEH;

€) TpOBENEHUS  CHENHANBHBIX  PO3BICKHBIX
MEpOTIPUATHHN C HapyIIEHNEM 3aKOHOATEIbCTBA,;

f) HE3aKOHHOTO M3BATHS OYXTANTEPCKUX U IPYTUX
JTOKYMEHTOB, JICHET, nevarei, a TaKxKe
3aMOpaXMBaHUs 0AHKOBCKHUX CUETOB.

Yactp (1) cr. 3 pmaHHOTO 3aKoHa TpeOyeT
opHUIHATEHOTO TOJTKOBAHHS, TaK Kak
HEOIUTAYMBAEMBI TPYZ B IIOJNB3Y OOIIECTBA MOXKET
OBITh HAa3HAUYCH B  KAYeCTBC HaKa3aHUA 3a
MpeCTyIUICHHE ¥ B KayecTBE HaKa3aHWi 3a
IIpaBOHapyuIeHus, npexycMorperusie Koll PM.

I[lo Hamemy MHEHUIO, HEOOXOIUM 3aKOH O
TonkoBaHuu cT. 3 3akoHa Ne 1545-XIII ot 25.02.1998
I., KOTOPBIH JOJDKCH JaTh TOJKOBAHUC MYHKTOB b) U
d) gactu (1) cT. 3 gaHHOTO 3aKOHA.

[Ipu 3TOM crrexyeT y4decTb MPOTHBOpPEUNE MEXKIY
nyHktoMm d) gactu (1) cr. 3 3akona PM 3akona Ne
1545-XIII ot 25.02.1998 1., COTTacHO KOTOPOMY

BO3MEIIICHHIO TIOJITCXKHT MaTepHaTbHBIN u
MOpPaNBHBIA  yImiep0, NPUYMHEHHBIH  BCICACTBHE
HE3aKOHHOTO HAJIOXKEHHUS mrpada 3a

IpaBOHapylIeHUe CyAeOHOM MHCTaHIMeH, U cT. 6 u 7
9TOTO0 JK€ 3aKOHA, KOTOphIE HE MpPEAyCMaTpPHBAIOT
BO3MELIEHHE MaTEepPHAILHOTO M MOPAJIBHOTO yIuepoa,
NIPUYMHEHHOTO BCJICACTBHE HE3aKOHHOTO HAJIOKEHUS
mTpada 3a mpaBoHapyIIeHUE CyAcOHON HHCTAHITHUEH.

CormacHo cr. 6 3akoHa Ne 1545-XIII ot
25.02.1998 1. mpaBo Ha BO3MEIICHHE YyIIepOa B
MOpSiAKE W B pa3Mepax, YCTaHOBICHHBIX JaHHBIM
3aKOHOM, BO3HHKAET B CIIyJasx:

a) BCTYIIICHUS B 3aKOHHYIO CHITY
OINPaBIATEJILHOTO  IIPUTOBOpa, HE  IOAJIEKALIEro
00’KaI0BaHUIO;

b) BeIBesmeHHMs JMI@  U3-OJ  YTOJIOBHOTO
IpeclieIOBaHusl WJIM  TIPEKPAICHUS]  YTOJOBHOI'O
IpeciieIoBaHKs Ha OCHOBAaHUM peaOMIINTaINHN;

C) HIPUHATHS CyAEOHOW MHCTAaHIMEH peuieHus oo
OTMEHE apecTa 3a TpaBOHApyIICHHE B CBS3H C
peabunuTanyen GU3NIecKoro JIMIa;

d) BBIHEceHWST CyAbeH TO  YrOJOBHOMY
mpeciefoBannio  coryacHo dactu  (5) cr. 313
YTOIOBHO-TIPOLIECCYATBHOTO KOJEKCa B OTHOLICHHUU
OTIpaBAAaHHOTO JIMIIA WJIH JINIA, BEIBEACHHOTO H3-I10J
YTOJIOBHOTO  IIPECIICOBAaHUs,  ONpEJACICHHS O
MIPU3HAHUH HEJCHCTBUTCIHLHBIMU aKTOB HITH JICHCTBUI
OopraHa yrojoBHOTO IIPECICAOBaHUS WM OpraHa,
OCYIIECTBIISIOIIETO CHELMAbHYI0  PO3BICKHYIO
JIeSITEIIHOCTb.

CormacHO CT. 7 93TOro 3akoHa B CIyYasx,
peaycMOoTpeHHBIX dacThio (1) cr. 3, dusmueckomy
WA  IOPUOUYECKOMY JHIy BO3MEUIAIOTCA  HIIH

BO3BpAILAIOTCS:

a) 3apabOTOK ® JApyrue TPYIOBBIE TOXOJBI,
SIBJISIFOLIIECST OCHOBHBIM HCTOYHHKOM ero
CYIICCTBOBAHMSA, KOTOPHIX OHO JIMIIHWIOCH B

pe3ynbTaTe He3aKOHHBIX JCHCTBUM;

b) meHcus wiu mocoOue, BBIIIATa KOTOPBIX ObLIa
MIPUOCTAHOBJICHA B CBSI3U C HE3aKOHHBIM apecTOM U
COJICPIKAHUEM TIOJ CTPAXKEH;

C) UMYIIECTBO (B TOM YHUCIIC JICHEKHBIC BKIABI U
MPOIIEHTHI TI0 HHUM, OOJIMTAIMH TOCYJAPCTBEHHBIX
3aiiMOB W  BBIMABIINE HA HHAX  BBIUTPBIIIN),
KOH(UCKOBaHHOE, WM OOpalieHHOe B  JIOXOJ
rocyiaapcTBa CylneOHON WHCTAHIMEH, HIH HU3BATOE
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OpraHOM YrOJIOBHOTO TIpecieloBaHus, a TaKKe
HMMYILECTBO, HA KOTOPOE HAJIOKEH apecT;

d) mTpadbl, B3BICKAHHBIE BO  WCIOJHEHHE
MPUTOBOpa CyAa, CyAcOHbIe M3ACPIKKH, OILIaYCHHBIE
Gbu3MYeCKUM JIMIIOM B CBS3M C HE3aKOHHBIMHU
NCHCTBHSMU,

€) CyMMBI, BBIIUIAYCHHBIC WM 3a OKa3aHUC
FOPUINYECKOM MOMOIIIH;

f) pacxomel Ha InedeHue (UIUYECKOTO JIHIA B
CBsS3M C MPHMCHCHHEM K HEMY HE3aKOHHBIX Mep
(>xecToKOro OOpaICHHs);

g) pacxoibl, TOHCCCHHBIC B CBSI3U C BHI30BAMHU B
opras YTOJIOBHOTO npeciieI0BaHus, opras
MPOKYPATYpPbl WK CyIeOHYI0 HHCTAHIHIO.

Cr. 6 u 7 3akona Ne 1545-XI1II ot 25.02.1998 . He
peayCMaTPUBAIOT BO3BpAllleHNE mrpada,
B3bICKAHHOTO 32  [paBOHApylIeHHE  CyaeOHOMH
WHCTaHLUEW, ¥ BO3MEIICHHE MAaTCPHAIBHOIO U
MOPAJIBHOTO yIep0a, NIPUYNHECHHOTO HAI0KCHUEM U
B3BICKAHHEM ITOTO mTpada.

Cornacio cr. 10 3akona Ne 1545-XIII ot
25.02.1998 1. mpaBo (u3MUECKOrO JMIA Ha
BO3MEIIICHHE MOpPAJbHOrO yiiepba B pasMmepe U
MOPSIIKE, ~ YCTAHOBICHHBIX  JaHHBIM  3aKOHOM,
BO3HMKAeT B CIy4YasX, MPEIyCMOTPEHHbIX CT. 6
3aKOHa.

Itpad, B3bICKAHHBIN 3a COBEpIICHUE
MPECTYIUICHNS, 10 CYMECTBY HE OTJINYaeTCs OT
mrpada, B3BICKAaHHOTO 3a COBEpILICHHE

MpaBOHApYUICHHA. B TOM M B Ipyrom ciydae ¢ JuIa
HE3aKOHHO B3BICKMBACTCs IUTpad, a TakkKe pacxXo.bl,
BBI3BAHHBIC HKCIOJIHCHUEM IPHUTOBOpa (pEIIeHHs) O
B3bICKaHHH IITpada.

[Hoatomy Ilapnament PM nomkeH NONOJHUTH CT.
7 3axona Ne 1545-XIII ot 25.02.1998 r. myHKTOM dl)
CIIEIYIOMIETO CONEPKAHMUS:

d") wrpadsl, B3bICKaHHBIC HA OCHOBAHHH PEIICHMUIA
BHECY/IEOHBIX OpPTaHOB WJIM PEIICHUN CYIOB IEPBOM
HMHCTaHITHH.

JInmo, Kk KOTOpOMYy NPHUMEHEH HEe3aKOHHO ITpad,
OJDKHO WIMETh MpaBO Ha BO3BpAT YIUIAYEHHOTO
mrpada, a Takke Ha BO3MCIICHHE MAaTCPHAIBHOTO U
MOpAIBHOTO yIiep0a, NPUYUHEHHOTO HE3aKOHHBIM
MIPHUBJICUCHUEM K aJIMUHUCTPATUBHOM
OTBETCTBCHHOCTH.

[lo HamieMy MHEHUIO, JIUIO, K KOTOPOMY OBLIO
MIPUMEHEHO HaKa3aHWe, B TOM YHcie B Buae mrpada,
JTOJDKHO MMETH TPAaBO Ha BO3MEIIEHHE MaTepHAIbHOTO
W MOpaJpHOTO ymiepba npaxe B CiIydae, eciu
HE3aKOHHBIM  TpuroBop  (pemieHwe)  cyaeOHOM
WHCTaHIINH WU BHECYACOHOT0 OpraHa O MPUMEHEHUN
mTpada OBLUIO OTMEHEHO W TO JTOW NPUYHHE HE
HCTIOJIHEHO.

Cratbsa 3 3axona Ne 1545-XIII ot 25.02.1998 r.
naeT (GU3NYECKUM M IOPUAMYCCKUM JIMLAM IPaBO Ha
BO3MEIIICHHE MaTEPUATBHOTO M MOPAJIBHOTO yIiepoa,
MPUYMHEHHOTO HE3aKOHHBIMU JICHCTBHSMHU OpPraHOB
YrOJIOBHOTO  TIPECIICAOBAHUS,  MPOKYpaTypsl U
CyneOHBIX WHCTAaHIMH B TIPOIECCE PACCMOTPEHHUS
YTOJIOBHBIX J€J H JeJ O IPaBOHAPYIICHHUSX.

Corunacuo gactu (1) ct. 11 3axona Ne 1545-XI11 ot
25.02.1998 r. pasmep KOMIIGHCAIIMH MOPAILHOTO
yiiepba yCTaHaBIIMBaeTCsl CyIeOHOW HWHCTaHIIMEH B
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MOpSiAKE, MPEOYCMOTPEHHOM  JaHHBIM  3aKOHOM.
KonkpeTHbIN pa3Mep KOMIIEHCAIIMM YCTaHABIUBACTCS
C YIeTOM:

a) TSDKECTH TPECTYIUIEHHS, B  COBEPIICHUHU
KOTOPOTO OOBHHSJIOCH COOTBETCTBYIOIIEE JIUIIO;

b) =xapaktepa ®W TSKECTH TPOIECCYaTbHBIX
HApPYIICHWHA, IOMYIICHHBIX BO BPEMs YTrOJOBHOIO
MpecieoBaHusl ¥  CyneOHOTro  pa3dmpareibcTBa
YrOJIOBHOTO JIENIa;

C) pe3oHaHCa, KOTOPBIM MOJlydwia B OOIIECTBE
uHpopManus 00 OOBUHECHUH JIHIIA;

d) MIPOJAOJKUTEITEHOCTH YTOJIOBHOTO
TIpeciieIOBaHUS 1 CyJIeOHOTO Pa30oUpaTeNIbCTBA;

€) MPHUPOABl HAPYIICHHOTO JHYHOTO TIpaBa W €ro
MeCTa B CHCTEME IEHHOCTEH JTHIHOCTH;

f) dusmueckux cTpamaHuii, XapakTepa W TSHKECTH
TICUXWYECKUX CTPaJaHuM;

g) Mepbl, B KOTOpPOW JCHEXHAs KOMIICHCAITH
CMSTr4YaeT NMPUYMHCHHBIC (DU3MYCCKHE U MICUXUYCCKHC
CTpaJlaHus;

h) TpPOMOIKHUTENBHOCTH HE3aKOHHOTO JIMIICHUS
CcBOOOIBI JIHILIA.

Yacte (1) cr. 11 3akonma Ne 1545-XIII or
25.02.1998 T. IPOTHBOPEYHUT CT. 3 ITOTO K& 3aKOHA,
TaKk KaKk He IpeIycMaTpHUBaeT BO3MEIICHHE yIepoa,
MPUYMHEHHOTO B MpoIecce NPUMEHEHHS TaKHX
Haka3aHWi, KaK HE3aKOHHBIM apecT, HE3aKOHHOE
HaJIOKeHHUE mTpada 3a MpaBoHAPYIICHHE, HE3aKOHHOE
MPUMEHEHHE HEOIUTAYMBAEMOT0 Tpyda B IIOJNB3Y
oOmectsa.

DTH NPOTHBOPEUYUS MEXKIYy HOPMaMH OJHOTO U
TOTO K€ 3aKOHAa MOXKET U JIOJDKCH YCTPAHHTH TOJBKO
IMapnament PM, npunsBIIUIl JaHHBIM 3aKOH IyTeM
M3MEHCHHS ITOTO 3aKOHA.

Cornacno yacty (2) cr. 11 3akona Ne 1545-XIII ot
25.02.1998 r. cynmeOHass WHCTaHIUS YCTaHABIMBACT
pa3Mep KOMIICHCAIIMH M C YIETOM TOJIOKEHUH JacTH
(4) c1. 219 YromoBHO-TIpoIIeCCyaabHOTO Koaekca PM.

Cormacho  wactu  (4) cr. 219 VYronoBHo-
MpoIeccyabHOr0 Kojekca PM mnpu omnpeneneHuun
pa3Mepa MaTepHaIbHOTO BO3MEIICHUS MPHYHHEHHOTO
MOPAJIBHOTO yIiepOa cyaeOHast HHCTAHIUS YYUTHIBACT
¢usudeckue CcTpamaHus MOCTPaIaBINero, yiepd B
00JacTH TMONYYCHHS YIOBOJIBCTBHA M B 00JacTu
ACTETUYCCKUX UYBCTB, YTPaTy BEpel B JKU3HB,
MOpyraHWe 4YecTH, OOJb OT YTPaThl OJHM3KUX
POJCTBEHHUKOB U T. TI.

HckoBrie 3asBICHUSA 0 BO3MEIICHIH
MaTepHaAIEHOTO u MOPAaIBHOTO ymep6a,
MIPUYHHEHHOTO HE3aKOHHBIMU [€HCTBHSMH OpPraHOB
YTOJIOBHOTO  MPECIEOBAaHUS, MPOKYpaTypel H
CyneOHBIX HMHCTaHIWH, TPEABIBIAIOTCS B  CYIBI
MIEPBOI MHCTAHIIMK B COOTBETCTBHUH C YCTAHOBJICHHOU
MOJACYAHOCTBIO U paccMmaTpuBarotcs coriacHo [TIK
PM.

Pemenne cyna mepBoil MHCTAHIIMH MOXKET OBITh
00XKaJlOBaHO B ANCIULIMOHHOM  TOpSOKES B
cooTBeTCTBUH cO cT. 357, 360-390, 393-396 I'TIK
PM.

OnpeneneHne aneuIIHOHHON TajJaThl MOXKET
ObITh 00)XaJOBaHO B KACCAMOHHOM TIOPSIKE B
Briciyto cynebHyro manmaty PM B COOTBETCTBHHU CO
cT. 429-445 T'TIK PM.



Co [mHs BBIHECEHWs ompezeneHus Bricmeit
cyneOHOW manarel PM HauyMHAeT WCYHCIATHCS 6-
MECSTYHBIH CpPOK Tojaum >kano0sl B EBponetickmii Cyn
Mo TpaBaM dYeJoBeKa. JlaHHBIH 6-MeCSYHBIH CPOK
ABISICTCS TIPECEKATENbHBIM, WM IPEKIIO3UBHBIM,
CPOKOM, TO €CThb TaKWM, KOTOPBIH HE TOMJICKUT
BOCCTAHOBJICHHIO, HE3aBHCUMO OT MPHUYHH €ro
MpPOITyCKa.

Iopsinok WCMONHEHHS BCTYMUBIIAX B 3aKOHHYIO
CUIIy PEUICHUHN Cyla O B3BICKAHMHM MAaTCPHAJbHOTO U
MOpaJILHOTO yiiep6a peryiupyercs cr. 13—19 3akona
No 1545-XIII ot 25.02.1998 r. u 3akoHom PM «O
myOnMaHbIX  (HUHAHCAX ©  OIOKETHO-HAJOTOBOM
OTBETCTBEHHOCTH» OT 25.07.2014 1. Ne 181.[2]

OcoOCHHOCTH TIPEIBSABICHUS H PACCMOTPCHHS
WCKOB,  BBITEKAIONMX W3  AAMHUHUCTPATHBHBIX
OTHOIIICHHWH, YCTaHOBIEHBI 3akoHoM PM  «O0
agMUHECTpaTHBHOM cyne» Ne 793-XIV ot 10.02.2000
T.

Otnensuele  HOpMbel ITIK PM  mporuBopeuat
OTACIbHBIM HOpMam 3aKOHa PM «00
aJIMUHUCTPATUBHOM cCyzae». JlaHHbIE NPOTUBOpEUUS
MOJUICKAT PA3PCUICHUIO IOCPEIACTBOM IPUMCHCHUS
ct. 278 TTIK PM wm gactu (3) ct. 6 3akona PM «O
3aKOHOMATeNbHEIX akTtax» Ne 780-XV or 27.12.2001
r.[3]

Ilopsimok  mpempsBICHHA W PacCMOTPEHHUS
HCKOBBIX 3afBIICHHH, a TaKXKe MOPAIOK 00XKaTOBaHUS
peleHui CyZlOB epBoM WHCTaHIINU B
aneJUIIMOHHOM — TIOpANKE, a Takke IMOPSAOK
00xamoBaHUsS ompeeIeHAN ATEIUIIINOHHBIX
WHCTAHIIMH  (COOTBETCTBYIOIIUX  ANEJUIIIIMOHHBIX

MAJIaT) B KACCAIIMOHHOM IMOPSIKE PETyIUPYETCS:

1. 3akorom PM Ne 793-XIV ot 10.02.2000 r. «O06
aJIMUHUCTPATUBHOM CYJIE»;

2. TpaxmaHCKUM MpPOIECCYyaTbHBIM  KOJCKCOM
Pecny6nmmku Mososa Ne 225-XV ot 30.05.2003 r.

[opsnox MPHUHYIUTESIHEHOTO UCTIOJTHCHUS
BCTYIIMBIINX B  3aKOHHYI0  CHJIy  pPEUICHHU
aIMUHUCTPATUBHBIX CY/IOB yCTaHOBJIEH cT. 31 u 32
3akoHa PM «OO0 agMUHHCTpaTUBHOM cCyae», KH. l.
Hcnonnenue pemieHWd TpakJIaHCKOTO —XapakTepa
HcnonanTenbHOro Konmekca PecmyOmmku Momngosa
(mamee — UK PM) Ne 443-XV ot 24.12.2004 r. (B
penakuuu 3akona PM Ne 143 ot 02.07.2010 1.).

[IpoTuBOpeunss MeEXIy OTIACILHBIMH HOPMaMU

cIeUalbHOro  3akoHa — 3akoHa PM  «O0
aJMUHUCTPATHBHOM CyJI€» W HOpPMaMd OOIIEro
3akona — ITIK PM pomxHbel paspemiatecs B

COOTBETCTBMH ¢ 3akoHoM PM Ne 780-XV ot
27.12.2001 1. «O 3aKOHOIATENLHBIX aKTaX».

Bubauorpaguyeckue CHOCKH:
1. Kozexc PM o mpasonapymenusx. Ne 218-XVI ot 24.10.2008 r. // Monitorul Oficial al Republicii Moldova,

2009, Ne 3-6.

2. 3axkoH PM «O myOumuHbIX (rHaHCAX U OIO/PKETHO-HAJIOrOBOIM OoTBeTCTBEHHOCTH» OT 25.07.2014 1. Ne 181.

Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2014, Ne 223-230.

3. 3akon PM «O 3akononarenpHbix aktax» Ne 780-XV ot 27.12.2001 r. Monitorul Oficial al Republicii

Moldova, 2002, Ne 36-38.
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STIINTE ECONOMICE
CZU: 331.5

NIVELUL DE TRAI SI EXODUL CREIERILOR

BAGHDADI Sohir,
drd. ULIM, Israel

REZUMAT

Incd din cele mai vechi timpuri atestim migratia lucratorilor dintr-o tar in alta. Oamenii pleaci peste hotare,
in alte regiuni pe mai mult timp in cdutarea unui loc de munca acceptabil. Este suficient sd amintim valurile migrati-
ei fortei de munca din Portugalia, Spania, Italia si Irlanda, tarile ex-socialiste, CSI etc. in timp ce in Uniunea Euro-
peand migratia fortei de munca a condus la realizarea unor politici sociale de ocupare avantajoase pentru populatie,
care, la randul lor, au facilitat ameliorarea si modernizarea sistemelor de securitate sociald, incurajand libera circula-
tie a persoanelor, migratia fortei Tnalt calificate a redus din capacitatea economica a tarilor si din procesele de inova-
re si dezvoltare. Migratia a generat un sir de probleme ce vizeaza drepturile sociale ale cetatenilor in strainatate, cum
ar fi: dreptul la un sistem de asigurari sociale §i a sdnatatii, locuri de munca etc. Fenomenul migratiei are implicatii
sociale, economice si demografice la nivel national si international, totodata implica discrepante in structura demo-
grafica a societatii in functie de varsta, gen si ocupatie. Salariile mici, stagnarea economiei si lipsa increderii in ziua
de maine sunt doar unele din premisele de baza ale migratiei In masa. Germania nu este doar una dintre cele mai
bogate tari din Europa, ci si printre primele cinci dintre cele mai prospere tari cu un nivel ridicat de trai, devenind
tinta fluxurilor de migranti, refugiati din Europa si intreaga lume. Viata in Germania are avantaje si dezavantaje
semnificative, In comparatie cu alte regiuni. Scopul cercetarii constd in investigarea dependentei dintre starea eco-
nomica a tarilor, nivelul de trai si exodul creierilor.

Cuvinte-cheie: migratie, nivel de trai, salarizare, retribuirea muncii, venituri, nivelul pensiilor, piata muncii.

LEVEL OF LIVING AND BRAIN DRAIN

BAGHDADI Sohir,
PhD candidate ULIM, Israel

SUMMARY

Since ancient times, we have been witnessing the migration of workers from one country to another. People
go abroad in other regions for a long time in search of an acceptable job. It is enough to recall the labor migration
flows from Portugal, Spain, Italy and Ireland, the ex-socialist countries, the CIS, etc. While in the European Union
labor migration has led to socially advantageous employment policies that have in turn facilitated the improvement
and modernization of social security systems, by encouraging the free movement of persons, the migration of highly
qualified reduced economic capacity of countries and innovation and development processes. Migration has gener-
ated a number of issues addressing the social rights of citizens abroad, such as the right to a social and health insur-
ance system, jobs, etc. The phenomenon of migration has social, economic and demographic implications at national
and international level, and also involves disparities in the demographic structure of society by age, gender and
occupation. Low wages, stagnant economy and lack of confidence in tomorrow are just some of the basic premises
of mass migration. Germany is not only one of the richest countries in Europe but also among the top five of the
most prosperous countries with a high standard of living, becoming the target of migrant, refugee flows from Europe
and the whole world. Life in Germany has significant advantages and disadvantages compared to other regions. The
purpose of the research is to investigate the dependence between countries' economic condition, living standards and
brain drain.

Key words: migration, living standard, pay, labor remuneration, income, pension level, labor market.

Introducere. Migratia,din cauza mai multor fac-
tori, capatd o amploare tot mai mare. Facilitarea mi-
gratiei a devenit posibild datorita liberei circulatiei
persoanelor, drepturilor omului (Declaratia Universala
a Drepturilor Omului, adoptatd lal6 decembriel948),
diferentierii nivelului de venituri pe tari si regiuni etc.
Atitudinea populatiei locale fatd de muncitorii straini
este ambigud: angajatorii sunt dispusi sd foloseasca
forta de munca ieftina, iar oamenii obisnuiti se tangu-
iesc, plangandu-se despre situatia criminalitatii. O
astfel de imagine poate fi atestatd in Intreaga lume —
atat in Europa, cat si in alte tari. Dar, indiferent de
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dorintele noastre, migratia fortei de munca continua sa
accelereze, modificand in continuu imaginea lumii,
conform statisticii cu privire la emigrarea oamenilor
pe Glob in 2019 [23].

Scopul cercetdirii consta 1n investigarea dependen-
tei dintre starea economica a tarilor, nivelul de trai si
exodul creierilor.

Rezultate si analizi. In fiecare zi, mii de cetiteni
decid sa paraseasca propria locuintd in cdutarea unei
vieti mai calitative. Saracia, lipsa oportunitatilor de
angajare, salariile scazute si situatia economica insta-



bila — toate acestea conditioneaza populatia, de la an la
an,sd pardseasca tara.

Nivelul de trai al populatiei este diferit in tarile
lumii. Tarile din Uniunea Europeana se atribuie la
tarile OCDE, economic dezvoltate, cu un nivel de trai
avansat [7]. De exemplu, desi Germania se afla printre
lideri, cu un nivel ridicat de trai, pe langa aspectele
pozitive are si negative, printre care mentiondm: deza-
vantajele sistemul fiscal care cuprind o varietate mare
de taxe; impozitele constituie o structurd destul de

convenabila si optima; intregul sistem fiscal cuprinde
mai mult de patruzeci de impozite diferite, platite de
persoane juridice si fizice;majoritatea bugetului total
al tarii exista tocmai din cauza veniturilor din sistemul
fiscal. In pofida impozitelor mari, care acoperi toate
sferele vietii, aceastd abordare permite Germaniei sa
isi pastreze sectorul social dezvoltat, iar impozitele
contribuie la mentinerea garantiilor sociale si la prote-
jarea tuturor segmentelor populatiei.

Tabelul 1. Nivelul de trai in unele tari [1]

PIB (PPP) per capita, USD

Nr. Tara 2018 2023
1. Qatar 128.702 158.117
2. Macao 122.489 172.681
3. Luxembourg 110.870 127.321
4. Singapore 98.014 117.535
5. Irlanda 79.924 97.936
6. Brunei 79.726 121.576
7. Norvegia 74.065 84.736
8. EAU 68.662 75.547
9. Kuwait 66.673 76.465
10. Hong Kong 64.533 79.770
11. Elvetia 63.379 71.613
12. SUA 62.152 71.805
38. Israel 37.673 43.932

Global 18.089 22.562

Politica statelor constd in distributia impozitelor

astfel Incat sd egaleze diferenta dintre zonele mai
bogate si regiunile cu un procent foarte redus de ren-
tabilitate. Sistemul fiscal, in ansamblu, incearca sa
evite dubla impunere. Pentru persoanele fizice, impo-
zitele pot fi de la 19 la 53%, totul depinde de nivelul

venitului. Rata maxima este utilizatd daca o persoana
primeste venituri de la o sutd cincizeci de mii de euro
si mai mult. In plus, impozitele pot fi retrase la o rati a
familiei pe o baza preferentiald speciala. Astfel, daca
un cuplu césdtorit are un venit de pana la saisprezece
mii USD va plati in total nu mai mult de 23%.

Tabelul 2. Nivelul impozitelor in unele tari [7; 12; 14]

Peste 50% 40-50% 30-40% 15-30%
Belgia 56 Franta 49,2 | Turcia 39,7 | Japonia 29,05
Ungaria 54,2 | Austria 48,8 | Polonia 39,7 | Elvetia 29,5
Germania 52 Italia 46,5 | Slovacia 38,9 | Islanda 28,3
Olanda 45 | Spania 37,8 | Australia 26,9
Suedia 44,6 | Norvegia 37,7 | Irlanda 22,9
Finlanda 43,5 | Portugalia 37,6 | Noua Zeelanda 21,3
Cehia 43,4 | Luxemburg 35,9 | Coreea de Sud 20,3
Grecia 42,4 | Marea Britanie 32,8 | Mexic 15,1
Danemarca 41,2 | Canada 31,3
SUA 30,1

Nivelul de trai din Germania este inalt, dar, esti-
mand veniturile germanilor, acestea nu sunt cele mai
mari comparativ cu alte tari din spatiul Schengen, desi

sunt ridicate. Salariul unui german depinde, In mare
masura, de profesie si de calificarile sale, locul sau de
munci etc.

Tabelul 3. Salariul minim ce vizeaza retribuirea muncii in Germania, 2019[8; 12; 14]

Perioada, durata Euro
1 ora 9,19
1 zi (8 ore) 73,52
1 lund (160 ore) 1470,40

Evident ca in regiunile mai avansate si mai mari,
venitul este mult mai mare decat in provinciile mici.

Venitul mediu al unui german obisnuit este de apro-
ximativ doud mii si jumatate de euro pe lund, care nu
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sunt venituri nete, dar urmeaza a fi impozitatd. Emi-
grantii, in primele luni de munca, pot conta pe o mie si
jumatate de euro fiind considerat un salariu minim
normal. In medie, in Germania, asemenea salariu
castigd lucratorii din comert. Cea mai remuneratd
munca este a unui medic, care primeste, In medie,

pand la cincisprezece mii de euro. Germania atrage
personalul tehnic mediu care este capabil sa indepli-
neascd anumite activitati, de exemplu, asistente medi-
cale de inalta calificare. De exemplu, se pune accent
pe atragerea asistentelor chirurgicale si personal medi-
cal pentru a lucra cu cetédteni bolnavi mintal.
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Fig. 1 Salariul minimal in unele tari din Europa, 2018 [4; 8]

in Germania, un tehnician de calculator poate obti-
ne mai mult decat un functionar sau economist. Profe-
sorii primesc peste sase mii de euro, dar nu toate cate-
goriile, majoritatea au doar 2500 EUR. Inginerii din
industria constructiilor si ingineriei sunt mai bine
platiti In comparatie cu programatorii sau soferii de
autobuze si taxiuri, salariile acestora ajung pana la
1500-2000 EUR. Viata in Germania tine de un singur
loc de munca, fara lucru si venituri suplimentare[1].

Desi costul vietii si preturile la multe produse sunt
inalte, productivitatea muncii este 1nalta, dar reiesind
din calitatea produselor si serviciilor — se merita. Pre-
turile in Germania se diferentiaza in functie de regiune
si semnificatia ei (zona de Vest si de Est). Marimea
pensiei In zona Germaniei de Vest atinge 950
USD/luna, in partea de Vest — 700 USD/luna. Pentru a
trai decent (achitarea serviciilor comunale, hrana,
utilizarea transportului public municipal, a se relaxa in

bar, excursii etc.) cheltuielile zilnice constituie 150
EUR. Daca alimentatia se va face in cafenele de ali-
mentatie rapida (fast food), cheltuielile vor constitui
pand la 60 USD/zi. De exemplu, preturile la carbu-
ranti ating 2 EUR, iar la bere variaza de la 1 pana la 3
EUR[13].

In conditiile cresterii rapide a numarului populatiei
pe Terra (fig. 2) se intensifica: lupta concurentiald
pentru terenurile agricole (produse alimentare), zaca-
minte i materiile prime; emigrarea spre alte regiuni
cu un nivel de trai mai inalt, cu salarii atragatoare, cu
servicii sociale impecabile, pensii decente, locuri de
munca asigurate, addpost, securitate social-politica si
economici. In acest context are loc exodul creierilor si
specialistilor de calificare inalta spre zonele cu condi-
tii superioare tarilor de resedintd. Tarile receptoare
prefera persoane inteligente, specialisti calificati,
persoane inovatoare si cu experienta.

7,678,174,656

I
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

Fig. 2. Cresterea numarului populatiei pe Glob, aa.1950-2100 [3; 20]

Educatia In Germania se desfasoara in gradinite si
scoli, dar punctul forte in procesul de formare profesi-
onala este performanta si caracteristicile profesorului.
Costul instruirii studentilor, cetateni autohtoni, consta
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din cheltuielile auxiliare (costul caminului, chiria,
transport etc.), deoarece studiile universitare sunt
gratuite.



Fiecare cetatean trebuie sa exercite defalcari in
fondul pensionar — 19,5% din venitul lunar, jumatate
din suma fiind platita de catre patron. Varsta de pensi-

onare constituie 67 de ani, dar este posibil de pensio-
nat i pand la varsta pensionarii dacd defalcarile au
fost facute regular in ultimii 5 ani.

Tabelul 4. Dimensiunea pensiilor in unele tari, 2018[18; 21]

Tara Marimea medie a pensiei, Tara Marimea medie a pensiei,
USD/luna USD/lund
Danemarca 2800 Ungaria 400
Finlanda 1900 Polonia 380
Norvegia 1542 Lituania 298
Israel 1350 Rusia 285
Germania 1200 Bulgaria 280
Spania 1190 Kazahstan 210
SUA 1164 Azerbaidjan 202
Elvetia 874 Belarus 175
Suedia 833 Ucraina 142
Japonia 717 Letonia 128
Marea Britanie 700 Argentina 96
Franta 700 Moldova 80
Canada 667 Uzbekistan 55
Italia 583 Georgia 40

Unul din factori, care ademeneste destinatia migra-
tiei,este marimea pensiei. Pentru persoanele trecute de
varsta medie, acest indicatori este destul de important.

Rusia. Cercetarile autorului denotd faptul ca, in
familiile din Rusia, unde unul din membri are studii
superioare, veniturile sunt cu 20% mai superioare
celor medii. Daca in familii nu existd nici o persoana
cu studii superioare, bundstarea ei este cu % sub nive-
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Iul mediu. Astfel, expertii estimeaza dependenta veni-
tului de educatie [5].

In Noua Zeelandi, persoanele cu studii superioare
primesc cu 7USD/ord mai mult fatd de absolventii
scolilor [22].

in SUA posesorii de studii superioare primesc de
1,7 ori mai mult, cu gradul magistru —de 2,1, cu gradul
de doctor in stiinte — de 3,1 ori, fiind evidentd depen-
denta venitului de educatie [5].
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Fig. 3. Numarul de imigranti din unele tari dezvoltate [2; 4; 22]

Dupa intervievarea a 4005 de respondenti din 110 de
locatii din Ucraina, mai mult de 7% dintre cetatenii
adulti urmeaza sa paraseascd Ucraina in urmatoarele

luni cu scopul de a munci, a studia sau a emigra peste
hotare, din care 62% deja au Intreprins masuri concre-
te.
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Fig. 4. Topul destinatiilor de emigrare din Ucraina, 2018, % [13; 14]

Autorul remarca cd populatia din unele tari emigreaza
spre tari superior dezvoltate, iar in locul lor sosesc
emigranti din alte tari si mai sarace. Majoritatea res-
pondentilor intervievati (86%) nu doresc sd calato-
reascd in straindtate in urmatoarea perioada in scopul
unei sederi de lunga durata, alti 6% au raspuns ca nu
s-au decis. Cea mai populara tara printre potentialii

imigranti este Polonia (36%). 12% dintre respondenti
au ales Republica Ceha, iar 11% — Germania, 7% —
Rusia, 6% —SUA, in Italia vor merge 5%, iar in Cana-
da —3% dintre respondenti in scopul unei sederi inde-
lungate. Ungaria si Franta au fost alese de 2%. Israel
[11; 12; ] inchide lista celor mai preferate zece tari
pentru emigrarea cu 1%.
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Fig. 5. Profilul de varsta al activitatii economice a populatiei in unele tari CSI [4]

Potrivit statisticilor [10; 15], in Republica Moldo-
va nivelurile extrem de scdzute ale activitatii econo-
mice si ale ocuparii fortei de muncd (mai mici decat
valorile acestor indicatori In multe tari din CSI) sunt
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caracteristice numai pentru tinerii si persoancle de
varstd medie. Varfurile nivelului de activitate econo-
mica si de ocupare a fortei de munca in randul moldo-
venilor se situeaza in varsta apta de munca (peste 45 si



pana la varsta de pensionare). Valorile acestor indica-
tori calculati pentru varsta de 50-54 de ani prezinta
diferentele cele mai mici fatd de valorile similare ale
indicatorilor din alte tari ale CSI. Bineinteles, niveluri-
le de activitate economica si de angajare a persoanelor
de varstd pensionare diminueaza (dar nu la fel de
repede pentru moldoveni ca si pentru rezidentii altor
tari din CSI). Ca urmare, pentru persoanele cu varsta
de pensionare, nivelurile de activitate economica si de
ocupare a fortei de munca sunt ,,in mijloc” in compa-
ratie cu alte tari CSI. Indici mai mari (sau egali) pre-
zinta tarile cu un nivel de trai scazut si probleme sem-
nificative de angajare a populatiei, in timp ce valorile
mai scazute ale indicatorilor sunt tipice tarilor care au
cunoscut o crestere economica in ultimii ani, iar situa-
tia de pe piata fortei de munca nu este criticd. De
exemplu, Kirgizstan si Georgia au valori mai mari si
egale ale nivelului activitdtii economice cu Republica
Moldova, in timp ce Kazahstanul si Rusia au valori
mai scazute.

Autoritatile au o reactie negativa vis-a-vis de emi-
grarea fortei de munca, deoarece in loc sd munceasca
activ 1n tard, sa-gi aplice cunostintele (in care a fost
investit suficient de mult) in practica, aducand contri-
butia la PIB si bunastarea tarii, isi realizeaza cunostin-
tele si abilitatile in alte tari. Nu este de mirare ca tarile
bogate in mod activ ademenesc migrantii (persoane
gata pregatite), de calificare inalta, inovative, pe cand
in tara de resedinta se simte un deficit de cadre.

Unele programe, aplicate in Australia, SUA si Ca-
nada, prin care solicitantii de viza trebuie sd acumule-
ze puncte pentru a obtine dreptul la sedere permanen-
ta. Candidatul trebuie sd cunoasca la perfectie limba
engleza.

Necesitatea cunoasterii limbii trebuie pentru a
comunica cu localnicii si autoritatile. Mai mult, autori-

tatile doresc sa se asigure ca puteti comunica cu ei —
de exemplu, astfel incét in cazul procedurilor judiciare
nu trebuie sa cautati urgent un translator dintr-o limba
sau dialect exotic. Nu este surprinzator faptul ca emi-
grarea implicd un anumit nivel de cunoastere a limbii
de stat. Candidatul trebuie sa-si gaseasca un loc de
lucru, cu un salariu de trei ori mai mare ca media pe
regiune. Varsta joaca un rol important: 18-21 ani —
primesc6 puncte; 22-25 ani — primesc 8 puncte; 26-30
ani — primesc 10 puncte; 31-35 ani — primesc 8 punc-
te; 36-40 ani — primesc 6 puncte; 41-45 ani — primesc
4 puncte; 46-50 ani — primesc 2 puncte; Candidatii sub
18 si peste 50 de ani nu primesc puncte.

Studiile nu stau pe ultimul loc: posesorul scolii
medii — 1 punct, bacalaureat — 5 puncte (pentru diplo-
ma SUA — 6 puncte), diploma de magistru in stiinte
exacte — 7 puncte (diploma din SUA — 8 puncte),
diploma de doctor in afara SUA — 10 puncte (pentru
cea din SUA — 13puncte). Cunoasterea limbii la nivel
de 60% — nu obtin puncte, 60-80% — 6puncte, 80-90%
— 10, mai mult de 90% — 11puncte, 100% — 12 puncte.
Existenta unei oferte de serviciu cu salariul de 150%
de la salariul mediu pe familie din zona — 5 puncte.
Daca oferta de salarizare constituie 200% — 10 puncte,
300% — 13 puncte. Pentru performante deosebite,
premii internationale, Premiul Nobel — se adauga de la
25 de puncte, medalistii de la jocurile Olimpice — 15
puncte. Investorii in economie cu 1,35 milioane USD
— 6 puncte, 1,8 milioane USD — 12 puncte [9].

In Canada,sunt solicitate urmitoarele profesii, fi-
ind acceptate fara diplome confirmatoare, doar cu
experientd: chelner, soferi, vanzitori etc.; calificare
joasa de: dereticatoare, lucratori in camp, colectori de
roada etc.

Tabelul 5.Colaboratorii solicitati in Canada pentru anul 2019 [17]

Domeniul Categoria

Profesia

Management Tip 0

Functionari publici de nivel top

Manageri de top (in toate domeniile)

Manageri (in toate domeniile)

Managementul in intreprinderi si organizatii (in mai multe domenii)

Nivel A

Specialisti in Personal HR

Nivel B

Lucratori administrativi

Finante Nivel A

Contabili si specialisti in audit

Analisti (pe investitii financiare)

Agenti de investitii si brokeri

Consultanti profesionisti

Nivel B

Asistenti contabili

Educatie Tip 0

Administratori in institutii profesionale

Directori de scoli (in scolile primare si secundare)

Nivel A

Profesori i lectori universitari

Asistenti educationali profesionisti

Profesori de colegii

Profesori de scoald medie

Invatatori pentru invatdmantul primar si educatori de gradinite

Consultanti in domeniul educatiei

Nivel B

Profesori pentru copii din grupa de varsta mica

Medicina Nivel A

Asistente medicale

Terapeuti

Psihologi
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Medici generalisti si medici de familie
Nutritionisti

Medici veterinari

Stomatologi

Farmacisti

Fizioterapeuti

Manageri in factorii de decizie In domeniul sanatatii
Nivel B Specialisti (tehnicieni) in medicind speciald
Protezisti dentari

Stomatologi

Oftalmolog

Specialisti care practica medicina traditionala
Asistente medicale (cu licentd)

Lucratori medicali pe ambulanta

Maseuri
Domeniul social | Tip 0 Sefi organizati agricole
si municipal Sefi de locuinte si Intreprinderi comunale
Nivel A Specialisti 1n agricultura

Lucratori sociali

Lucratori in domeniul eliberarii conditionate
Consultanti in domeniul ocuparii fortei de munca
Consultanti de casatorie

Specialisti n planificarea urbana

Specialisti n elaborarea politicii in domeniul social

Nivel B Angajati ai serviciilor sociale si municipale
Instructori pentru persoanele cu handicap
Cultura Tip 0 Sefi de muzee, biblioteci, arhive si galerii de arta
Nivel A Bibliotecari
Arhivisti

Autori ai lucrarilor literare

Redactori literari

Translatori

Producatorii (regizori, coregrafi, etc.)

Actori

Muzicieni si cantareti

Dirijori si compozitori

Dansatori

Pictori si sculptori

Nivel B Experti tehnici si specialisti in arhive si biblioteci de stat
Arhivari, functionar insdrcinat cu pastrarea actelor unei arhive si biblioteci
Fotografi

Operatori

Specialistii In TV si Radio

Crainici

Designeri

Specialistii meserii

Designeri de moda

Sport, odihna, Tip 0 Liderii organizatiilor de sport, agrement, recreere si fitness
recreere Nivel B Sportivii-atleti
Antrenori

Lucratori ai organizatiilor sportive, arbitru

Instructori si manageri de programe sportive, de petrecere a timpului liber
si de fitness

Inspectori pe turism, calatorii si ospitalitate

Organizatori si creatori de nunti si ceremonii

Conform investigatiilor autorului, in baza rapoartelor The Wealth Report company Knight Frank, 6 mii de milio-
nari (in USD) au parasit Rusia in anii 2014-2016 [24].
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Fig. 6. Ponderea milionarilor ultrabogati, care planifica plecarea cu traiul peste hotare[24]

Tonul 1in estimarea valorilor unor savanti, conditii, Guvernul si societatea trebuie sa concentreze
cercetatori se apreciaza dupa numarul de publicatii in atentia in arealul problemei, deoarece de aceastd poli-
revistele anglolingvistice, de categorie A. Peter Ware tica va depinde nemijlocit pozitia si statutul tarii in
Higgs, care in 2004 a primit Premiul Wolf, iar in 2013 lume in viitorul apropiat. Cu toate acestea, doar trata-
a primit Premiul Nobel pentru Fizica, conform ziarului rea complexa a problemei poate solda cu rezultat pozi-
The Guardian, spunea: nu cred ca cineva m-ar fi con- tiv.
siderat suficient de productiv daca incep acum si caut Migratia fortei de muncd calificatd este adesea
o munca in domeniul stiintei. (Peter Higgs, the British numitd exodul creierelor. Nu este de mirare, deoarece
physicist who gave his name to the Higgs boson, be- specialistii calificati inovatori din tirile in curs de
lieves no university would employ him in today's dezvoltare isi parasesc patria si pleacd la munca in tari
academic system because he would not be considered mai bogate. Numarul lucratorilor migranti, asa cum
"productive" enough. The emeritus professor at Edin- sunt numiti in documentele oficiale, in 2018 a depasit
burgh University, who says he has never sent an 214 milioane de persoane. Daca ar trai intr-o singura
email, browsed the internet or even made a mobile tard, atunci, din punct de vedere al populatiei, s-ar
phone call, published fewer than 10 papers after his plasa pe locul cinci in lume,ceddnd doar Chinei, Indi-
groundbreaking work, which identified the mechanism ei, SUA si Indoneziei.
by which subatomic material acquires mass, was pub- Aceste persoane se deosebesc nu doar dupa natio-
lished in 1964) [19]. in urma descoperirilor din 1964, nalitate, religie, ci si profesie, abilitdti si experienta.
Higgs a publicat mai putin de zece articole, deci, Specialistii de inalta calificare, desigur, reprezintd o
astazi, in opinia sa, nici o universitate nu l-ar fi angajat minoritate, insd o minoritate foarte importanta. Majo-
[16]. Lumea stiintifica este plina de reviste stiintifice, ritatea acestei minoritati provin din alte tari dezvoltate.
cea mai mare parte din Statele Unite, astfel incat ni- Bineinteles, nu numai oamenii din tarile n curs de
meni nu trebuie sd se deplaseze niciunde pentru a dezvoltare cautd o munca in alte regiuni, desi exista, in
deveni participant la acest proces de exod al creierilor. mod firesc, mai multi dintre ei din tarile slab dezvolta-
Prioritatile de cercetare, problemele, precum si meto- te decat lucratorii migranti din tarile dezvoltate.
dele folosite de oamenii de stiintd sunt dictate de epis- Exodul in masa a specialistilor, profesionistilor ca-
temologia pozitivistd dominantd in detrimentul tuturor lificati, a savantilor, oamenilor de stiinta si a busines-
celorlalte alternative. smenilor constituie o problema serioasa pentru dezvol-

Concluzii. tarea oricarei tari, deoarece tocmai aceste resurse sunt

Problema,,exodului creierilor” din tara de resedinta necesare tarii pentru a deveni ,,0 mare putere din punct
continui si accelereze. In conditiile globalizarii, cand de vedere economic”.
se fortificA  semnificatia  potentialul  stiinti- Rata exodului creierilor si specialistilor calificati s-
fic,tehnologiilor de varf pentru dezvoltarea nationala a intensificat semnificativ in ultimii ani. Totodata,
si cresterea competitivitatii la scara mondiala, aceasta consideram cé aceasta problema va deveni, in cele din
problema devine tot mai relevantd. Migratia stiintifica urma, amenintarea numarul unu (1) pentru tarile cu
afecteaza in mod direct asigurarea securitatii nationale aspirati spre crestere economica.
in cadrul noii sale componente— intelectuale. in aceste
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GESTIUNEA STRUCTURII FINANCIARE A INTREPRINDERII

DUHLICHER Grigore,
Dr. in stiinte economice, lector universitar
Universitatea de Studii Europene din Moldova

REZUMAT
Finantele intreprinderii reprezintd veriga de baza a intregului sistem financiar si de credit. Fenomenul finan-
telor 1si are originea in relatiile pe care intreprinderea le are cu toti agentii economici si financiari, cu statul si alte
organisme financiare. Asigurarea viabilitatii financiare - conditie de baza a existentei si functionarii Intreprinderii in
economia de piatd, se bazeaza pe combinarea optima a factorilor de productie si punerea in valoare a potentialului
economic de care dispune.
Cuvinte-cheie: finante, gestiune financiara, structura financiara.

MANAGEMENT OF THE FINANCIAL STRUCTURE OF THE ENTERPRISE

DUHLICHER Grigore,
Phd in Economics, University lecturer,
University of European Studies of Moldova

SUMMARY
Enterprise finance is the core link of the entire financial and credit system. The phenomenon of finances
originates in the relationships that the enterprise has with all the economic and financial agents, the state and other
financial bodies. Ensuring financial viability - a basic condition for the existence and functioning of a business in a
market economy, is based on the optimal combination of the factors of production and the exploitation of the eco-
nomic potential at its disposal.
Key words: finance, financial management, financial structure.

Prin structura financiara a Intreprinderii se intelege finanteaza in intregime cu fonduri proprii ci apeleaza
raportul existent intre finantarile acesteia: din surse concomitent si la finantari externe.
proprii si externe, pe termen scurt si cele pe termen Structura financiara optima reflectd acea compozi-
lung. In majoritatea cazurilor intreprinderile nu se tie a capitalurilor care permite Intreprinderilor realiza-
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rea, cu maximum de rezultate, a obiectivelor de reali-
zare de bunuri si servicii In conformitate cu cerintele
pietei si maximizarea valorii de piatd [ 1, p. 22].

Selectarea mijloacelor de finantare externe si pon-
derea acestora 1n raport cu finantarile interne reprezin-
td un aspect principal al politicii financiare a intre-
prinderii. In acest fel se decide asupra ponderii credi-
telor de trezorerie fatad de capitalul permanent dar si
asupra structurii capitalului permanent.

Elaborarea strategiei care sa asigure viabilitatea si
cresterea economica a intreprinderii presupune cu-
noasterea si evaluarea exactd a dotarii si posibilitatilor
de folosire a resurselor disponibile, a nivelului cantita-
tiv i calitativ al produselor si serviciilor oferite in
raport cu cererea.

Procese de formare, repartizare si utilizare a fondu-
rilor banesti au loc nu numai la nivelul statului ca
autoritate publica ci si la nivel de Intreprindere orga-
nisme bancare si financiare, de asigurari sociale si de
asigurari de bunuri si raspunderi civile.

Totalitatea raporturilor generate de formarea, re-
partizarea si utilizarea fondurilor necesare realizarii
variatelor activitati economice, sociale, culturale la
nivel de Intreprindere este esenta finantelor acesteia.

In plan structural finantele intreprinderii se prezin-
ta ca o ramura a stiintei finantelor care analizeaza
mecanismele si metodele de procurare si gestionare a
resurselor financiare.

Alegerea unei anume structuri financiare reprezin-
td o decizie importantd de politica financiara a fiecarei
intreprinderi, desi criteriul rentabilitdtii este foarte
important. Decizia in ceea ce priveste structura finan-
ciard tine seama inevitabil si de alta elemente cum ar
fi:

-suma totald a necesitatilor de finantat;

-natura diverselor trebuinte;

-volumul resurselor de finantare proprii i impru-
mutate;

-gradul de indatorare al intreprinderii.

Structura financiara este o variabila care nu depin-
de numai de intreprindere ci si de obiectivele sale de
crestere economica, de rentabilitatea scontatd sau de
riscurile pe care consimte sa §i le asume, ci structura
financiard este influentatd de pozitia actionarilor fata

de obiectivele strategice ale intreprinderii fata de banci
sau alti creditori ca si de conjunctura economico-
financiara.

Deciziile privind structura capitalului unei intre-
prinderi sunt influentate de o serie de factori si anume
[2,p. 122]:

-Gradul de risc al afacerilor firmei, sau gradul de
risc inerent activelor firmei;

-Pozitia firmei in ceea ce priveste impozitele;

-Flexibilitatea financiara sau capacitatea de a obti-
ne capital in conditii rezonabile, atunci cand mediul
economic este advers.

Intr-o intreprindere se pot crea numeroase fonduri
banesti:

= Fondul pentru investitii pentru procurarea de
active materiale si nemateriale;

= Fondul pentru finantarea activitatilor curente;

= Fondul de rezerva;

= Fondul de cercetare stiintifica si dezvoltare;

= Fondul pentru actiuni sociale;

= Fondul pentru recalificare si de participare a sa-
lariatilor la profit.

Pentru a asigura un proces de gestiune financiara
eficientd a intreprinderii este important de asigurat o
structura financiard optimald a acesteia .Principalele
surse de constituire fondurilor intreprinderii sunt:

= Aportul asociatilor sau actionarilor la formarea
fondurilor banesti initiale;

= Autofinantarea;

= Creditarea de catre banci si organisme financia-
re specializate pe domenii de investitii;

= Metoda exceptionala - finantarea bugetara.

Pentru structura financiara este relevant capitalul
permanent, format din capitalul propriu la care se
adauga datoriile. El are o alocare mai mare de un an,
deoarece este destinat ciclului de investitii. Capitaluri-
le pe termen scurt sunt destinate cu predilectie ciclului
de exploatare si, In mare parte, se acorda gratuit pe
termene rezonabile, determinate de nevoile exploata-
rii. Cu toate acestea, daca necesarul de finantat nu este
acoperit integral din fondul de rulment, se va recurge
la credite pe termen scurt ale caror costuri se vor lua in
calculul capitalurilor investite.
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Fig. 1 Structura financiara a intreprinderii

Sub aspect financiar, capitalul propriu indicd daca
intreprinderea a fost rentabild pana la un moment dat.
Capitalul propriu nu este rambursabil, remuneratia lui
depinde de performantele intreprinderii si nu este
garantata in nici un fel.

Resursele de trezorerie cuprind fondul de rulment
credite bancare pe termen scurt, precum si credite
comerciale, adica datorii fatd de furnizori.

Orice Intreprindere are posibilitatea, cel putin teo-
retic, sa apeleze la doud tipuri de finantari: finantare
interna si finantare externa.

Finantarea internd - cunoscuta si sub denumirea de
autofinantare cuprinde fluxurile de numerar rezultate
din profitul retinut pentru dezvoltare si din cheltuie-
lile cu amortizarea suportate de intreprindere.

Finantarea externa se referd la suma imprumuturi-
lor pe termen lung, mediu si scurt si la capitalul pro-

priu nou emis de catre Intreprindere ca sursa de procu-
rare a fondurilor necesare, precum si la operatiunile de
leasing.

Dacé, in general, capitalul se defineste ca fiind
orice bun sau stoc de bunuri — financiare sau fizice —
capabile sd genereze venit, prin structura capitalului
unei intreprinderi se Intelege proportia relativa a capi-
talului propriu si a imprumuturilor pe termen lung
utilizate la finantarea activelor acesteia. Cu alte cuvin-
te, structura capitalului unei intreprinderi reflecta
compozitia capitalurilor ei.

Tratarea actuald a problemelor structurii financiare
la intreprinderile din Republica Moldova presupune
constatarea insuficientei capitalului, a nivelului redus
al capitalului ce se degaja din functionarea intreprin-
derilor in particular si a economiei in ansamblu, ca si a
afluxului redus al capitalului strain.

Tabelul 1. Datorii ale agentilor economici din RM, milioane lei

Indicatori 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Datorii — total 154 439.4 172 429,7 201 639,8 217 158,0 234 253,4 243 698,7
Datorii pe termen | 57 206,5 65 035,5 76 937,1 82 898,4 92 449,8 95 823,9
lung
Datorii pe termen | 97 232,9 107 394,2 124 702,8 134 259.,6 141 803,6 147 874,8
scurt
Datorii financiare 24 861,2 27 525,2 31 045,8 28 162,0 27 823,7 27 642,9
Datorii comerciale 48 783,7 54 828,2 64 302,0 80 447,3 87 788,6 90 158,7
Datorii calculate 23 588.0 25 040,8 293549 25 650,3 26 191,3 30 073,2
din care privind: 1130,5 1258,8 1371,6 1538,2 4 669,8 5299.,7
retribuirea
muncii
Asigurarile 592,2 612,6 622,5 709,7 733,3 792,4
decontarile cu 835,9 1153,7 13679 1611,0 1964,5 2411,5
bugetul
alte datorii pe 210294 22 015,7 259929 217914 18 823,7 21 569,6
termen scurt

Sursa: www.statistica.md

Datele tabelului 1 ne ofera posibilitatea sa elabo-
ram urmdtoarele constatari in ceea ce priveste evolutia
gradului de indatorare a agentilor economici autohtoni
in perioada 2012-2017:
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1. Datoriile totale ale agentilor economici din Re-
publica Moldova cresc intr-un ritm continuu, ajungand
la nivelul de 243 698,7 min. lei in anul 2017, ceea ce
constituie 157,79% in comparatie cu anul 2012;



2. Datoriile pe termen scurt ocupa o pondere mai
mare 1n totalul datoriilor;

3. Cele mai semnificative cresteri s-au inregistrat
la datorii privind retribuirea muncii, ele majoranduse
cu 468,79%;

4. Cele mai stabile in timp sunt categoria — alte
datorii pe termen scurt.

Pentru aprofundarea cercetarii procesului de inda-
torare a antreprenorilor din Republica Moldova, vom
analiza structura acestora pe principalele tipuri de
activitati.

Tabelul 2. Datorii ale agentilor economici din RM pe principalele tipuri de activititi, milioane lei

Indicatori 2015 2016 2017
Total 217 158,0 234 253,4 243 698,7
din care: 11 586,5 13 939,3 13 588,1
Agricultura, silvicultura si pescuit

Industrie prelucratoare 29 648,9 33 080,1 335443
Productia si furnizarea de energie 24 4292 25908.,9 26 152,8
electrica si termica, gaze, apa calda si

aer conditionat

Constructii 16 365,2 17 736,4 19 4527
Comert cu ridicata si cu amanuntul; 66 125,3 68 945,8 71 191,3
repararea autovehiculelor,

motocicletelor, a bunurilor casnice si

personale

Transport i depozitare 9731,2 11 635,1 13 774,8
Informatii gi comunicatii 7 784,8 8 638,3 94578
Tranzactii imobiliare 16 979,7 17 886,0 19 686,5
Activitati profesionale, stiintifice si 6152,7 6 280,9 5404,7
tehnice

Alte activitati 28 354,5 30202,6 314457

Sursa: www.statistica.md

Utilizand informatia din tabelul 2 putem face ur-
matoarele constatari:

1. Genul de activitate cu cele mai mari datorii este
- comert cu ridicata §i cu amanuntul, repararea auto-
vehiculelor, motocicletelor, a bunurilor casnice si
personale;

2. Practic la toate tipurile de activitati nivelul de
indatorare creste treptat in perioada analizata;

3. Scadere se inregistreaza doar la domeniul - ac-
tivitati profesionale, stiintifice si tehnice, de la 6280,9
mln. lei in 2016, la 5404,7 min. lei in 2017.

Situatia financiara a intreprinderii constituie un su-
biect esential al procesului managerial. Mentinerea ei
in limite rezonabile constituie conditia de baza pentru
asigurarea accesului la sursele externe de finantare.

S-a demonstrat, de nenumarate ori, ca functionarea
unei intreprinderi fara un capital adecvat este una din
cauzele cele mai raspandite ale esecului in afaceri. Pe
langa un capital suficient, intreprinderea trebuie sa
aiba si o structura a capitalului adecvata, adica o com-
binatie corecta de capital propriu si imprumuturi.

Situarea intreprinderii intr-un mediu financiar con-
curential pune problema credrii unei imagini cat mai
atractive a acesteia. Potentialii investitori se asteapta
la o remunerare cat mai buna a capitalurilor investite
in Intreprindere, in raport cu alte domenii de investire.
Remunerarea acestor capitaluri este posibila pe seama
fluxurilor de trezorerie, degajate din activitatea eco-
nomica a intreprinderii.

Rentabilitatea intreprinderii influenteaza marimea
valorii acesteia. Un interes sporit in acest sens 1l are
rentabilitatea capitalurilor investite, care este compa-

ratd cu rata medie a dobanzii de pe piata financiara,
numita si cost de oportunitate a capitalului.

Valoarea de piata a Intreprinderii se determina prin
actualizarea fluxurilor de trezorerie obtinute de intre-
prindere din activitatea de exploatare si din activitatea
financiara.

Pornind de la aceasta constatare, este necesara cau-
tarea unei structuri optimale a capitalurilor intreprin-
derii, In vederea minimalizarii costului procurarii lor
si, deci, a cresterii rentabilitatii. Cresterea rentabilitatii
va permite cresterea dividendelor, iar acestea vor
conduce la cresterea componentei de baza a valorii de
piatd a Intreprinderii, respectiv a valorii bursiere a
actiunilor.

Trebuie avut in vedere, insd, cd, pe masura creste-
rii Indatorarii intreprinderii, creste si riscul ei financi-
ar. Din acest motiv, proprietarii sunt indreptatiti sa
ceara o rentabilitate mai mare a investitilor sale, pen-
tru a acoperi cresterea riscului, determinata de creste-
rea indatorarii intreprinderii.

Corelatia intre valoarea intreprinderii, costul pro-
curdrii capitalurilor si structura capitalurilor intreprin-
derii este complexa si, foarte adesea, contradictorie,
fiind influentata de factori subiectivi.

Alegerea unei anumite structuri financiare repre-
zintd o importantd decizie financiard a intreprinderii.
Astfel, finantarea prin obligatii pe termen scurt confe-
rd o anumita suplete pentru intreprinzator, in sensul ca
poate sa dezvolte sau sa reduca operativ volumul acti-
vitatii; spre deosebire de aceasta, finantarea cu capita-
luri permanente este mai putin costisitoare si, deci,
mai avantajoasa. Desi criteriul rentabilitatii este foarte
important, decizia privind structura financiard tine
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seama si de alte elemente ca suma totald a nevoilor de
finantat si natura diverselor trebuinte.

Decizia privind structura capitalului implica o op-
tiune intre risc si profit, utilizdnd intr-o proportie mai
mare datoriile pentru finantare, cresc riscurile legate
de fluxul profiturilor firmei, dar un indice ridicat al
datoriilor, conduce la o rata ridicata a rentabilitatii.

Riscul ridicat asociat cu mari datorii, tinde sa sca-
da pretul actiunilor, in schimb rata asteptatd a rentabi-
litatii creste. Asadar, structura optima a capitalului
este acea structura care asigurd un echilibru optim
intre risc si venit si, astfel, maximizeaza valoarea
actiunilor si a firmei.

Deciziile luate de firma 1n privinta structurii capi-
talului sunt influentate de factori precum:

- riscul afacerilor;

- situatia impozitarii;

- flexibilitatea financiara.

Riscul afacerilor este inerent activelor firmei daca
aceasta nu utilizeaza pentru finantare datoriile. Situatia
impozitarii 1si face efectul prin deducerea dobanzii din
profitul impozabil, ceea ce Inseamna scaderea costului
efectiv al datoriei.

Pentru a se proteja impotriva acestor riscuri, credi-
torul cere garantii asiguratorii si, totodata, participa-
rea debitorului la finantarea cu capital propriu. Daca
rentabilitatea este scazuta, debitorul trebuie sa aiba o
participare mai mare cu fonduri proprii pentru a asigu-
ra pe creditor, si invers. Finantarea prin indatorare, in
cazul unei rentabilitdti nesatisfacatoare, accentucaza
riscul de insolvabilitate §i lipsa de lichiditati.

Flexibilitatea financiara este abilitatea de a creste
capitalul, In conditii rezonabile, In cazul unor circum-
stante nefavorabile. Astfel, trezorierul firmei trebuie
sd stie cad pentru a asigura stabilitatea activitatii, este
necesara o oferta constanta de capital.

Abordarea structurii financiare necesitd o anumitd
prudentd, deoarece modalitatile de procurare a resurse-
lor in raport cu destinatiile lor, influenteaza semnifica-
tiv prezentul si viitorul unei intreprinderi. Gradul de
responsabilitate Tn materie decizionald sporeste foarte
mult, tindnd cont de transformarile inregistrate in
structura capitalului firmelor, in timp.

Tinand cont de stadiul actual de dezvoltare al eco-

nomiei Republicii Moldova se impune a se lua masuri
de perfectionare a finantelor intreprinderii si anume:

- Instituirea si perfectionarea unor parghii finan-
ciare in vederea stimuldrii unor procese economice $i
sociale din diferitele ramuri ale economiei nationale;

- Imbunititirea unor mecanisme de formare si
gestionare a capitalurilor proprii §i mprumutate a
metodelor de previziune §i prognoza financiara;

- Accelerarea vitezei de rotatie a activelor curen-
te 1n cadrul intreprinderilor.

Obiectivul autoritatilor RM pentru 2020 este de a
dispune de un sistem financiar care canalizeaza in
modul cel mai eficient resursele financiare de la gos-
podariile casnice care produc economii la agentii
economici care sunt in cautare de mijloace pentru
finantarea ideilor lor de afaceri.

O competitie veritabild pe piata bancard pentru
atragerea resurselor financiare de la deponenti si exis-
tenta unor alternative pentru plasamentul economiilor
populatiei in afara sistemului bancar conduc la dezvol-
tarea intermedierii financiare. Increderea gospodariilor
casnice, inclusiv a lucratorilor emigran{i care la ora
actuald reprezintd un potential nevalorificat pana la
capat, in sistemul financiar va fi conditionata de majo-
rarea sumei garantate a depunerilor si de supraveghe-
rea efectiva a prestatorilor de servicii financiare.

Aceste conditii impun o noud abordare a strategii-
lor de dezvoltare a intreprinderii si in special a strate-
giilor de finantare. in opinia noastra principalele avan-
taje pe care agentii economici autohtoni ar trebui sa le
valorifice in elaborarea si implementarea strategiilor
de dezvoltare sunt:

1. Nivel inalt de calificare a personalului,

2. Forta de munca cea mai ieftind din Europa,

3. Asezarea economico-geografica.

Realizarea oricarei strategii de dezvoltare, oricat
de optimista nu ar fi ea, presupune finantare.

in scopul activizarii proceselor de finantare, tinind
cont de realitatile din Republica Moldova, e necesar
de elaborat o metodologie care ar permite maximiza-
rea rezultatelor financiare a agentilor economici i ar
asigura realizarea principalelor obiective ale manage-
mentului structurii financiare — maximizarea valorii
firmei.

Referinte bibliografice:
1. Botnari N., Finantele intreprinderii, Editura Prim, Chisinau, 2008, 240 p.
2. Onofrei M., Finantele intreprinderii, Editura Universitétii Alexandru loan Cuza, lasi, 2003, 274 p.

3. www.statistica.md
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REZUMAT
Activitatea de lobby trebuie inteleasa ca modalitatea transparenta de influentare a deciziilor legislative si exe-
cutive prin actiuni care au scopul de a sustine drepturi si interese legitime in promovarea, adoptarea, modificarea sau
abrogarea unor decizii si acte normative de catre autoritatile si institutiile publice. Prin lobbying se intelege activita-
tea unui grup (sau persoand) care incearcd sa determine puterea legislativa sau executiva sa adopte o pozitie sau sa ia
o decizie care sa serveasca interesele legitime ale respectivului grup.
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SUMMARY
Lobbying should be understood as a transparent way of influencing legislative and executive decisions
through actions aimed at supporting legitimate rights and interests in the promotion, adoption, modification or repeal
of decisions and normative acts by public authorities and institutions. By lobbying is meant the activity of a group
(or person) who attempts to determine the legislative or executive power to adopt a position or make a decision that

serves the legitimate interests of that group.
Keywords: lobby, techniques, tactics, strategies.

Introducere

Prin lobbying (activitatea de lobby), factorii deci-
zionali - parlamentarii, reprezentantii administratiei
publice centrale si locale etc. - pot beneficia, prin
intermediul acestor grupuri, de expertiza unor specia-
listi in diferite domenii. Dintr-un alt punct de vedere,
lobbying-ul constituie un mecanism prin care se men-
tine legdtura dintre alegatori si alesii lor, pe durata
mandatului acestora din urma. Activitatea de lobby
presupune o serie de contacte cu conducatori sau re-
prezentanti ai autoritatilor sau institutiilor publice in
vederea promovarii sau respingerii anumitor legi sau
reglementari. Obiectivele oricarei actiuni de lobby pot
fi clasificate in doud mari categorii[l, pag. 3]:

1. adoptarea sau respingerea unei propuneri, in
componenta legislative;

2. emiterea sau abtinerea de la emiterea unui act
administrativ, In componenta executiva (propunerile
sunt supuse atentiei functionarilor din institutiile ad-
ministratiei publice si culmineazd cu adoptarea si
aplicarea acestora prin decizia voluntara a unui demni-
tar investit cu putere executiva (primar, director de
agentie, departament ori directie judeteana, prefect sau
ministru).

Aceste categorii de obiective se pot concretiza in
urmatoarele actiuni de lobby:
e Majorarea sau diminuarea impozitelor in ramu-

o Influentarea supra structurilor organizatiilor de

Lupta cu concurentii;

Promovarea noilor legi;

Influentarea tarifelor;

Scoaterea din functie a unor persoane;
Atragerea investitiilor;

Impunerea achitarii datoriilor etc.

Pentru a se putea face auzite, grupurile au nevoie
de strategii speciale si, cel mai important, de tehnici
speciale de influentare a factorilor de decizie. Este
important sa identificim o anumita problema, sa atra-
gem sustinerea unui anumit punct de vedere pentru
rezolvarea problemei identificate. Dar este, de aseme-
nea, esential sd putem influenta factorii de decizie
pentru ca acestia sa adopte hotarari care ar solutiona
problema in modul dorit de grupul de interes care s-a
constituit pentru a sprijini aceasta problemd. Cu alte
cuvinte, este nevoie de lobby[2].
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Rezultate si discutii

Strategiile si tacticile de lobby pe care intreprinde-
rile le posedd pentru a influenta autoritatile publice
sunt foarte numeroase, pragmatice si evolutive. intre-
prinderea poate, in functie de nevoile pe termen scurt
si pe termen lung, sd aleaga utilizarea grupurilor de
presiune, din domeniul sdu de activitate. De asemenea,
intreprinderea poate recurge la propriile servicii orga-
nizationale, precum si la agentiile specializate. Si, in
multe cazuri, lobby-ul se realizeazd prin punerea in
aplicare a tuturor celor trei factori. In acest domeniu
sunt luati in considerare toti parametrii posibili: stilul
de conducere si mentalitatea la nivel de intreprindere,
sectorul de productie, mediul politic, social si cultural.
Nu se uitd de particularitatile caracteristice tipului de
influentd perceput de administratie, importanta pe care
o acordd acesteia 1n scala sa de valori si prioritati,
precum si competenta specifica de care e nevoie, fie la

nivel national sau international, legislativ sau de re-
glementare.

Toti acesti factori vor influenta dezvoltarea strate-
giei de lobby, alegerea tacticii si identificarea obiecti-
velor care vor contribui la obtinerea unui rezultat
pozitiv, adica va permite influentarea deciziei autorita-
tilor publice.

Dupé cum putem vedea, natura lobby-ului depinde
de calitatea relatiilor dintre intreprindere si autoritatile
publice. In cazul in care valoarea economici a intre-
prinderii este direct proportionald cu impactul acesteia
asupra reprezentantilor statului, nu trebuie subestimata
contributia semnificativa a eficientei convingerii, care
aduce experientd si cunoastere a teritoriului national,
cu procesele socio-politice care au loc in ea. Dupa
analizarea tuturor acestor parametri, putem distinge

cu puterea de stat:

= O intreprindere se limitea=3 la decizile de momitorizare,
reactionind numai atunci cind se 130 decizn guvernamentale

= O intreprindere incearcd 53 schimbe initiativele publice in
favoarea sa, in conformitate co un program clar

deciziile politice, in scopul

- - B E— o o
= Compania incearcd =i anticipeze
Pomtle de de a reducela maxim efectele negative ale acestora si pentru

anticipare

a beneficia 1a maxim de beneficule lor, f&rd a incerca, cu
toate acestea, =3 mfluenteze elaborarea lor

Figura 1. Tip de pozitionare a intreprinderii in raport cu puterea de stat

De la sfarsitul anilor patruzeci ai sec. XX, expertii au studiat relatia dintre sectorul public si cel privat, in
scopul de a determina constantele, subliniind, in cele din urma, cele patru procese principale.
In tabelul ce urmeaza vom prezenta caracteristicile acestor procese.

Tabelul 1. Caracteristicile relatiei dintre sectorul public si cel privat

Tip relatie Caracteristica

Mutual

accommodation

Primul dintre aspectele relatiei, observatorii americani si canadieni l-au numit ,,Mutual
accommodation”. Aceasta cooperare este menita sa stabileascd notoriu ,,contractul social®,
sugerand repartizarea sarcinilor si responsabilitatilor intre cele doua parti interesate -
business si politicieni. Scopul final al acestei cooperdri este de a stimula productia si
cresterea economicd, asigurand in acelasi timp o armonie sociald mai mare. In acest caz,
suntem martori la repartizarea rolurilor. Puterea de stat preia asupra sa determinarea unui
proiect social, iar sectorul privat - implementarea strategiilor globale. Evident ca succesul
contractului social este legat de consensul dintre cei doi interlocutori, consens care
presupune cunostinte aprofundate a teritoriului ambilor parteneri.

Nu este intotdeauna posibild recurgerea la acest tip de relatie, in special in situatiile in care
eficacitatea interventiei guvernamentale este pusa la indoiala de catre intreprinderi.

Ad-hoc

A doua optiune este optiunea lovitura dupi lovitura. Intreprinderea decide si discute cu
statul un caz, o lege, o procedura, o decizie specifica. Aceasta interventie este utilizata in
cazurile In care o analizd proprie contravine analizei legiuitorului. Metoda lovitura dupa
loviturd, numita ad-hec, implica o analiza precisd a contextului socio-politic, unicul lucru
care-i va putea asigura o suficienta fiabilitate. Lovitura dupd lovitura sugereaza, de fapt,
capacitatea de anticipare in procesul de analiza si reactie, ceva asemanator cu un reflex,
care fiind dezvoltat va fi capabil sd evalueze toate optiunile in situatia data, fara a uita
despre necesitatea identificarii factorilor reali de decizie, care ar trebui sa fie consultati,
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precum si despre argumentele care vor fi folosite. Metoda ad-hoc, in ceea ce priveste
vitatile de lobby, cel mai des este utilizatd de cétre asociatiile profesionale ale sectoarelor
economiei, impreuna cu elaborarea unei viziuni comune asupra situatiei initiale. Deoarece
misiunea asociatiilor este tocmai de a fi In contact permanent cu statul, aceasta le va permi-
te sa fie informati referitor la intentiile si proiectele guvernamentale.

Pe al treilea loc se afld actiunea politica directd. Este mai populard in America de Nord
decat n tarile europene; se bazeaza pe principiul interactivitatii. Avand in vedere ca
sectorul privat recunoaste dreptul legitim al statului de a interveni In activitatea
intreprinderilor prin legi, conducatorii firmelor din sectorul privat, de asemenea, au, la
randul sdu, posibilitatea de a participa activ la luarea deciziilor politice. Aceastd atitudine
conduce adesea la implicarea personald a unor lideri in sistemul politic, si in acest caz
acestia devin purtator de cuvant al comunitatii de afaceri.

Actiunea  politica
directa

Actiunea  politica
indirecta

Actiunea politica indirecta, a patra dintre optiunile de lobby, este utilizatd atunci cand pe
scend apar grupuri de presiune si «Vox populi». Aceasta strategie masiva este organizata in
jurul unei coalitii de intreprinderi, care vor fi afectate de acceptarea sau respingerea adopta-
rii unor masuri specifice, si este insotitd de dezvoltarea unor campanii de creare a opiniei si

de sensibilizare, cu implicarea institutiilor pentru studiul opiniei publice, mass-media etc.

Sursa: Sistematizat de autor

in functie de criteriul tipurilor de activitati derulate
pentru a influenta decizia autoritatilor, lobby poate fi
direct si indirect (cunoscut si sub denumirea de
grass-roots lobby). Prin lobby direct se intelege con-
tactarea directd a autoritatilor legislative si/sau execu-
tive 1n scopul discutérii unor masuri de naturd execu-
tiva sau legislativa. In practica, activitatea de lobby
cea mai intensd §i cea mai importantd vizeaza obfine-
rea accesului la nivelul parlamentarilor si al birocratiei
(In special functionari publici). Lobby-ul indirect se
refera la actiuni de identificare, recrutare si mobilizare
a persoanelor care constituie baza puterii politice si
sunt capabile sa influenteze deciziile politice.

in functie de obiectivele urmirite de grupurile de
interese, activitatile de lobby pot fi clasificate in[3,
pag. 41]:

1. activitati de lobby ale grupurilor de interese
economice (de ex. corporatii sau asociatii care repre-
zinta interesele de afaceri ale industriilor de profil);

2. activitati de lobby ale grupurilor care promo-
veaza interese publice (de ex. asociatii nonprofit care
militeazd pentru protejarea mediului inconjurétor,
pentru drepturile omului, pentru siguranta publica
etc.);

3. activitdti de lobby ale grupurilor care promo-
veaza interesele unei profesii (de ex. sindicate, asocia-
tii ale agricultorilor, ale oamenilor de afaceri etc.).

De asemenea, in functie de actorii care desfasoara
activitati de influentare a deciziei autoritatilor publice,
lobby-ul poate fi intern (in-house lobbying) sau ex-
tern (professional lobby). Lobby intern vizeaza situa-
tia In care lobbyistul este angajatul unei entitdti care
desfasoara activitati de lobby fara ca acesta sa fie
obiectivul principal al organizatiei (de ex. o asociatie
nonprofit care are ca obiectiv protejarea mediului
inconjurdtor si desfasoara o campanie de lobby pentru
a modifica sanctiunile din Codul Silvic). Lobby extern
are in vedere situatia in care se recurge la serviciile
specializate ale unor organizatii care activeazd in
domeniu, pe bazi de contract. in acest caz, avem de-a
face cu activitati derulate de profesionisti in lobby,
consultanti si firme specializate in influentarea politi-
cilor publice si a procesului de luare a deciziilor in
cadrul autoritatilor publice.

Desi legislatia reprezintd principalul domeniu de
lobby exista si alte obiective care pot fi urmarite, cum
ar fi obtinerea sprijinului unui oficial european, con-
struirea unei anumite agende, ocuparea unei pozitii
intr-un comitet sau comisie, obtinerea unei informatii
cruciale, un favor financiar, prioritate intr-o licitatie.
De asemenea, ceilalti actori pot oferi bunuri cum ar fi
respect, informatii, suport, o retea de contacte sau
chiar favoruri care nu au legatura cu UE, cum ar fi
cooperare pentru realizarea unei politici publice la
nivel national sau incheierea unui contract comercial.

Este interesantd opinia cercetatorilor rusi care
mentioneaza urmatoarele forme de lobby [4, pag 31]:

e "lobbyism direct", in cadrul caruia se contac-
teazd direct reprezentantii institutiilor puterii, in speci-
al de catre profesionistii in lobby;

e "lobbyism indirect", atunci cand sunt organi-
zate o varietate de evenimente publice;

e "lobbyism intern", in care interesele in orga-
nele guvernamentale sunt sustinute de catre aceia care
lucreaza in ele sau cu care sunt stabilite relatii directe.

Dupa forma lobby poate fi divizat in direct si indi-
rect, planificat si spontan, pluralist si corporativ, situa-
tional si strategic, legale si criminal. Dupa continut,
tipurile de lobby sunt divizate in active si pasive, emo-
tionale si rationale, de o singurd data si permanente.

Pe langa acest lobby, pe care am putea sd-1 numim
»constructiv”’, se poate promova si un lobby ,,necon-
structiv”’. Astfel, un grup de interese poate urmari si
realizarea de non-evenimente, cum ar fi respingerea
unei propuneri legislative, intarzierea unei decizii,
blocarea procesului decizional sau scoaterea de pe
agenda a unei probleme. ,,.De fapt, cu cat o arena este
mai competitiva, cu atdt comportamentul de influenta
este Indreptat spre prevenirea unui rezultat nedorit
decat spre promovarea unui rezultat dorit. Pe un teren
competitiv, care este pe deasupra si complex si dina-
mic, este intotdeauna mai usor sd blochezi decat sa
promovezi o masura si este mai prudent sa joci defen-
siv decat ofensiv”. Totusi, ,,nici un grup de presiune
nu poate face doar un joc negativ, pentru ca daca ar
face-o ar deveni un renegat”.

in acelasi timp A. Vuima prezintd urmitoarea cla-
sificare a metodelor de lobby [5, pag. 8]:
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1. lobby de cabinet;

2. lobby social.

Prima abordare presupune ca toate intelegerile se
tin Tn secret §i sunt comune pentru un grup de persoa-
ne care au aceleasi interese. A doua abordare presupu-
ne discutarea problemelor in societate pentru ca intr-
un final partile interesate sa ajunga la unele decizii.

Deseori cand se discuta despre lobby se are in ve-
dere anume lobby de cabinet, adicad anumite relatii
personale, darea de mita etc. Dar sunt si metode nefi-
nanciare de lobby de cabinet: PR pozitiv, serviciile
personale, interese comune etc. O metoda destul de
frecvent folositd este lobby bazat pe neajunsuri-
le/viciile umane

Elaborarea informatiei
care va trebud adusi la
cunogtintd publicuhy

Crearea umi
eveniment social menit
s3 aduc3 informatia
catre stat

In acelasi timp, acest tip de lobby are si unele nea-
junsuri: daca problema nu e de ordin local si iese in
afara competentei unui cerc restrans de persoane, ar
trebui utilizate metode combinate (lobby de cabinet si
lobby public).

Pentru a convinge puterea de a lua o anumita deci-
zie, trebuie de aratat ca aceastd decizie va fi utila soci-
etatii. Adica, trebuie de informat statul despre intentia
unui anumit grup de cetdteni. Daca aceasta decizie nu
contravine intereselor statului, atunci decizia va fi
luatid imediat. In caz contrar, totul va depinde de con-
flictul de interese. in cazul de fatd schema unei actiuni
de lobby va fi urmatoarea:

Generarea idefi. adicd a
unei decizii concrete,
pe care statul ar trebui

s-0 adopte

Elaborarea unei
formuliri optimale,
fiind inteleasd si
acceptabild pentru stat

Figura 2. Etapele procesului lobby social

Schema data poate suferi un sir de modificari in
dependent de metoda de realizare. in acelasi timp,
etapele devin mult mai complexe in cazul implementa-
rii unei campanii de lobby. Se considera ca planul
pentru o campanie de lobby public(social) reprezinta
cca 80% din succes (mai ales cand sunt implicate
resursele mass media).

Printre cele mai frecvente metode le lobby social
putem mentiona: organizarea de miting-uri, expedie-
rea scrisorilor (mai ales Tn mass media, publicarea
scrisorilor deschise, expedierea simultand in toate
organele puterii de stat, expedierea scrisorilor cu ace-
lasi continut de la diferite persoane sau expedicrea
unei scrisori semnate de mai multe persoane), press
release, PR etc. Etapele principale cuprinse in operati-
unea de lobby pot fi definite dupa cum urmeaza:

1. Definirea obiectivelor intreprinderii.

2. Selectarea intrebarilor care vor fi obiectul ob-
servatiei, analizei si interventiei Intreprinderii.

3. Identificarea obiectivelor pe care intreprinderea
doreste sa le influenteze: - in interiorul aparatului
guvernamental; - n afara aparatului guvernamental;
precum si momentul In care este mai bine intreprinde-
rea s intervina.

4. Alegerea tehnicilor de lobby care vor fi folosi-
te: lobby direct lobby-uri indirect

5. Aplicarea, monitorizarea, evaluarea.

Prezinta interes si descrierea succintd a abordarii
bazate pe cei 10 pasi pentru dezvoltarea proiectelor si
a strategiilor efective de lobby si advocacy [6].

1.Clarificarea obiectivelor organizatiei, retelei
sau a programului coalitiei.

e Care este misiunea organizatiei, retelei sau coa-
litiei?
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e Care sunt obiectivele si care este grupul tinta?

2. Definiti grupul tinta.

e Pentru cine faceti acest lucru?

e De asemenea, definiti interesele si perceptiile
grupului dvs. tinta (beneficiari).

3. Alegeti obiectivul dvs. de lobby si de
advocacy si setati obiectivele

e Elaborati obiectivele de lobby si de advocacy
(SMART).

e Ce doriti sa obtineti si ce puteti realiza cu ade-
varat?

4. Definiti factorii de decizie

e Pe cine aveti intentia de a-1 influenta?

Cine sunt factorii de decizie?
Care sunt pozitiile si interesele acestora?
Care sunt diferitele proceduri(oficiale)?

e La care faza 1n procesul de luare a deciziilor
doriti sa ajungeti?

e Mai exista inca loc pentru influentare?

5. Pregatiti-vd organizatia, reteaua, coalitia
pentru lobby si advocacy.

e Care sunt metodele si tehnicile pe care organi-
zatia, reteaua sau coalitia dvs. sunt capabile sé le folo-
seasca?

e Care sunt procedurile lor interne?

e Care este valoarea adaugata a organizatiei, rete-
lei sau a coalitiei in legatura cu acest subiect?

6. Identificati alte parti interesate.

e Care sunt oportunitatile si amenintarile din me-
diul extern?

o Cine sunt alti parti interesate importante?

o Existd si alte grupuri care ar putea submina ce-
ea ce vrei sa faci? Puteti identifica alte retele cu care
dvs. ati putea colabora?



7. Verificati daca lobby-ul si advocacy reprezin-
ta instrumentul potrivit.

e Advocacy si lobby incad este cea mai eficienta
optiune de a influenta?

e Sau ar trebui sa fie si alte metode si instrumen-
te s fie luate in considerare?

8. Elaborati un plan de actiune pentru lobby si
advocacy.

e Definiti metodele pe care intentionati sa le uti-
lizati si resursele pe care le aveti la dispozitie.

e Stabiliti un orar clar si definiti responsabilitati-
le (cine face? ce si cind?).

e Integrati indicatorii pentru monitorizare si eva-
luare (vezi pasul 10).

9. Implementati planul de actiune pentru lobby
si advocacy.

e Realizati planul de actiune pentru lobby si
advocacy!

10. Asigurati-vdA monitorizarea, evaluarea si
urmairirea activitatilor dvs.

e Dezvoltati un sistem practic de monitorizare si
evaluare pentru a duce evidenta rezultatelor si a im-

pactului eforturilor de lobby si de advocacy, pentru a
permite strategiilor dvs. sd fie reajustate conform
schimbarilor in mediul intern sau extern.

Urmatorul tabel rezuma diferitele tactici ale lobby-
ului, care necesitd urmatoarele explicatii. Tactica
lobby-ului direct se referd la contactele, publice sau
private, ale intreprinderi cu interlocutori tinta, pe care
ea le identifica drept cele mai potrivite pentru indepli-
nirea sarcinilor sale. Tactica lobby-ului indirect nea-
ga orice actiuni "in masd", precum si unele actiuni
legislative.

Tacticile financiare si utilizarea ,,metodelor dubi-
oase” vorbesc de la sine si se demonstreaza bine ne-
cesitatea de a pune aceastd profesie, asa cum se face in
Statele Unite ale Americii, intr-un cadru legislativ care
ar proteja interesul public, interesele companiilor si pe
lobbysti. in ceea ce priveste coalitiile, ele unesc asoci-
atiile profesionale din sectoarele relevante, profesiile
similare, grupurile de presiune etc. Frank Farnel pro-
pune urmatoarea clasificare a tipurilor de lobby [7,

pag. 34]:

Tabelul 2. Tipuri de lobby dupi Frank Farnel

Tip lobby Actiuni Exemple
LOBBY DIRECT | Comunicari personale, prezentari, | - reuniuni formale si informale
contacte - prezentari formale, briefing
- scrisori
- convorbiri telefonice
LOBBY Campanii pentru expedierea de | - "initiative" individuale
INDIRECT scrisori - "initiativele" unor parti terte (grupuri de presiune)
Campanii de stabilire a relatiilor | - discursuri, articole, campanii de presa
publice - critica obiectivelor urmarite de liderii de opinie
- mitinguri de protest, adunari, miscari ale multimilor
- publicitate ascunsa
Proceduri oficiale si legale - exprimarea indoielii in conformitate cu legea sau actul
normativ al Constitutiei
- un apel adresat guvernului sau unei autorititi administra-
tive care sd-1 convinga si ia o decizie
LOBBY Participarea la campanii politice | - contributii financiare
FINANCIAR (partide, candidati) - contributii in natura (servicii de asistenta)
Actiuni frauduloase - mita
- locuri de munca garantate, recompense exagerate, cado-
uri etc.
METODE Distorsionarea faptelor, minciuni - disimilare, obstructie
DUBIOASE - nedivulgarea informatiilor, ascunderea faptelor
- metode de intimidare
- atacuri personale, discreditarea adversarilor
Proceduri de blocare/intirziere, | - procese judiciare nefondate (intarzierea procesului)
tehnici de obstructie - producerea excesivd de documente pentru a Intarzia
procesul de analiza
Cooptarea - neutralizarea sau discreditarea membrilor unui partid
rival prin oferirea altor locuri de munca sau altor avantaje
- atragerea de partea sa a expertilor, care ar putea servi
adversarul, prin majorarea recompenselor
ORGANIZAREA | Coordonarea activitatilor de lobby
COALITIEI cu alte grupuri de presiune;
Piata politica (schimbul de "retete
bune");
Campanii  corporative  ("Good
Corporate Citizen Programs ");

Sursa: sistematizat de autor
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Anterior au fost prezentate diferite mijloace, meto-
de, tactici de lobby, iar mai jos prezentam un exemplu
clasic de lobby, aplicat in SUA.

La inceputul anilor 1930, in SUA au fost inregis-
trate 3,6 milioane de camioane. Magnatii din sfera
cailor ferate au pierdut monopolul asupra transportului
de marfuri si solicitau de la autoritatile publice luarea
masurilor care ar limita posibilitatile noului concurent.
La Inceputul anilor 'S0 Conferinta presedintilor Cailor
Ferate de Est s-a adresat la cea mai mare companie la
moment in domeniul relatiilor publice. Dupa receptio-
narea comenzii, compania a lansat o campanie de
propagandd pe parcursul a mai multi ani, care este
estimatd in literatura americand ca realizarea ei cea
mai remarcabila. Compania a declarat: ,,Pentru scopu-
rile noastre este salutabild orice povestire, program
radio, film sau proiect care ar avea un accent deosebit
asupra aglomerdrii autostrazilor, prejudiciului cauzat
de camioanele grele, precum si costul ridicat al intreti-
nerii acestor drumuri, care este suportat de citre ceta-
tenii obisnuiti".

In aceasta directie s-a dezvoltat intreaga campanie

de lobby. In scopul de a ascunde adeviratele grupuri
de lobby au fost implicate organizatii terte, atat reale
si fictive, care in mod oficial nu au fost cointeresate de
rezultatul companiei. In acest caz au fost implicate
Asociatia proprietarilor de automobile, Asociatia Fer-
mierilor din Pennsylvania, Federatia Cluburilor Feme-
ilor din New York etc.

In curand, revista "Everybody's digest" publici un
articol "Gigantii distrug magistralele"; "American
Magazine" - articolul "Ce ne costd drumurile rele."
Apoi articole similare apar intr-o serie de alte publica-
tii. Aceastd campanie a durat cativa ani. In consecint3,
in 1956, Congresul a adoptat o lege care stabilea anu-
mite restrictii asupra dimensiunilor camioanelor cét si
norme maxime admise pentru Incadrcarea camioanelor.
Zece ani mai tarziu a fost o Incercare de a elimina
aceasta lege, si din nou a Inceput lupta impotriva utili-
zarii camioanelor grele, si din nou, cu succes [8].

Prezintd interes de asemenea si raspandirea practi-
cilor de lobby la nivel national. In tabelul ce urmeazi
prezentam pe scurt practicile de lobby si normele etice
in relatia dintre afaceri si guvern in diferite tari [9].

Tabelul 3 Practicile de lobby si normele etice in relatia dintre afaceri si guvern in diferite tari

Marea Britanie

Germania

Franta

Italia

Austria

SUA
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Este incurajata asistenta municipalitatilor locale, programe caritabile, practica crearii
de locuri de munca speciale si sponsorizarea educatiei tinerilor in universitati. Finanta-
rea directd a alegerilor este inacceptabila. Participarea nu numai la tranzactii ilegale, ci
si in cele care Incalcd interesele statului (vanzari de arme). Atunci cand se vinde o
afacere, este inacceptabil ca businessul sd fie vandut unei companii striine (exemplu
Rover, Rolls-Royce).

Este permisda invitarea in consiliul de supraveghere a politicienilor federali, a
membrilor guvernelor landurilor si a personalitatilor publice. Se accepta donatiile catre
sindicate, organizatiilor ecologice in schimbul proiectelor de suport. Se incurajeaza
practica de a colabora cu companiile locale, sprijinul producatorilor locali.
Sponsorizarea anonima a partidelor. Evaziunea fiscald pe cale legald. Finantarea
directa a alegerilor este inacceptabild, la fel ca si neglijarea intereselor producatorilor si
companiilor locale. Refuzul de a ajuta asociatiile funciare si comunele.

Este permisa invitarea la cooperare a reprezentantilor municipalitatilor. Garantii
sociale pentru lucratori, In special pentru femei. Practica acordurilor cu sindicatele.
Utilizarea sindicatelor pentru a-si sustine interesele. Este inacceptabild finantarea
multipld a partidelor (o singura data se permite), ignorarea legii privind ocuparea fortei
de munca si cerintelor sindicatelor de a lucra cu angajarea fortei in munca straine. Este
imposibil de a lucra fara cooperarea cu autoritatile locale.

Este acceptabil sa se sprijine autoritdtile sub forma constructiei drumurilor, transferul
de echipamente catre spitale, mobilier in scoli. Se practicd sponsorizarea opozitiei,
inclusiv a nationalistilor, pentru presiuni politice asupra partidelor de guvernamant.
Este inacceptabild finantarea directd a deputatilor si a partidelor, precum si lobby
pentru luarea unor decizii concrete. Nu se acceptd difuzarea in public a acuzatiilor
concurentilor (drept consecintd poate fi o acuzatie in adresa dvs.), nu se pot ignora
interesele companiilor regionale si locale.

Este posibila exploatarea viziunilor de dreapta a locuitorilor. Politica de angajare a
populatiei locale si de lobby pentru restrictiile privind imigratia in tard. Finantarea
directd a alegerilor este inacceptabild. Pana in prezent, angajarea non-austriacd este
perceputa negativ. Orice companie nou creatd nu trebuie sa incalce interesele busines-
sului local.

Este posibila sponsorizarea activa a alegerilor. Este practicata cooperarea cu serviciile
speciale in domeniul obtinerii de informatii despre concurentii din strdinatate.
Asistenta politica 1n schimbul protectiei intereselor din afara Statelor Unite. Caritate in
forma de acordare a burselor de studiu la universitati. Este inacceptabild sponsorizarea
directda a alegerilor de catre companii (acest lucru se poate face numai de cétre
angajati). Conlucrarea cu tarile necinstite (the rogue countries). Nu se acceptd
orientarea catre furnizori externi, dacd existd companii nationale similare. Nu se
acceptd sa se ignore opinia organizatiilor neguvernamentale locale si cerintele



Pentru a descrie cea mai bund metoda de a face un
lobby eficient, Van Schendelen a introdus asa-
numita strategie a celor 3 P:

e Persoane;

e Pozitii;

e Proceduri.

Aceasta strategie consta 1n a incerca sa asezi cele
mai prietenoase persoane in cele mai bune pozitii, In
cele mai eficiente proceduri.

Daca reprezentantii unui grup de interese au prie-
teni care lucreaza la Directoratul General din cadrul
Comisiei care schiteazd un anumit proiect legislativ,
care are legatura cu interesele acelui grup, si daca

impartasesc cu acesti eurobirocrati, aceleasi valori,
interese sau chiar nationalitate, toate acestea pot con-
stitui un avantaj pentru acel grup de interese (grupul
de interese ar trebui sa fie interesat in a obtine pozitii
importante in procesul decizional, cum ar fi cea de
presedinte sau raportor in cadrul comitetelor consulta-
tive sau al grupurilor de experti patronate de catre
Comisie).

Urmatoarea lista de sfaturi (de la 1 la 9) a fost rea-
lizata de catre un consultant de afaceri publice ameri-
can, care lucreaza in Bruxelles, iar cele de la 10 la 16
vin din partea unui fost membru al Parlamentului
European [10, pag 20-23].

Nr. | Principiul Continut
d/o
1 Creeaza-ti o retea de informatii Obtinerea de informatii in timp util va fi o provocare majora
Fii proactiv Cu cat intervii mai rapid in procesul legislativ, cu atat vei fi mai efici-
ent
3 Cunoaste-ti auditoriul Inainte de a contacta un departament guvernamental, intelege agenda
si interesele acelui departament
4 Subscrie principiilor integrarii | Cazul tau ar trebui sa fie intotdeauna prezentat ca aducand o contribu-
europene tie obiectivelor integrarii europene si care se bazeaza pe o serie de
principii
5 Formeaza aliante; cunoaste-ti | Se Intampla foarte rar ca un singur grup de interese sa influenteze in
opozantii mod decisiv o lege. Construirea de aliante cu grupuri cu interese simi-
lare este indispensabild pentru campania de lobby. Argumentatia va fi
mai eficienta dacd ia In considerare i ceea ce sustin opozantii
6 Respecta principiul ierarhiei reale | Majoritatea legislatiei, in anumite etape, este scrisa de catre experti si
in procesul legislativ oficiali de la un nivel inferior. In multe cazuri, acesti experti reprezinti
principalul tdu punct de plecare.
7 Joaca jocul reciprocitatii Nu lua niciodata fara sa dai. Ofera intotdeauna o alternativa acceptabi-
13 atunci cand incerci sd impiedici sau s modifici o reglementare
8 Intotdeauna cultiva-ti relatiile | Unul dintre secretele unui lobby de succes este ca orice scrisoare pe
(Always follow up) care o scrii, orice contact pe care il faci, orice initiativa pe care o iei sa
o dezvolti(to follow up)
9 Fii constient de diferentele cultu- | Un oficial cu origini portugheze se va exprima diferit fatad de un ger-
rale man, un deputat britanic va avea asteptari diferite decat colegul sau
grec
10 Sa intervii devreme Incearci si anticipezi planurile de viitor
11 Incearca si intelegi ceea ce se | Comisia nu poate impune directive fara acordul Consiliului si, in cazul
vrea co-decizieli, si al Parlamentului
12 Lucreaza cu ceilalti, cauta aliati Datorita procedurii de co-decizie, proiectele de directive creeaza nevo-
ia unui lobby coerent
13 Nu fii negativ Grupurile de presiune nu pot, pur si simplu, sd intoarca spatele proce-
sului legislativ in speranta ca proiectele de directive vor disparea pur si
simplu
14 Atentie la detaliu Zicala ,,dracul sta in detaliu” nu trebuie uitatd. De multe ori detaliile
proiectelor de directive (cum sunt anexele care contin precizari de
ordin tehnic) conduc la ,,legea consecintelor neintentionate”
15 Foloseste reprezentantele perma- | Reprezentantele permanente sunt o resursd valoroasd. Acestea consi-
nente dera ca a obtine cel mai avantajos aranjament pentru tara face parte din
fisa postului
16 Foloseste reprezentantii nationali | Deputatii europeni, membri Ecosoc si ai Comitetului Regiunilor se
afla acolo unde sunt pentru a servi interesele nationale, indiferent de
partidele politice de care tin

Iar Chrissie Kimmons identifica mai jos o seriec de
strategii de lobby pe care marile companii industriale
le folosesc in functie de circumstante [11]:

e ,Strategia ,,gunship” — lobby agresiv, inclu-
zand amenintari de mutare a activitatii daca propuneri-
le de politici nu sunt abandonate (a se folosi doar
atunci cand alte tactici nu functioneaza).
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e Strategia ,,Kofi Annan”(cunoscut si sub de-
numirea de ,,calul troian”) — oferirea de compromi-
suri reciproc acceptabile decidentilor, o abordare con-
structiva a problemei (strategie foarte utilizata in Bru-
xelles)

e Strategia ,baiatul bun, baiatul rau” (,,good
cop, bad cop”) - o companie sau un grup de lobby
adoptd o pozitie durd, ceea ce le permite celorlalti sa
ocupe prim-planul, promovand ceea ce poate aparea
ca o solutie constructiva de compromis.

e Strategia ,,dentistului” — se urmareste, in
primul rand, eliminarea problemei cele mai stringente
(,,pull out the worst teeth”) dintr-un anumit act norma-
tiv i, apoi, se revine pentru alte modificari.

e Strategia ,,tertului” — contactarea ONG-urilor
si a sindicatelor pentru a ajunge la compromisuri asu-
pra unei probleme aflate in disputa.

e Strategia wmagarului” — 0 varianta
a strategiei ,,batului si a morcovului”, (,,stick and
carrot”), in care reprezentantii industriilor incearca
sd castige de partea lor decidentii politici,
exploatandu-le preferintele si interesele, fara a se
ajunge insa la coruptie.”

Concluzii
Desigur, lobby si coruptia au in comun faptul ca
ambele au ca scop subordonarea factorilor de decizie

care iau decizia din numele statului in interesele priva-
te. Prin urmare, de multe ori lobby este consideratd o
forma legitima de coruptie a autoritatilor de stat. Cu
toate acestea, diferenta reald dintre lobby si coruptie
consta Intr-o abordare pragmatica care predomina in
cultura politicd americana. Ea se bazeaza pe ideea ca,
in cadrul unui sistem politic democratic, 1n principiu,
este imposibil de prevenit influenta diferitelor grupuri
de afaceri si a societatii civile asupra puterii. In toate
circumstantele, vor fi transferati de catre grupurile de
interese a banilor si altor beneficii pentru legiuitori si
functionari guvernamentali. Desi acest proces nu poate
fi interzis, acesta poate fi luat sub control si minimizat
astfel de componentd, ca luarea directd de mita. Prin
urmare, legea americana privind lobby-ul urmareste:

e si transforme influenta diferitelor grupuri de
interese asupra puterii intr-o masurd cit mai transpa-
rentd posibil pentru societate;

e sa eliminare oportunitatile de coruptie legald a
functionarilor guvernamentali;

e sd nu permita contactele directe de afaceri intre
autoritati si grupuri de interese, astfel Incat sa existe o
piata pentru lobby-istii intermediari profesionisti care
sunt controlati/reglementati de stat;

e sd oblige lobbyistii si clientii lor sd renunte la
mitd 1n favoarea unor metode sofisticate de influentd
care uneste interesele private cu binele public.
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REZUMAT
Derularea normala a proceselor manageriale necesita organizarea unui sistem informational in cadrul intre-
prinderii prin crearea unor rapoarte de comunicare intre structurile manageriale a intreprinderii. Compartimentele
sub forma de: directii, departamente, servicii, subdiviziuni, asigurd un flux de informatii economico - financiar, de
gestionare a personalului si de monitorizare a furnizorilor si clientilor. Sistemele informationale 1n contextul aborda-
rilor procesuale manageriale sunt depasite sub aspect de gestiune si necesitd perfectionare in dependentd de elemen-
tele rationalizarii. In acest articol autorii abordeaza subiectul rationalizarii sistemelor informationale in procesul de
activitate al intreprinderilor autohtone din domeniul comertului.
Cuvinte cheie: sistem informational, abordare procesuala, rationalizare.

INSURANCE OF MANAGEMENT PROCESSES BY EFFICIENCY OF INFORMATION IN THE
SYSTEM MANAGEMENT

SARGU Lilia,

PhD in Economics, Associate professor,
University of European Studies of Moldova
LUPU Constantin,
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SUMMARY

The normal running of management processes requires the organization of an information system within the
enterprise by creating communication reports between the managerial structures of the enterprise. Compartments in
the form of: departments, departments, services, subdivision sprovide a flow of economic and financial information,
personnel management and monitoring of suppliers and customers. Information systems in the context of managerial
process approaches are over come in management terms and require improvement depending on the elements of
rationalization. In this article the authors address the topic of rationalization of information systems in the business
activity of domestic enterprises in the field of commerce.

Keywords: information system, procedural approach, rationalization.

Introducere

In conditiile mediului social-economic actual, sis-
temul informational a devenit un instrument strategic
al managementului global al intreprinderilor, precum
De asemenea, prin importanfa pe care o are pentru
manageri in procesul decizional, informatia constituie
un factor esential in asigurarea proceselor de interde-
pendentd organizatoricd si a abordarii procesuale a
mediului intern al intreprinderii. in economia contem-
porand unele sisteme informationale sunt depasite, iar
necesitatea perfectionarii lor este din ce in ce mai
actuala.

Scopul cercetarii consta in o abordare multilaterala
a sistemelor informationale care, alaturi de notiunile
fundamentale si functiile generale a managementului
aprofundeaza unele aspecte mai complexe si de actua-
litate referitoare la: abordarea sistemului informational

pentru derularea procesului; abordarea proceselor de
organizare in dependentd de structura organizatorica;
elaborarea sistemului informational pentru eficientiza-
rea managementului organizational.

Rezultate si discutii

Managementul in formula clasica si cea moderna
este ghidat de cunoasterea ansamblului de procese din
mediul intern bazate pe munca intelectuald si fizica
intreprinsd de colectivul intreprinderii, echipei de
lucru, etc. Echipele manageriale incearca in perma-
nentd sa raspunda eficient la fenomenele dinamice
corespunzatoare proceselor problemelor, cu care se
confruntd mediul intern si extern al organizatiei. Toate
procesele se abordeaza in elemente segmentate pre-
cum: operatii, sarcini, atributii, activitati, activitati, in
scopuri de sinteza, analiza, intelegere si coordonare. in
figura 1. Se expun elementele de baza ale organizarii
procesuale segmentate pe orizontala.
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Figura 1. Elementele de baza ale organizarii procesuale

Importanta organizarii procesuale a performantelor
productive ori neproductive are aparitia din dezvolta-
rea unor studii complexe bazate pe elemente compo-
nente fundamentale ale economiei entitdtii precum:
scopul activitatii, resursele de muncd, angajatii si
executantii, etc. Elementele organizérii procesuale
sunt bazate pe nivelurile manageriale si relatiile dintre
ele, asigurand drept rezultat functionalitatea procesu-
Iui.[5, pag 68] Economia contemporand impune noi
conditii de influenta si actiune in conditii de incertitu-
dine economica si sociale di ce in ce tot mai complexe
pentru mediul de afaceri. In aceste conditii sunt esti-
mate procesele de management aparent in conditii
stabile si instabile ce au loc 1n cadrul intreprinderii sau

a grupului de lucru. Au fost identificate de autori si
evaluate drept procese organizarea echipei de lucru,
deciziile in conditii de incertitudine, conducerea gru-
pului.

Abordarea proceselor de organizare in depen-
denta de structura organizatorica

Procesele organizationale sunt elemente funda-
mentale ale activitatii echipei [1, pag 54] ce poate fi
structurata drept o piramida ierarhica, reprezentata de
functiile determinante ale entitatii. Initiind cu cele
mai simple elemente particulare activitatii entitatii si
finalizdnd cu stocarea activitatilor de fond, fiecare
actiune este parte componentd a procesului bazata pe
functiuni figura 2.

Componentele procesuale

Functia
financiara

Functia pro-
ducere

-

Functia cercetare dezvoltare

Functia gesti-
onare

Functia co-
merciala

e

Figura 2. Interdependenta functiilor si rolul lor la realizarea obiectivului prin prisma structurii organizatorice

Abordarea sistemica bazata pe functii este regasita
la. Henri Fayol in manualul “Administration
Industrielle et Generale” editat inca in (1916), dar care
a devenit mai actual ca niciodatd In conditiile de tran-
zitie si criza economica in ultimele decenii ale secolu-
Iui XX. Henri Fayol stabileste rolul grupului identifi-
cand " grupe de operatii de planificare, organizare,
conducere si control" echipele cu destinatie speciala
care exercitd functiuni specifice, determinate de pro-
ces, dar in concordanti cu interesele entititii. In acest
context, entitatile economice contemporane sunt influ-
entate de functia de cercetare dezvoltare, iar cele patru
mari directii de activitati, cunoscute sub forma: Func-
tie Comerciala, Functie De gestionare, Functia de
Comert, Functia Financiara sunt direct influentate de
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personalul angajat permanent sau pentru consultare a
echipei. Rolul [3, pag 73-80] functiilor este asigurat de
diviziunea relationala a nivelelor ierarhice din mana-
gementul organizational. Membrii echipei manageria-
le, delegati de sistemele de baza ale entitatii trebuie sa
asigure realizarea scopului principal de solutionare a
problemei comune, iar relatia de interdependentd va
reprezenta functionalitatea procesului per ansamblu.
Structura organizatorica are rol de interdependenta
a functiilor de baza ale entitatii, iar succesiunea lor se
poate schimba in raport cu obiectivele strategice abor-
date in proces. In conditiile unei abordari sistemice a
entitatii contemporane care se confruntd cu probleme
majore, importanta structurarii tuturor functiilor con-
stituie o parte componenta atat a sistemului organiza-




toric definit de organizatie, cat si un element procesual
echilibrat In dependentd de necesitat si intensitatea
problemei abordate [2, pag.71]. Rolul si locul functii-
lor manageriale ale entitatii intr-un ciclu organizatio-
nal se evidentiazd prin intermediul factorului uman
prezent la fiecare nivel organizatoric. Factorul uman
defineste misiunea sistemului, efectiv prezinta relatiile
procesului continuu ce vor stabili atit capacitatea
concurentiala cat si efectele. Pentru solutionarea aces-
tui scop propunem ameliorarea organizarii structurale
Organizarea structurald are menirea de a integra intr-
un ansamblu unitar elementele umane care compun
atat subsistemul managerial cat si pe cel operational al
organizatiei. Crearea si perfectionarea structurii orga-
nizatorice este rezultatul gandirii i actiunii specifice
functiei de organizare. Prin intermediul exercitarii
acesteia se realizeazd determinarea, enumerarea §i
gruparea activitdtilor necesare realizarii scopurilor
propuse, printr-o folosire rationald a resurselor umane,
materiale, financiare i informationale ale organizatiei.

Organizarea inovationala

In conditiile economico-inovationale contempora-
ne autorii propun un ansamblu de modele de abordare
a procesului in interdependenta cu structurile specia-
lizate ale entitatii.

Modelul rational — bazat pe o structurd logicad a
cunostintelor si competentelor grupului implicat in
solutionarea problemei. Sistemul valoric este oferit de
gandirea cognitivd rezumatd de idei structurate in
solutii, decizii, baze de date, etc. Modelul rational este
fundamentat de sistemul valoric ale membrilor echipei
de lucru si reprezinta o sursa de idei constructive con-
tinui. Eficienta modelului este redatd de disponibilita-
te, abordare, siguranta, explicatii, percepere, etc.

Modelul statistic — este reprezentat de fenomene
desfagurate in timp si cu elemente valorice comparati-
ve intre ele. Avantajul modelului statistic este consti-
tuit din perceperea creatd a efectelor evoluate in timp,
a experientei traite de membrii echipei in perioade
anterioare, In confrunt cu alte fenomene apropiate sau
similare cu cele actuale. Fundamentarea modelului
este conferita de valoarea fenomenelor masurabile.
Exista riscul si pericolul ca aceste fapte la trecut sa nu
ofere sigurantd in evolutia fenomenelor viitoare sau
cel putin a asteptarilor pentru acele procese planificate
sau stabilite ca obiectiv.

Modelul progresiv — este un model dinamic, ce se
performeaza in evolutie si In dezvoltare bazat pe fe-
nomenul exploziei de idei. Fundamentul de baza este
redat de membrii echipei si de fenomenul de solutio-
nare in grup. Avantajul modelului este redat de carac-
terul mobilitatii in care nu este preferentiald viteza
deplasarii, dor fiind importanta finalitatea. Dezavanta-
jul este redat de elementul preferential al cunoasterii
perioadei de solutionare ce nu este proportional timpu-
lui ci doar a aplicarii efectelor.

Modelul functional — poate fi reprezentat de o stra-
tegie bazatd pe parametri clari sau pe elemente selec-
tate aleatoriu, dar care functioneaza in complex si
permit solutionarea problemei. In practica economici
poate fi reprezentat de fenomene, evenimente, proba-
bilitate, anticipare, etc. Fundamentarea modelului este
redatd de secretul managementului organizational in
conditiile echipei de experti.

Modelul matematic — este reprezentat de reprezen-
tarea graficd e procesului. Acestea pot fi liniare in
solutionare sau neliniare. Avantajul este redat de ex-
punerea vizibila a parcursului si a traiectoriei procesu-
lui in derulare.

Abordarea sistemului informational pentru de-
rularea procesului

Abordarea entitatii drept un sistem — unitate fun-
damentala a sistemului economiei nationale, presupu-
ne faptul ca, functionalitatea, acestuia trebuie depinde
de conditia existentei unei baze de date informationale
individuale, precum §i un ansamblul de sisteme de
relatii informationale din mediul extern [6, pag 465].
Autorii propun perfectionarea sistemului informatio-
nal in scopul asigurarii procesului managerial eficient.
Functionalitatea sistemului informational depinde de
urmatoarele principii:

- Subordonarea sistemului informational exis-
tent pentru asigurarea bazei necesare derularii efective
a procesului de management;

- Corelarea sistemul informational pe plan struc-
tural, organizatoric in dependentd de emitator si bene-
ficiar de informatii;

- Tratarea sistemului informational conform ne-
cesitatilor de functionare eficienta a procesului orga-
nizational si decizional componentelor implicate;

- Concentrarea sistemului informational in vede-
rea asigurdrii strictului necesar privind vehicularea
informatiilor si eficientizarea timpului membrilor
echipei implicate in proces;

- Operativitatea sistemului informational utili-
zand diverse metode si mijloace de tratare a informati-
ilor;

- Flexibilitate ridicatd sistemului informational
in procesul de modificdri, integrarii armonioase a
noilor module in ansamblul sistemului;

- Eficienta sistemului informational in organiza-
rea si conducerea entitatii economice.

In conditiile utilizarii sistemului informational este
necesar ca cerintele fata de acesta sa stimuleze veridi-
citatea. Toate activitatile de management, [7, pag 45-
47] pentru obtinerea unui echilibru optim al procese-
lor interne au nevoie de un sistem informational per-
formant. Autorii propun etapele elaborarii unui sistem
informational pentru eficientizarea managementului
organizational in figura 3.
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1 Structura logica a elaborarii sistemului informational

2 definirea temei de realizare elaborarea conceptului de ansamblu
3 elaborarea conceptului de detaliu;

4 proiectarea de ansamblu proiectarea de detaliu;

5 elaborarea propriu-zisa a sistemului informational

Figura 3. Elaborarea sistemului informational pentru eficientizarea managementului organizational

a. Definirea temei de realizare

Abordand definitia sistemului informational putem
concluziona ca, de o incadrare in sfera sistemului
informational al managementului §i necesitatea satis-
facerii cerintelor informationale in cadrul intreprinde-
rii respective raspund cerintele si solutiile. Se stabiles-
te, astfel un model logic de ansamblu al sistemului
informational, care ea in consideratie cerintele §i re-
strictiile globale, delimitand o sfera de existentd a
sistemului informational, operationala in cadrul intre-
prinderii. Initierea studiului de realizare a sistemului
informational necesitd implicarea inca din aceasta faza
a conducerii intreprinderii. Echipa de analiza si pro-
iectare trebuie condusa de directorul intreprinderii si
se constituie din conducatorii de compartimente im-
plicati in domeniul elaborarii i perfectiondrii sisteme-
lor informationale.

La aceasta etapd, se va aplica abordarea globala a
sistemului economic, ceea ce va asigura posibilitatea
gruparii si incadrarii efective a activitatilor de executie
pe domeniile si grupele de activitati principiale care
stau la baza structurdrii sistemului informational al
managementului intreprinderii. Cercetarea prelimina-
ra identificd si analizeaza, in general, urmédtoarele
elemente:

v’ tipul intreprinderii;

v/ structura organizatorica,

v’ restrictiile sistemului (legi, decrete, hotarari,
instructiuni, etc.)

v’ compartimentele implicate i sarcinile acestora;

v’ principalele informatii si documente din in sis-
tem;

v’ proiecte de dezvoltare in perspectiva a entitatii
economice, etc.

b. Elaborarea conceptului de detaliu si de an-
samblu.

Drept urmare a proiectarii logice de detaliu se sta-
bileste componentele sistemului informational. In
acest mod se determind structura si dinamica logic-
functionald a conceptului. Astfel cerintele logice de
detaliu independente de modalitatile practice de reali-
zare a sistemului functional sunt determinate de unele
procese.

Detalierea sistemului informational presupune des-
fagurarea urmatoarelor procese:

- delimitarea ariei de cuprindere si a legaturilor
externe prin stabilirea cu claritate a colectiilor de date
de intrare si de iesire strict sistematizate pe surse si

72

destinatii, in functie de modul lor de exprimare, a
documentelor purtdtoare, a circuitelor documentelor si
a utilitatii lor;

- definirea structurii logice a datelor In vederea
constituirii colectiilor de date. Cunoasterea volumului
si a caracteristicilor datelor sta la baza evaludrii di-
mensiunilor sistemului informatic, componentd se
baza a acestuia;

- definirea procedurilor informationale manuale,
mecanizate si automatizate;

- conturarea circuitelor si fluxurilor informatio-
nale apeland la metoda diagramelor de flux informati-
onal.

Elaborarea conceptului per ansamblu pentru anu-
mite echipamente de prelucrare a datelor, se realizeaza
prin stabilirea configuratiei de calcul necesard obtine-
rii informatiilor la diferite niveluri de informare si
decizie, tinind seama de conditia de minim a cheltuie-
lilor implicate 1n realizarea sistemului informational.

c. Proiectarea de ansamblu

Aceasta se realizeaza pe baza cerintelor si restricti-
ilor logice integrate, avand in vedere oportunitatile
practice de realizare. Se determind astfel cerintele si
restrictiile tehnice globale si se individualizeaza sis-
temul informational la nivelul unei imagini fizice.
Proiectarea de ansamblu are ca obiectiv materializarea
conceptiei sistemului informational prin proiectarea
functionala a componentelor sale si a legaturilor dintre
componente. Pe baza definirii complete §i precise a
sistemului informational din etapele precedente, in
aceasta etapa sunt conturate specificatiile de realizare
pe componente mari (subsistem, aplicatii). Totodata,
se definitiveaza circuitele si fluxurile informationale,
cunoscandu-se mijloacele de tratare (a informatiilor)
ce vor fi utilizate in cadrul sistemului informational.

d. Proiectarea de detaliu

Se obtine pe baza cerintelor si restrictiilor logice
de detaliu, avind 1n vedere modalitatea practica de
realizare. Activitdtile de proiectare a componentelor
urmaresc ca, pe baza proiectului de ansamblu, sa rea-
lizeze organizarea corespunzatoare a datelor si prelu-
crarilor. Plecand de la iesirile informationale dorite de
utilizator, sunt elaborate modele de obtinere a iesirilor
din intrarile disponibile, prin definirea colectiilor de
date si a procedurilor de tratare a datelor din colectii
pentru componenta informatica.

e. Realizarea propriu-zisd a sistemului informati-
onal constd n obtinerea acestuia pe baza rezultatelor




celor doud etape anterioare: proiectarea de ansamblu si
de detaliu. Etapd presupune punerea in practicd a
tuturor elementelor proiectate. in cazul in care siste-
mul informational Tncorporeaza si un sistem informa-
tic, activitatea se reduce la integrarea fiecarei compo-
nente a sistemului informatic, in vederea implementa-
rii ei. Astfel, specificatiile rezultate din proiectul de
detaliu al componentei sunt transpuse in programe. in
finalul etapei, componenta realizatd se testeaza si se
integreaza in sistem.

Rationalizarea sistemului informational este proce-
sul de analiza criticd §i reproiectare, pe baza unor
principii si norme rationale, a sistemului informational
al managementului sau a componentelor acestuia, in
vederea cresterii functionalitatii sale si a amplificarii
eficientei 1Intreprinderii. Rationalizarea sistemului
informational duce la cresterea eficientei Intregii acti-
vitati a Intreprinderii, dar nu intotdeauna prin reduce-
rea costurilor de functionare a sistemului informatio-
nal.

Studiu de caz

Societatii cu Raspundere Limitata ,,AXI ” care a
fost creata cu scopul obtinerii unui profit desfasoara
activitate pe teritoriul R.M. In scopul sustinerii stabi-
litatii financiare a Societatii, a asigurdrii intereselor
Participantilor precum si protejarea sociala a colecti-
vului de munca al Societatii in conditiile economiei de
piatd, Societatea este reprofilatd si are dreptul de a
desfasura urmatoarele tipuri de activitati economice:

v’ comert cu ridicata al materialelor de construc-
tie, articolelor de fierdrie, utilajului apeduct si de in-
calzire si al materialelor auxiliare;

v comert cu aminuntul al materialelor de con-
structie, articolelor de fierarie, utilajului apeduct si de
incélzire si al materialelor auxiliare;

v’ fabricarea articolelor din lemn;

v’ efectuarea lucrdrilor de constructie, montaj si
finisare;

v’ constructii complete si partiale de cladiri si
constructii ingineresti si civile;

Societatea este o persoand juridica, are o balanta
proprie, cont de decontare si alte conturi, poate incheia
in numele sdu contracte, sd achizitioneze drepturi de
proprietate si drepturi personale nepatrimoniale §i sa
poarte raspundere, si fie reclamant si parat in organele
judiciare si de arbitraj precum s§i in terte jude-
cati.,,AXI,, S.R.L. reprezinta o retea de magazine si isi
desfasoara activitatea de comert cu materiale de con-

structie. In orice societate necesititile consumatorilor
sunt foarte variate si In continud crestere. Acest fapt
determina si cerintele crescande fata de calitatea si
sortimentul marfurilor comercializate. Politica de
remunerare a muncii constd in crearea cointeresarii
lucratorilor intreprinderii la imbunatatirea rezultatelor
activitatii finale a intreprinderii. Se foloseste forma
contractuali de remunerare a muncii. Intreprinderea
dispune de un sistem informational constituit din in-
formatii financiar contabile, informatii privind stocuri-
le, informatii privind furnizorii, informatii privind
clientii, informatii privind partenerii, informatii pri-
vind resursele umane.

Initierea studiului de rationalizare a sistemului in-
formational poate fi generatd de o multime de cauze,
dar, in aceasta faza, esential este implicarea si atitudi-
nea conducerii intreprinderii fatd de studiul respectiv.
Se impune o dimensionare rationald a ariei studiului
urmarindu-se un echilibru intre resursele implicate si
nivelul de eficacitate necesar, facilitind conturarea de
solutii de rationalizare care sa satisfacd cerintele de
calitate impuse sistemului informational perfectionat.

Stabilirea problemelor pentru rezolvare prin ratio-
nalizarea sistemului informational are la baza conexi-
unea cauza-efect si porneste de la cauzele care au
generat declangarea studiului.

Formularea obiectivelor studiului. Analiza siste-
mului existent si mentionarea rationalizarii sistemului
informational.

Analiza situatiei existente

Aceastd etapa are scop principal cunoasterea te-
meinicd a sistemului informational al ,,AXI,, S.R.L.
existent, in vederea punerii in evidenta a partilor slabe
ale acestuia si aprecierea gradului in care deficientele
afecteaza desfasurarea normala a activitatilor de con-
ducere si executie. In faza initiala se culeg unele in-
formatii generale privind sistemul de obiective al
intreprinderii si structura organizatoricd a acesteia,
precum si datele specifice, referitoare la sistemul in-
formational al activitatii analizate. Pe langa cunoaste-
rea generald a unitatii economice, tot in aceasta faza se
realizeazd o delimitare precisa a sistemului informati-
onal existent, stabilindu-se structura acestuia. Diviza-
rea sistemului informational 1n subsisteme, in functie
de mai multe criterii (functiune, activitate, comparti-
mente, etc.) face posibild identificarea componentelor
acestuia, a informatiilor de intrare si cunoasterea in-
formatiilor furnizate la toate nivelurile de decizie
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Analiza SWOT

Puncte forte

Puncte slabe

analiza criticd a sistemului informational existent
compatibilitatea in raport cu obiectivele generale ale

analiza critica
identificarea disfunctionalitatilor si

intreprinderii cunoasterea deficientelor sistemului informational
informatii derivate privind activitatile studiate, decizii- | existent.
le adoptate in domeniul analizat.

Oportunitati Amenintari

analiza critica

analiza de detaliu a informatiilor din documente,
cunoasterea calitatilor ce trebuie sa le posede informa-
tia.

Obiectivele stabilite si revazute

cunoagterii mai exactd a componentelor sistemului
existent

analize critice efectuate.

Formularea sarcinilor specifice pentru sistemul informational in contextul dezvoltdrii ulterioare al ,, AXI”’

In urma unei analize atente atat a situatiei de fapt, cit si a viitorului previzibil pentru unitatea respectiva, este
necesara formularea obiectivelor specifice pentru sistemul informational respectiv. Identificarea fluxurilor informa-
tionale si a caracteristicilor calitative si cantitative ale acestora constituie o activitate importanta pentru stabilirea

cerintelor sistemului informational.

Rationalizarea propriu-zisd a sistemului informational

Aceasta faza cuprinde patru etape importante:

constituirea solutiilor pentru realizarea nou-
lui sistem. Din punct de vedere informational, se
cauta si se recomanda ca proiectarea sa se faca intr- o
masura cat mai integratd, notiune care cuprinde doua
elemente complementare: cel de grupare si cel de
coordonare a mai multor elemente reunite intr-unul

2 definitivarea conceptului general al
sistemului informational rationalizat. Pornind
de la schema generald de structura elaboratd in
etapa anterioard, se precizeaza elementele
componente si restrictiile dintre acestea, cu
detalierea celor nou introduse.

imbunatatite; mijloacele de tratare a informatiilor,

singur.

proiectarea modificarilor sistemului | 4 operationalizarea modificarilor
informational. Pe baza modalitatilor si elementelor sistemului informational si implicd realizarea
de rationalizare de ansamblu stabilite in prima faza se rationalizarilor proiectate. Pentru sistemul
precizeazd rationalizdrile elementelor sistemului informatic, o buna parte a acestei faze consta in
informational privind: situatiile informationale noi, elaborarea, testarea si/sau  experimentarea
comasate, modificate, desfiintate; fluxurile programelor si modelelor, a pachetelor de
informationale reduse, lungite, cu traiectorie programe aplicative, etc.
modificata; procedurile informationale noi sau

Utilizarea experimentald §i implementarea siste-
mului informatic rationalizat

Folosirea experimentald este necesara indeosebi in
cazul unei realizari de amploare, fie cand se introduc
mijloace automate de prelucrare a datelor, fie cand
rationalizarea determind modificari substantiale in
sistemul informational. Testarea functionarii sistemu-
lui proiectat in conditiile concrete ale unitatii econo-
mice sau utilizarea “in paralel” a noului i vechiului
sistem in perioada de implementare. Pentru o derulare
adecvatd a acestei etape se recomandda elaborarea
programului si stabilirea conditiilor de experimentare
si implementare. Se prevede sensibilizarea si implica-
rea factorilor de decizie, instruirea personalului in
vederea cunoasterii cerintelor sistemului Tmbunatatit,
punerea in functie a mijloacelor tehnice impuse de
noul sistem, etc. Dupd avizarea rezultatelor obtinute
la utilizarea experimentald, de catre conducerea la
nivel superior a intreprinderii, se trece la implementa-
rea sistemului rationalizat, pe baza unui program cu
esalonarea actiunilor.

Eficientizarea procesului

Legea organizarii proceselor de comert in spatiu
§i timp in functie de procesul tehnologic informatio-
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nal adoptat. Legea exprima clar cerinta obiectiva, ca
planul general al intreprinderii, de organizare spatiala
si ramificare a Intregului proces de comert, sa fie ela-
borat pe baza unui proces tehnologic de ansamblu,
fundamentat stiintific, care sd asigure succesiunea
optimd a stadiilor tehnologice, inlantuirea logica a
tuturor proceselor tehnologice si de munca individuale
componente [4, pagl54-155]. Lipsa unei conceptii de
ansamblu sistemice, asupra intregului proces tehnolo-
gic, inexistenta unei documentatii tehnologice, a bazei
normative, nerespectarea succesiunii  operatiilor,
schimbarea tipurilor de magini unelte prevdzute in
documentatie, conduc la discontinuitati in fluxul de
comert, desincronizari cu repercusiuni nefavorabile
economic.

Legea concordantei dintre continutul §i caracte-
ristica tipologica a procesului de comert si formele
de organizare ale comertului. Aceasta lege explici-
teaza faptul ca fiecarui tip de comert (en detail sau en-
gros) i corespund forme si metode specifice de orga-
nizare si conducere. Cerintele acestei legi impun cu
stringenta respectarea unor principii de baza care sa
asigure, inca de la proiectarea procesului de comert,
proportiile obiective necesare in desfasurarea in spatiu



si timp a proceselor de comert. Aceste principii de
baza sunt: principiul proportionalitatii, paralelismul,
ritmicitatii si continuitatii.

Principiul proportionalitatii este unul dintre princi-
palele instrumente care std la baza organizarii procese-
lor de comert in spatiu si timp. Conform acestui prin-
cipiu, dimensionarea marimii verigilor de comert
(locuri de munca, grupe de marfuri, departamente,
sectii) sunt dependente informational tehnologic.

Concluzie

In functie de cerintele viitoare pentru sistemul in-
formational se proiecteaza ca sa se tina cont de gradul
de integrare tehnologica si organizatorica ce se presu-
pune a se atinge In viitor pentru procesele din comert.
Aceasta presupune conceperea noului sistem informa-
tional capabil sa satisfacd cerintele maximale. Integra-
rea prelucrarii automate a datelor trebuie realizatd atat
pe verticald, cat si pe orizontald prin Inregistrarea
informatiilor primare o singura data si cat mai aproape

de provenienta ei in cadrul sistemului informational
constituit din informatii financiar contabile, informatii
privind stocurile, informatii privind furnizorii, infor-
matii privind clientii, informatii privind partenerii,
informatii privind resursele umane. Exploatarea in
continuare a sistemului si interdependenta dintre sub-
sisteme si aplicatii, pozitioneaza informatia fiind pre-
lucrata in conditii calificative si cantitative superioare.

In conditiile in care sistemul informational necesita
modificari substantiale, indeosebi ca urmare a introdu-
cerii unor sisteme automate de prelucrarea a datelor, in
acest caz se asigurd o o descriere corespunzatoare.
Este necesara o demarcatie cat mai clard a sistemului
informatic, ce se va construi ca parte a sistemului
informational al intreprinderii, precizandu-se compo-
nentele acestuia (subsisteme, aplicatii, proceduri, etc.)
si inlantuirea lor. Astfel fiecarui circuit si flux infor-
mational 1n parte i este precizat sistemul informatic
reanalizat §i optimizat.
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3®PEKTUBHOCTH UCIMOJIb30BAHUA 3EMJIA B CEJILCKOM XO3AMCTBE: OCOBEHHOCTH
PACYETA 3EMEJIBHOI'O ITIOTEHIIUAJIA

AYAOI'JIO TaTbsina,

J.3.H., 1.0.KOH(epeHuapa ,

KompaTckuii rocyjapCTBHHBIN Y HUBEPCHUTET,
Pecniy6onuka Monnosa

AHHOTALUA

IToka3ana SKOHOMHYECKas CYIIHOCTb 3E€MEIbHOIO MMOTEHIMAda B CEJIbCKOM XO3SHCTBE, MpeAcTaBlieHa
METOJMKa ONpEeAeTCHNs NOTEHIMAIBHOTO YPOBHS IPOM3BOIAWTEILHOCTH 3€MIIM IPU HPOW3BOACTBE MPOMYKIIUH
pa3IUYHBIX KyJIbTYyp Ha ipuMepe ['araysckoii aBroHoMun Pecry6imikun Mosiosa.

[IpemmosxeH BapuaHT pacdeTa KO3 GHIINEHTa HCIOIB30BAHUS MOTEHIMANAa TPOAYKTUBHOCTH 3¢MJIH B OTPACIH U
Ha ATOW OCHOBE OINpEIETeH pasMep pesepBa ypokaiHOCTH. Ha KOHKpETHBIX NHpHMepax HEesTeTbHOCTH OTACIBHBIX
TPEINPHUATHI PETHOHA TPHBOIATCS PACUETHI OCBOCHHS IMTOTEHITHANA MPOIYKTUBHOCTH 3€MJIH TT0 BEIYIINUM KYIbTYPaM.

Knwuesnie cnoea: IloteHnuan, 3eMenbHbIE PECYPCHI, YPOKAHHOCTh, pE3€pB, HOPMATHUB.

LAND USE EFFICIENCY IN THE AGRICULTURAL SECTOR: PARTICULARITIES
OF THE CALCULATION OF LAND POTENTIAL

DUDOGLO Tatiana,
PhD in Economics, Assoc.prof.,
Comrat State University, Republic of Moldova

SUMMARY
Economic substance of land potential in agriculture is demonstrated, a method of determining potential level
of land productivity in production of different crop types based on the example of Autonomous Territorial Unit of
Gagauzia is presented. An alternative of calculating the coefficient of using land productivity potential in the indus-
try is suggested and, on this basis, the amount of crop yield reserve is determined. Based on specific examples of the
activity of separate regional enterprises, calculations of capitalizing on the potential of land productivity for leading

crop types are provided.

Key words: Potential, land resources, crop yield, reserve, standard.

BBenenmne. IIponiecc npou3BoAcCTBa MPOAYKIUHU B
CEIbCKOM  XO3SAHCTBE WMEET CBOM OCOOCHHOCTH,
CBSI3aHHBIE, TIPEXKIIE BCETO C TEM, YTO 31€Ch IIOMHMO
TEXHOJIOTUM BO3JEIIBIBAHUS CEIBCKOXO03SICTBEHHBIX
KyJlbTyp Ha BEJIWYMHY MPOU3BOIAUMON TPOIYKIIHU
OKa3bIBAIOT BIMSHHE KaK OMONOTHYECKHE MPOIECCHI,
TaK W CKJIAJBIBAIONINECS MOTOJHO-KINMaTHIECKIE
yCIOBHsS OCOOCHHO B  BETCTAI[MOHHBIH  MEPUOJ
MIPOU3PACTAHHS pacTeHui. 3agacryio
HEONAroNnpuUsITHbIC TOTOJHBIC YCIIOBHS BIHUSIOT HE
TOJILKO Ha Ka4yeCTBO, HO M HE JAIOT BO3MOXHOCTH
MIPOU3BECTH 3AILIAHUPOBAHHBIA 00BEM MPOAYKIMH, U
KaK CJEICTBHE MOJIYYHTh HEOOXOOMMYIO HPHOBLIE.
DTa 0COOEHHOCTh OCOOCHHO aKTyalbHa JJIS FOKHOTO
peruona PecmyOmukm MounjoBa, pacroio)XKeHHOH B
30HE€ HEYCTOMYMBOTO (PUCKOBAHHOTO) 3EMIICIEIHS.
IIpou3BoACTBO MPOAYKIIMM B CEIHCKOM XO34MCTBE
3IeCh  TOAYMHEHO  NHKIUYECKOMY  Pa3BHTHIO
HSKOHOMHYECKHX CHUCTEM.

Kak u3BecTHO, 3eMJIsl B CEIIbCKOM XO3SHCTBE KaK
mo0oi apyroil pecypc oOiamaeT oOmnpeneseHHbIM
MOTEHLMAJIOM OT/AA4M, CIIOCOOHOCTBIO TPOU3BOIMTH
MPOAYKIUIO. BriomHe 04eBUIHO, 9TO IPPEKTUBHOCTH
HCTOJB30BaHUS 3eMelb B OTPacid JOJDKHA
OTIPENEIATECA HE CTONBKO O00BEMOM MPOIYKIIHH,
MTOJTy4aeMOi Ha eIWHUITY IUTOIIA1, CKOJIBKO YPOBHEM
peanu3anyy NOTEeHIMAaIa 3eMJIM Kak 0a30BOTO pecypca
CEeJIbCKOXO03UCTBEHHOTO Mpom3BoIcTBa [1, €.86].
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B o6mem Buze popmysa pacuera
HSKOHOMMYECKOTO TIOTeHIIHANA
CeNbCKOXO03AMCTBEHHBIX YTOIUN MPEACTABISACTCS KaK
[2, c.22]:

oIl = zszkqjkpk

jeJ keK (1)

rie Sjk — pa3Mep cenbCKOXO03sICTBEHHBIX YTOIUH
j-To BUza 1pu k-oM BHIE LIETIEBOTO UCIIOIH30BAHUS;
qjk — MpoyKTUBHOCTH
CENILCKOXO3SIMCTBEHHBIX YIOANH j-r0 Buaa npu k-om
BUZC
[IEJIEBOTO HCIIOJIE30BAHMS;

PK — CTOMMOCTHAs OIIEHKa TPOTyKIIHH,
MTOJTyYCHHOM MTpH k-OM BHAE 11€JIEBOTO NCTIOIB30BAHUS
CENbCKOXO03IMCTBEHHBIX YTOIUH.

AKTYaJbHOCTH TeMbl M aHAJWU3 TOCHeTHUX
nyOsmkanuid. Cnexyer OTMETHTb, 4TO Hapsay C
TPaIMLMOHHBIMU TI0Ka3aTeJIIMH €XKErOIHOH OLCHKU
3¢ EKTUBHOCTH MIPOIYKIUH, 1eJIecooopa3Ho
paccuMTHIBaTh HMX 3HA4YEHUs B  CPEJHETOJJOBOM
WCYUCIICHUH, KOTOPBIH OylIeT KOMIUIEKCHO OTpa)kaTh
JIOCTUTHYTYIO MMPOAYKTUBHOCTH MCIIOIB30BAHUS 3EMITH
U BEIMYMHY TOXOTHOCTH HPOAYKIMH B CpPEeIHEM 3a
PSR JeT, 9TO OOJEeTYHT 3aJady BBISIBICHUS PE3EPBOB
HapauuBas TMPOM3BOJICTBA  CEIbCKOXO3SIHCTBEHHOMN
MPOAYKIMH. B CBI3M ¢ 3TUM aKTyalbHBIM SIBISICTCS



M3y4eHHE YPOBHEHW peanu3aliiil MOTEHIHaNa 3EMIIH.
JUis 3TOTO Ba)XXHO MPOBOIUTH AHAIW3BI HE TOJIBKO
PE3yABTATOB JCSATENHHOCTH TPEINPUSATHS 32 TEKyIIUA
TO/, HO W 00S3aTeNIbHOE BBISBICHHUE CPETHErOJOBBIX
ToKazaTesield, YTO0 OCOOEHHO BaXKHO YIS TIPEINPHUSITHH,
PacIOJIOKEHHBIX B 30HE HEYCTOWYHBOTO 3EMITC/ICITHSL.

Bormpocs! cTabMIEHOCTH PE3yNIBTATOB 3EMIICTIONb-
30BaHUsI ~ PACCMATPUBAIOTCS B SKOHOMHYCCKOM
JUTEpaType C pa3iMYHBIX MO3WNMi. B wacTHOCTH, B
coux myoOmukamusax A.Pacckazoa u P.JKmanosa
BBOJSAT TMOHATHE SKOHOMHYECKOW 3ddekTuBHOCTH
ycToH4uMBOro  3emuienonb3oBanus  [3,c.23-25], a
N.Pomanenko u H.EBmokumoBa — ycTOWYHMBOCTH U
3¢ dexTUBHOCTD pasMemeHus MIPOU3BOJICTBA
NPOAYKIIMA PACTEHHEBOACTBA IO TEPPUTOPHH, IPH
KOTOpoii ~ oOecrmieuymBaeTcs  BBICOKAas  CTEICHBb
WCIIONB30BAaHUs  OMOKJIMMATHYECKOTO  ITOTEHITHAa
teppuropuu [4,c.60-63].

BakHBIM MPEICTABISAIOTCS TAKXKE HCCICAOBAHUS
AntyxoBa A.M.[5, ¢.2 -11]. B Hux aBTOp HCCHELyET
COBPEMCHHBIA  IMOIXOA  OICHKH  3(PPEKTUBHOCTH
peayM3anuy  TOPONYKIMM ¥ JaHO OOOCHOBaHUE
(axTopoB ee pocra.

Cpenn MOJIJABCKHX aBTOPOB CJIEAYeT OTMETHUTH
paboOThl TOKTOPOB XaOWJIMTAT HSKOHOMHYECKHUX HAYK
A.Ctparan, B. Jlora u JI. Ilapmakmm, KOTOphIe B
CBOMX HCCJIEIOBAHUAX pa3padoTaid M MPEIIOKIIN
CBOM BapHaHTHl HPKOHOMHYECKOTO MEXaHH3Ma pocTa
3 PEKTUBHOCTH CENBCKOTO XO3SUCTBA HAa OCHOBE
palMOHAIBHOTO HCIOJIb30BaHUd 3emiu [6, 7 u 2].
BaxHoe 3HaueHHE HMEIOT HCCIIEIOBAaHUS JOKTOpa
skoHoMuueckux Hayk JI.Tomopud, HampaBJICHHBIC Ha
U3yYeHHE MpOoOJeM  YCTOWMYUBOCTH MPOU3BOJCTBA
CeJbCKOXO03SUCTBEHHOU MPOaYKIHH [8].

ea» cratbm —  00ECIEYUTH CICIHATHNCTOB
CENbCKOr0 XO3SIMCTBa, a TaKXke IMpernojaaBaTesiel u
CTYJICHTOB BBICIIIMX y4eOHBIX 3aBeIEHUI

COBPEMEHHBIM ~ METOIMYECKHM  HHCTPYMEHTapHeM
OLICHKH MOTEHI[MANa 3EMENIbHBIX pEecypcoB U
3 GEeKTUBHOCTH HCIIOJIE30BAHHS 3E€MJIM B YCIIOBHUSAX
HEYCTOWYHBOTO 3EMIIE/ICIIHSL.

H3noxenne OCHOBHOTO MarepuaJjia.
DKOHOMHYECKAS 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI) JACATCIBHOCTHU
MpeaAnpuATus, PacCIIOJIOKEHHOT'O B 30HC
HCYCTOP'I‘IPIBOFO 3CMIJICOCIINA OIIPEACIACTCA

pe3yipTaTaMu  JCSITECIBPHOCTH B TEUCHHUE psga JeT
TOJPSA ¥ BBIPAXKAaeTCSI €r0 CIIOCOOHOCTHIO COXPAHATH
paBHOBecHe M OallaHC BCEX MMEIOLIMXCS PECypCOB,
HEOOXOMUMBIX JJIsi  oOecrieueHust OecrepeOoitHOM
paboTel, W BECTH OOHOBJCHHWE IPOU3BOJICTBA.
JpyrumMu crnoBaMu, XO3SIMICTBEHHYIO J€ATE€IbHOCTH
CEJIbCKOXO3SIICTBEHHOTO  TPEONpHUSATHS  CIEIyeT

paccMarpuBaTh ~ KaKk  JUHAMHAYECKHH  TIpoIriecc,
KOTOPBIM JaeT el BO3MOXKHOCTh pEaln30BaTh CBOM
MOTEHIMAN pa3BUTHA. IIpW 3TOM BaXHO YYHTHIBATH
KaKk BHYTPEHHHH acmekT (TPeArpuaTHe JOIDKHO
OCTaBaThcs B OM3HECE), TAK M BHEITHHUM, P KOTOPOM
SKOHOMHYECKOE  BO3JCICTBHE NpEANpHUATHI Ha
O0IIECTBO ¥ OKPYKAMIIYK CpeAy HOKHO OBITh
MOJIOKUTENBHEIM [9, ¢.116 ].

IOxHnas 4acTb PecnyGnuku MonnoBa
pACIIOJIOKEHa B 30HE HEYCTOWYMBOTO 3EMIICHICIIHS, a
ABTOHOMHO-TEPPUTOPHATBHOC 00BeIMHCHHE
laraysuss (ATO Taray3us) — B ee DIHLEHTpE.
CnoXHbIE TOTOAHBIC YCIOBHA, TaKHe Kak jkapa
MIPOAOIDKUTEIBHBIE TEPHOABI OTCYTCTBHS OCAJKOB
9acTO TPHBOAAT K TOTEPSIM YpOXKas CeIbCKO-
XO3AUCTBEHHBIX KyIbTyp [10, ¢.47-55].

B ycnoBusX pHCKOBaHHOTO (HEYCTOWYIHBOTO)
3eMJIe/IeNNs UCTIONB30BaHIE 3eMEIBHBIX PECYPCOB BO
BpEMEHH HMMEET HEYCTOWYMBBIA, IUKINYECKUIA
XapakTep, KOTOPOE  OTOOpakarlT  OCOOCHHOCTh
MOTCHIMAAa MPUPOIHBIX PECYpcoB. B cBs3m C 3THM,
BaJIOBbIC COOPBI U YpOXKAHHOCTh CEIBCKOXO-
3SIACTBEHHBIX KYJIBTYP HOCAT IMKJIMYCCKUN XapakTep
C XapakTepHBIMH CHaJaMd W HogbeMamu. Tak, 3a
2000-2017  romsr B CEIbCKOM  XO3SHCTBE
HAOJIOMAIOTCS 3HAYWTENBHBIE KOJEOAHWS TMPOU3-
BOJICTBE TPOAYKIMH pacTeHueBonctBa [11,c.232].
Oco00 BaXHO JaBaTh JOCTOBEPHYIO  OIICHKY
MONMYYCHHBIX pE3YNbTaTOB IO TEM KYIbTypam,
KOTOPBIC 3aHUMAIOT BEYIIHE MO3UIUU B OTPACIH.

[oTeHIManbHBIC MOKA3aTENN BBIXOAA MPOLYKLIUU
C CAMHUIBI IUIOIAAM 33 ONPEICICHHBIA IEPHOI,
peKOMEHAyeTcsl  paccuuThiBath 1o (opmyne [12,
c.15-19].

Quor= VIT, 1W/ra (2)

rae: kK = VT (T — uMClIO JIET B aHATU3MPYEMOM
MepUoIL);
I -  mpomsBeicHWE  HAWBBICIINX

MOKa3aTesel ypoKaitHOCTH 3a «K» JIET.

Hacrosmee  wccnenoBaHMe — BBIIONHEHO — HA
IpUMepe TNPOU3BOACTBA O3WMOW  MIICHUIBI U
noacoaeynuka B ATO Taray3us 3a 2004-2017 rosr
(tabmuust 1 u 2).

Ilpn onpeneneHun mokaszaressi «K», CIEIyeT
MOJYYCHHBIE pPAcUCTHBIC BEJIMYMHBI OKPYIJISTH 10
ueno BenuuuHbl. B Hamem mpumepe u3 14
aHAJIM3MPYEMBIX  JIET B pacyeT  IPUHUMAeM

ToKasaTenu uethipex et (k=14 =37 = 4),

77



Taonauna 1. [Toka3aTeau npou3BoACTBA MIIEHUIBI B X03slcTBaX
Bcex kateropuii ATO I'aray3us 3a 2004 - 2017 rr.

Ton Inomans yoopku, ra Basosoii coop, Ypo:xkaiinocTs, n/ra
T
2004 22330 75187 33,7
2005 31129 76844 24,7
2006 22722 59126 26
2007 26377 39541 15
2008 31241 105950 33,9
2009 27431 43358 15,8
2010 25276 51851 20,5
2011 21247 57800 27,2
2012 23018 26987 11,7
2013 28121 85110 30,3
2014 28550 89628 31,4
2015 30613 83549 27,3
2016 34973 123232 35,2
2017 32384 120592 37,2
B cpeanem 27472 74972 27,3
Hcmounux: dannvle ynpasienus cenvckoeo xoszsaucmea ATO Iacaysusn
Tabauua 2. IToka3aTeJ Npou3BOACTBA MOACOJHEYHHKA B X03sliicTBax
Beex kateropuii ATO I'araysust 3a 2004 - 2017 rr.
Ton IInomans yoopkn, BaJgosoii coop, YpoxaiiHocTh, 1i/Ta
ra T
2004 16794 18149 10,8
2005 17786 20750 11,7
2006 20223 25876 12,8
2007 14427 5701 4,0
2008 15748 24631 15,6
2009 13966 15162 10,9
2010 13685 21248 15,5
2011 17384 27004 15,5
2012 20099 16591 8,3
2013 18161 33039 18,2
2014 21976 38501 17,5
2015 26729 45892 17,2
2016 27691 60423 21,8
2017 31318 73606 23,5
B cpennem 19713 30470 15,5
Hcmounux: dannvie ynpasnenus cenvckozo xosaucmea ATO I'acaysus
IToTenmnuan MPOAYKTUBHOCTH 3eMJIH pu teuenue yervipex noapsa. C 2004 mo 2017 roasr

MIPOU3BOJICTBE MIIEHUIBI (QopMmupyeTcs Ha 0ase
rmokasareseit ypoxkariHoctu 3a 2004, 2008, 2016 u
2017 ronsr:

Quor = ¥33,,7-33,9-35,2-37,2 = 35,0 y/2a

AHAJIOTHIHO paccuuThIBaEM 3HAYCHUS
MOTEHIMAJIBHBIX TTOKA3aTeslell BBIXOJA MPOIYKLIUH C
OIHOTO  TeKTapa 3eMJM IpH  TIPOU3BOJACTBE

TIOJICOJTHEYHHUKA U BUHOTpajaa:

Quor = V13,6 -18,2- 21,8 23,5 = 19,5 y/2a

IMox MpOM3BOJICTBEHHBIM MOTEHIMAIOM 3eMEITbHBIX
PECYpCOB Clie[lyeT OHMMATh MAKCUMAJIbHO BO3MOXKHbIH
BBIXOJI  HPOAYKIMH [0 KAa4eCTBy M KOJIMYECTBY B
yCIoBUAX HamOoyiee I(PPEKTUBHOTO HCTIOIH30BAHUS
BCEX HMCIOIIMXCS CPENCTB IPOU3BOJCTBA U TPyAa B
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BBIXOJ MIIEHHUIBI C TeKTapa IOCEBHOW IIIONIaaH
COOTBETCTBOBAJ WJIH OBIJT BBIIIIE HOPMATHUBHOTO JIUIIb
nocieaare 2 roma — 2016-2017 ronsl, a Tpu Toma
(2007, 2009 wm 2012 rr) Jer oOIycKaics HIDKe
MHUHUMAJIBHOTO YPOBHS, TIPH KOTOPOM IPOU3BOJICTBO
U peanm3amus 3epHa ObUIO  YOBITOYHBIM WM
oTMeYanaach HE3HAUYHUTEIbHAs PEHTa0CIEHOCTh
(puc.1).

[Ipu BO3IENBIBAHUU IOJCOTHCYHUKA TOXKE JIHIIH
3a mocieqHue 2 ToJa YpPOKAHHOCTh MpEeBbINIANa
MOTCHIMATBHBIN YpoBeHb 1 0auH rox (2007 r.) BEIXOX
MacjaOCEMSIH C €IWHHUIBI IUIOMAAd OBUI  HIKE
KPUTHYECKOTO MHHUMAJIEHOTO YPOBHS.

PacueTHas ~ omeHKa  pe3epPBOB  TOBBIIICHHS
MIPOIYKTUBHOCTH 3€MIIM XapaKTEPU3YETCs pPa3HUIICH
MEXIy TOTEHIIHAIBHBIM 3HAYCHHEM 3E€MEeJIhHOTO
MOTEHIAJIa U JOCTUTHYTBIM YPOBHEM ee
HCIIOIb30BaAHUS.



Kosddunuent  ucmonb3oBaHUs — NOTEHNIHMAA IToTeHnmanbHbINH YPOBEHb MIPOIYKTUBHOCTH

MPOJYKTUBHOCTH 3€MJIM B CEJIbCKOM  XO35HCTBE 3eMENIbHBIX PECYpCOB OMNpeAeNsieTcss Kak CcymMa
OIpe/iesIsieTCsl OTHOIICHHEM (DaKTHYECKOTO YPOBHS (bakTu4eckoll ypoxalHOCTH U PealbHOrO pe3epBa ee
ypoxaitHocT  (qep) K  TOTEHIMANBHOMY (). pocrta (Aq) [2, ¢.103]:
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Puc.2. lunamuka ypoxaitHocTn noacoineunnka B ATO Taraysus 3a 2004-2017 roant
Hcemounuk: binoaneno no 0aHHvIM madauywvl 2

BuiBoabl. Ha ocHOBaHnM moKa3aTeneil paboThl CebCKOXO3SMMCTBEHHBIX NPEANPUATHI aBToHOMUH 3a 2004-2017
roJbl HaXOOUM peabHbIC PE3ePBbl HAPAIIMBAHMA NPONYKTHBHOCTH 3€MJIM B aBTOHOMHH. Tak, IIpU NPOHM3BOJCTBE
MIIEHUIBl ¥ TOJACOJHEYHNKA BEIMYMHBI PE3EPBOB  COCTABILSIIOT COOTBETCTBEHHO 7,7 wra u 4,0 1yra, 4ro Hinke
TTOTEHIMAILHOTO YpoBHS Ha 28,2% u 25,8%.
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SUMMARY
Presence of unfavourable weather and climate conditions in agricultural production of Republic of Moldova
which have an adverse impact on crop yielding results is emphasized. Yield dynamics of the leading crop types
within the last 17 years and evaluation of production instability are provided in support.. The suggested interrela-

tionships are vividly presented on graphs.

Key words: crop yield, stability, unfavourable climate conditions,

IIpon3BOACTBO MPOAYKIIUH B CEIECKOM XO3SIHCTBE
MOJYUHCHO IMKJIMYECKOMY pPAa3BHTHIO OKOHOMH-
yecknx cucteM. CTaOMIBHOCTE W YCTOHYHMBOCTH
CIIEJlyeT paccMaTpUBaTh KaK CIOXHYI) JKOHOMH-
YEeCKYI0 KaTeropHio BOCIIPOM3BOJICTBEHHOTO Ipoliecca
pazButust orpaciu. OHU HUMeeT CBOM OTIMYUTEIbHBIE
NpPU3HAKH, K KOTOPBIM  OTHOCSATCS  [OYBEHHO-
KJIMMaTH4eCKHe, OMOJOrnYecKue, JKOJIOTHYECKHE U
npyrue dakropsl. Obecrieuenne Ga3pl CTAOWIBHOTO U

YCTOMYMBOIO  Pa3BUTUS ~ PACTCHHUEBOJCTBA |
JKHBOTHOBOJICTBA CTAHOBSITCS onpenensonmei
OCHOBOH 3¢ PeKTHBHOTO (YHKIIMOHUPOBAHUS

CEIIbCKOXO3SICTBEHHOTO TIPOM3BOJICTBA B  LICJIOM.
Cepbe3Hyro mpobiieMy oOecrieueHHsT IKOHOMHYECKON
YCTOMYMBOCTH OKa3bIBAIOT KIUMATUYCCKHE YCIOBHS
XO3SICTBOBAHUSI. 3avacTyr0  HEOJIArompUsTHEIC
MOTOJHBIE YCIIOBHS BIHSAIOT HE TOJNBKO Ha KadecTBO,
HO W HE JaloT BO3MOXXHOCTH  IPOM3BECTH
3aIIAaHAPOBAaHHBI  00BEM  TPOAYKINH, H  Kak
CJIEJICTBYE TIOMYYUTh HEOOXOAUMYIO MPUOBLIb.

OKOHOMHYECKass  YCTOWYMBOCTh  MPEIIPUATHL
OTIpeNIeNsAeTCs pe3yNbTaTaMH ICATEIIFHOCTH B TCUCHUE
psAna JeT MOIpPST U BBIPAXKACTCS €ro CIOCOOHOCTBIO
COXpaHATh PaBHOBECHE M 0allaHC BCEX HMEKOLIUXCS
pecypcos, HEOOXOAMMBIX Ui olecreyeHus
OccriepeOOiHON  PabOTBI, W BECTH OOHOBJICHHUE
MPOU3BOJCTBA. [IpyruMu CIIOBaMHU, 3KOHOMHYECKYIO
YCTOHYUBOCTD CEIBCKOXO3IHCTBCHHOTO MPEANPHUITHS
CIIeIyeT paccMaTpUBaTh Kak AWHAMHYECKHUI mpoIiecc,
KOTOPBIA JaeT e BO3MOXKHOCTh peain30BaTh CBOM
MOTEHIMAN Pa3BUTHA. lIpM 3TOM Ba)XHO YYHUTHIBATH
KaK BHYTPEHHHHA acmekT (TIpennmpusTHe TOJDKHO
OCTaBaTbcs B OM3HECE), TaK M BHEIIHUN, TPH KOTOPOM
SKOHOMHYECKOE  BO3ICHCTBHE MpEAnpusATHI  Ha
O0IECTBO M OKPYXAIOUIYI0 Cpely HOJDKHO OBITh
MOJIOKUTENBHBIM [1, ¢.116]

Pecniyonnka MonmoBa HaxomsaTcs B 30HE
HEYCTOMYMBOTO  3emuenenusi, tepputopus ATO
laray3us pacrmonaraeTcs B e€e SmHICHTpe. B crpane
HE3HAYNTEIBHBI YPOBEHb OOJECEHHS, OTpaHHMYCHBI
3amacel BOJBI, YacTh 3€MENb IMOJBEPKEHBI BOTHON H
BETPOBOH dposmei mouB. CIOXKHBIE TIOTOTHBIC
yCIIOBHA, TakWe KaK dkapa W MPOJOJDKHUTEIHHBIC
MepUOIBl OTCYTCTBHSI OCAaIKOB YacTO MPHUBOAAT K
MOTEPSM YpOXKasi CEIbCKOXO3SUCTBEHHBIX KYJIBTYP.
Bonee Toro, crenuamucThl, OLCHUBAS COBPEMEHHYIO
TEHJICHIMIO M3MCHCHUS KIMMATa, MPUXOAT K BEIBOIY

(6] HaCTyIlaromem MNOTCIVICHUH. HpO6J’I€MLI
OIYCTBIHUBAHUA B TAKUX YCJIOBHUAX KAKYTCSA HBIHC HE
pa3agHbIMHA.

Hapsimy ¢ 3acyxamMu B pecryOnuKe HaOIIONAIOTCS
W Takhe HEONarompusATHHIC SBICHHUS MPHUPOIBI Kak
Tpall, KOTOPBIA BHIMIAZACT B CTEITHOW 30HE OJyaromapst
6mm3oct kK UepHOMY MOpIO; 3aMOPO3KH — B MEPUOJ
BECHBI, B OCHOBHOM ¢ 10 ampess o 1 Mast; Hanmeam — B

OCHOBHOM B IEpHOJN C HOSIOpsS MO JAeKabpb U C
¢espais o mapt [2,¢.115].

[psiMasi 3aBHCHMOCTH CEIBCKOTO XO3SICTBA OT
KIIUMAaTHYECKUX YCIOBHI o0ycnaBIuBacT
HEOOXOIUMOCTh CO3JaHHs, €CIU 3TO BO3MOXKHO,
HATYpaJbHBIX M JEHEKHBIX CTPAXOBBIX M PE3EPBHBIX
¢dboHmOB Ha cimydail popc-MaKOPHBIX OOCTOSITEILCTB.
CenbCKOXO03AWCTBEHHBIE TPEANIPUATHS JOJDKHBI, B
MEpBYI0 OdYepenb, CaMH NPEHOXpaHiTh cebs oT
BO3MOKHBIX PHCKOB ¥ TIOBBINIATh YCTOHYHUBOCTH
CBOETO XO3SIMICTBOBAHMA. JTO OCOOCHHO aKTyaJbHO B
YCIOBHSAX HEYCTOMYMBOCTU PBIHOYHBIX IICH U
HEI0CTATOYHOTO pa3BUTHS HHPPACTPYKTYPHI
mpousBoiacTBa. [lpw 3TOM, €CiM IKOHOMHUYECKHE
MPOIECCHl  MOJMAIOTCS  YIPABICHUIO C IOMOIIBIO
3aKOHOJATEIbHBIX M HOPMATUBHBIX aKTOB W IPYTUX
MEpONPUATHHA, TO Ha TPUPOJHBIC YCIOBHS, UYEIOBEK
IpsIMO  OKAa3bIBaTh BIMSHHE HE B CWIAX. TakuM
obpasoM, mpobieMa  yCTOMYMBOCTH  CEIHCKOTO
XO34WCTBA MJOJDKHA pEIIAaThCs, NpPEeXIe BCEro, B
MIPUIIOKCHUHN K TIPUPOJHBIM yCIOBHUSM.

B ycnoBusX pHCKOBaHHOTO (HEYCTOWYIHBOTO)
3eMJICIICIIUSL UCTIONE30BAaHUE 3E€MEIbHBIX PECYPCOB BO
BpEMEHH HMMEET HEYCTOWYMBBIA, IUKIMYECKUIA
XapakTep, KOTOpOE  OTOOpakalT  OCOOCHHOCTh
MOTCHIMANA MPUPOIHBIX PECYpcoB. B cBs3M C ITHM,
BaJIOBbIC COOPHI M YPOXKAHHOCTh CEIbCKOXO3SIUCTBCH-
HBIX KYJBTYp HOCAT LHKIHMYCCKUN XapakTep C
XapaKTepHBIMHU CIIaJIaMU U TOAbeMaMH. BoT mouemy
B CEJIbCKOM XO3SHCTBE HAONIOAIOTCA 3HAYNUTEIbHBIC

KoJIe0aHus TIPOU3BOJICTBE MIPOTYKITVH
pacTeHHEBOICTBA.
VYuurteiBas OTIpeIeIISIOIIee 3HaYCHHE

3 (PEKTHBHOCTH HWCIMOJB30BAHUS 3EMJIH B CEIHCKOM
XO3AHCTBE KaK TJAaBHOTO CpEACTBA MPOHM3BOJCTBA,
PacCMOTPUM  JTUHAMHUKY YPOXKAHHOCTH OCHOBHBIX
kyneTyp B ATO Taraysus 3a nocnegnue 17 net — ¢
2001 mo 2017 roxpl. 3aMEeTHM, YTO IMOCEBBI MIIICHUIIBI,
KYKYpY3Hl U IOJICOTHCUHUKA B CTPAHE U B aBTOHOMUH,
B TOM YHCIIC 3aHUMAIOT 74 BCEH IMOCEBHOM ILTOIIAIH.
Bor modyemy oYeHb BaXXHO JOOWUTHCS BBICOKOM
3(h(HEeKTHBHOCTH MX BO3/CIILIBAHUS.

IIpoBeneM aHanmu3 ypoKaMHOCTH — KITFOUEBOIO
(dakTOopa TPOM3BOACTBA BAJIOBOW TIPONYKIHH B
OTpaciy — YKa3aHHBIX KYJIBTYp 3a HCCIEAyEeMBIN

MEepPUOJ, U BBIABUTH NMPU ITOM YpPOBEHb MX YCTOWYH-
BOCTH M TUHAMUKY H3MEHEHHUI (Ta0uuipl 1 u 2).
YpoBeHb YCTOMYMBOCTH MNPOAYKTUBHOCTH 3EMIIHU
pu MIPOU3BOJICTBE BEYIIUX KyJbTYp
XapaKTepu3yeT I[oKa3aTeldb BapUallUM, KOTOPBIi
pacCUMTBHIBaeTCSI KaK OTHOIIEHHE CPEeIHErOJOBBIX
OTKJIOHEHUH K IMOKa3aTe0 CpeAHel ypokafHOCTH 3a
uccnenyemeli  nepuoa. IlomyTHO 3ameTuM, UTO
CJIOKMBIINECS TMOKa3aTeIN YPOKaWHOCTH B CPEIHEM
3a HCCIEIyeMBI TEePHOA OCTAIOTCS HU3KUMH U
3HAYUTENBHO OTCTAIOT OT HMOTEHIMAIBHBIX YPOBHEH.
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OcoOeHHO 3aMEeTHBI OTCTaBaHHUS OT JOCTUTHYTHIX
paHee nokasaresuei ypoXxaiHOCTH IIPU BO3ZEJIbIBAHUU
KYKypY3HI.

Kaxk MOKa3bIBAIOT JaHHBIE TaOJINLIBI 1,
YpOXKalHOCTh O3MMOM MIUEHHUIBI OTIMYAETCS HHU3KOM
CTaOMIILHOCTHIO. Koadpunment BapHUaIuu
ypoxailHocTu 3a mocienHue 17 Jer u3MeHsuics C
20,6%, 49TO OTHOCUT TEPPUTOPHUIO BO3JEIBIBAHUS K
30HaM HEYCTOMYHMBOTO (PHCKOBAHHOIO) 3eMJICICIIHSL.
OcobOeHHO 3aMeTHBI crmajsl ypoxaiHoctn B 2007 n
2012 ropax, a B 2003 rogy ypo>kalfHOCTb MIIEHULIbI
OblIa KaTacTpPO(YUUECKH HU3KOH — YyTh BBIIIE HOPMBI
BEIIIIE ceMSH. BBICOKas KoJebIeMOCTh ypoXKaHOCTH
0co00 3aMeTHa IPH MPEICTAaBICHUN €€ TWHAMHKH Ha
rpa¢uke (puc.l). U3 pucynka 1 BugHo, 9t0 32 17 Jer
BO3ZCTBIBAHUSA ~ O3WUMOW  mImeHWnsl 4 Toja
MIPOAYKTUBHOCTh 3€MJIM OBLTa HIDKE MHHUMAIBHOTO
(KpUTHYECKOTO) YPOBHS, HPHU KOTOPOM peaTn3aIis

3epHa HE MPUHOCWJIA TPHUOBUTM WM oObOecrednBaia
OYeHb HU3KYI0 peHTaberpHOCTh. ClemoBaTenbHO, B
YCIOBHUSIX aBTOHOMUH — B YCIIOBHSIX HEYCTOWYHMBOTO

3emiIeieNiud - KaXIbld YEeTBEPThIM Troja  Tpu
MIPOM3BOJICTBE  IIIICHHWIIBI HE  MOJATBEPXKIanach
XO3SHCTBEHHAs 1IEJIeCO00pa3HOCTh. B CBs3M ¢ 3THM
LEJIECO00Pa3HO  ©XKEroJAHO  IMPOBOAUTH  PACUCTHI
CPEIHEr0JJOBBIX CKOJIB3SIIIUX MoKa3aTeaeH

YPOXKANHOCTH, MO KOTOPBHIM CIEAYET OICHHBAThH
3¢ (GEKTUBHOCTh  NMPOW3BOJACTBA W peaH3aliu
npoaykiuu. B tabmune | HamMu BBINOJHCHHBIC TaKHEe
pacuetsl. OHHM MOKa3bIBAIOT, YTO HECTAOMUIBHOCTH
nokazarejei CpEIHETOI0BOM CKOJIB3SAIIEHN
YpO’KalfHOCTH B 2 HIDKE, T.€. KOA(POHUIUEHT BapHaIliH
CHWXAETCS TIPU  HWCIIOJB30BAHMHM  TOJOBBIX H
CPEITHETOJJOBBIX CKOJIB3AIIUX roKaszartesci
yposxxaitHocTH ¢ 34,8% no 15,7%. D10 X0opo1mo BUIHO
Ha pUCYHKE 2.

Tabéumna 1. IToxasatenn npoussoacTsa o3umoii muennnsl B ATO I'aray3us
3a 2001-2017 roas!

Ton ITnowmanp, Banosoii co6op, It YpoxkalHOCTB, 1/Ta

ra TeKyIas CKOJIb3s1I1ast
2001 35153 130138 37 -
2002 36267 82919 22,9 -
2003 15014 8620 5,7 25,6
2004 22330 75187 33,7 22,6
2005 31129 76844 247 23,5
2006 22722 59126 26 27,7
2007 26377 39541 15 21,9
2008 31241 105950 33,9 25,5
2009 27431 43358 15,8 222
2010 25276 51851 20,5 24.0
2011 21247 57800 27,2 20,7
2012 23018 26987 11,7 19,6
2013 28121 85110 30,3 23,5
2014 28550 89628 314 25,3
2015 30613 83549 27,3 29,6
2016 34973 123232 35,2 31,5
2017 32384 120592 37,2 334
B cpennem 27756 74143 26,7 31,8
CTaHJI. OTKJIOH. 5718,5 34369,1 93 3,9
Koad.sapuanuu,% 20,6 46,4 34,8 15,7

Hcmounux: oannvie popmsl 29 c.x. 3a coomeemcmsyioujue 2o0bl
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Puc.2. IToka3aTeau ypokaifHOCTH MIIEHUIBI B CEJIbCKOX0351iCTBEHHBIX
npeanpusaTuax ATO I'aray3us 3a 2001 -2017 roas! ¢ HCOb30BaHUEM
rOAOBBIX U CPeIHEr0A0BbIX 3HAYEHHUIH
Hcemounux: evinonmneno no 0anuvim madoauyvl 1

PaccmoTpuMm nanee OWHAMHMKY YpOXKaHHOCTH KyKypy3bl M IOJCONHEYHHMKA B CEIbCKOXO3SHCTBEHHBIX
npeanpusaitusax ATO Taraysus 3a ToT ke mepuon- 2001-2017 roaer (tabmuuma 2). IlpencraBuM moxasarenu
CKOIIB3AIICH ypoxKaifHOCTH Ha rpaduke (puc.3).

Tabanna 2. IToxa3aTenan ypo:kaifHOCTH KYKypYy3bI H IIOICOTHEYHHKA B CEJIbCKOXO03iCTBEHHBIX

npeanpustusax ATO I'aray3us 3a 2001-2017 roas! (u/ra)

Ton YpoxkaltHOCTh KYKYpY3bl YpoxkaltHOCTh OJICOJTHEUHHKA
TeKyllast CKOJIB3SIIAs TeKyllast CKOJIB3SIIIAsE

2001 15,8 - 13,1 -

2002 10,5 - 11 -

2003 17,1 14,9 9,7 10,9
2004 29,4 20,8 10,8 104
2005 26 24,5 11,7 10,6
2006 14 24,0 12,8 11,8
2007 4,2 17,4 4 10,0
2008 23,3 15,5 15,6 11,2
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2009 19,3 17,4 10,9 10,3
2010 25,7 23,2 15,5 14,1
2011 22,1 22,7 15,5 14,1
2012 5,6 18,2 8,3 12,7
2013 33,7 20,7 18,2 13,8
2014 27,1 22,5 17,5 14,6
2015 21,5 27,1 17,2 17,6
2016 30 26,0 21,8 19,0
2017 39,9 30,5 23,5 21,0

B cpennem 22,3 21,9 14,7 13,5

CraHj. OTKIIOH. 9,6 4,5 5 3

Koad.sapuanuu,% 432 20,4 33,3 25,2

Hcmounux: oannvie popmsr 29 c.x. 3a coomeemcmsyioujue 2o0bl

35
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Puc.3. lunaMuka nokasareJieil cKoab3sell ypo:KaiHOCTH KYKYpY3bl M OACOJHEYHNKA B
ceabckoxo3siicTBeHHbIX npeanpusaTuax ATO I'araysus 3a 2001 -2017 roast

Hemounux: 6vinonneno no OaHHbIM ma6ﬂuubl 2

U3  rpadumka  BugHAa ~ TCHACHOUSA  POCTA
ypoxkaiiHocTH. Tak coryiacHO JIMHEHHBIM TpeHAaM
MPOAYKTUBHOCTh 3EMJIH IIPU MPOU3BOJICTBE KYKYPY3bl
Bo3pacrana ¢ 17,5u/ra B 2001 rogy mo 27,lu/ra B
2017 romy nnmm B cpexneM 3a rox Ha 0,6 wra. Ilpn
BO3ICIIBIBAHIH TTOJICOTTHEYHUKA ypOKaifHOCTB
BeIpocna ¢ 8,8m/ra B 2001 roxy no 19,51m/ra B 2017
roxy wiu mouty Ha 0,71/ra B rof.

KoaddrmnenT Bapuanum yposkaifHOCTH CHH3HIICS
IIPH UCTIOJB30BAHUU CPEIHET0JJ0BOI CKOIB3SIICH pu
BO3JENBIBAaHUN KyKypy3bl ¢ 43,2% no 20,4% win
Gomee uwem B 2 pasa. Ilpu mnpousBoacTBe
noacosHeynuka — ¢ 33,3% no 25,2% wnu nmouytu Ha
1/3.

W3BecTHO, 4TO KM3HECIIOCOOHOCTh MPEIIPUATHS
IpeaycMaTpuBacT yCTOWYHMBOE pa3BUTHE, Oiaromaps
3¢ (PeKTHBHOMY  HCIIONB30BAHMIO  BCEX  BHAOB
PECYPCOB W TPEANPUHUMATEIBCKIX BO3MOKHOCTEH.

[Ipennpusitue pa3BHBacTCsI B TOM Cllyyae, KOrja
Pe3yIbTATHl JCSITEIBHOCTH MO3BOJSIIOT €My 3a CYET
COOCTBCHHBIX ~ CPEICTB  BCECTH  HEIPEPHIBHOC
BOCIIPOM3BOACTBO. B MOrone 3a JOCTIKCHHEM
MaKCHMalIbHOM MPHOBUIM, MNPEANPUATHS OJDKHBI
YUUTBIBATH ~ BO3PACTAIOIIUE  IPOU3BOJCTBEHHBIC
puCKd. YpOBeHb CTaOMIBHOCTH  YPOKAHOCTH
SIBJSIETCSI TIOKA3aTeJIeM PUCKOBAHHOCTH MPEIIIPHUSTHSL.
VIMEHHO O3THM OOBSICHSAETCS BAXKHOCTh  OLICHKH
JMAHHOTO T[IOKa3aTeNisi IpPH OINpPEICICHUH yPOBHS
9KOHOMHYCCKOW 0€30MaCHOCTH TPEIITPUSTHSL.

B  3akiroueHMM  OTMETHM, 4YTO B  30HAX
HEYCTOWYHBOTO 3eMIIeACINs LesiecooopasHo
BBIIMOJIHATh PACUCThl CPEIHETOJOBOM  CKOJB3SIICH
YPOKAHOCTH ¥ HA €€ OCHOBE IPOBOJHTH AHAJH3BI
3¢ (GEeKTHBHOCTH  BO3ICTBIBAHUS  NPONYKIHHA B
JIMHAMHKE.

Budauorpaduyeckue CHOCKH:
1. TMapmaxmu .M., Tomopuu JLII., dymormo T.A., Aumormo A.W. DpdekTHuBHOCTH 3eMIICNOIH30BAHUS:
TEOpHsl, METO/INKA, IpaKTHKa: MoHorpadus/.- Kompat: b.u.. 2015 (Tipogr. «Centrografic»). — 274 c.
2. Bponckux M.J]. 3meHeHHe KiuMaTa W PUCKH CEJIBCKOXO3SHUCTBEHHOro mpou3BojicTBa Mongossl, - K.:

«Grafema Librisy SRL, 2011.- 560p.
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AHHOTAIUA

IIpencraBneHsl  Moka3aTeNd YpPOXKAMHOCTH BEAYLIMX CENbCKOXO3SAHCTBEHHBIX KyIbTyp MoanoBsl u
XwmenbHuIKon obsactu 3a 2000-2017 roapl, a Taxke rpaduKy ITMHAMUKK M YpaBHEHHE TpeHJAA ypOKalHOCTH 3a
yka3aHHbIN nepuox. OOOCHOBaHBI YPOBHH MOTEHIHAILHON MPOIYKTHBHOCTH 3€MJIM 110 OCHOBHBIM KYJIBTYypaM U
OIpesieNieHbl MOoKa3aTeau pe3epBOB pocTa. JlaHa oLeHKa pocTa MPOAYKTHBHOCTH 3€MIIM MO KaXIOW KylbType U
BBISIBJICH THII IIPOM3BOJCTBA. BBITIOIHEHBI pacdyeTsl MOKa3aTeIed yCTOHYMBOCTH ypOKaiHOCTH OCHOBHBIX KYJBTYD,
cioxuBImMXcss B PecnyOnmke MonmoBa u XMenpbHUIKOW 06macTu 3a 2000 — 2017 rofsl.

Karouesslie ciioBa. [IpogyKTHBHOCTS 36MIIH, TOTEHIHANbHAS U (JaKTUIECKasl ypOKaHHOCTb, TPEH, PE3EPBBHI
pOCTa, THIT BOCIIPOU3BOJICTBA.

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE STATE OF GRAIN PRODUCTION IN
REPUBLIC OF MOLDOVA AND KHMELNITSKY REGION OF UKRAINE

PARMACLI D. M.,

Doctor of Economic Sciences, Professor,
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SUMMARY

The article presents yield indicators of the leading agricultural crops of Republic of Moldova and the Odessa

region in years 2000-2014, as well as the graphs of dynamics and trend equation of crop yield within

the specified period. The levels of potential land productivity are explained for all major types of crops and the indi-

cators of growth reserves are determined. Evaluation of productivity growth for each type of crops is performed and

the type of production is determined. The calculations of indicators of crop yield stability for major crop types in the

Republic of Moldova and the Khmelnitsyi Region of Ukraine in 2000-2017 are performed.

Key words. Land productivity, potential and actual crop yield, trend, growth reserves, type of regeneration.

BBenenue. 3epHOBOE  XO35ICTBO  COCTaBISIET SIBIISIIOTCS.  BKHBIMU ~ TPOJYKTAMU TIMTAHUS YIS

OoylbIIC  YacTH  HACEJICHUS

OCHOBY pACTEHHEBOJCTBA M BCErO0  CEJIbCKOXO-
3SUCTBEHHOIO MPOUM3BOACTBA. OJTO  ONpelessieTcs
MHOTOCTOPOHHHUMHU CBS3SIMU 3€pHOBOTO IPOM3BOJICTBA
C COTPEICIIEHBIMU OTPACIISIMY CEJIbCKOTO XO3SHUCTBA U
MPOMBIIIJICHHOCTH. XJe0 © XJeOHbIE MPOTYKTHI

CTpaHbl, a IO
KaJOPUMHOCTH 3aHUMAIOT IOYTH TMOJOBHUHY BCErO
MUIIEBOTO OayiaHca B palioHE YeJIOBEKa. 3€PHO - ITO
HE TOJIbKO TPOJYKT MHUTaHMs Ul HACEJCHUs, HO U
HE3aMEHHMBIH KOPM JUIS CKOTa W MTHIBL. 3epHO
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CIY’)KAT  BaXHBIM  HCTOYHHKOM  CBHIpbS  JUIA
MMMBOBapPEHHOM, CIIUPTOBO; KOMOHKOPMOBO#
MpOoMBIIIICHHOCTH. OHO XOpOIIO XpPaHWJICA B CYyXOM
BHZE, JIETKO, MEPEeBO3UTCA Ha OONBIINE PACCTOSHUS;
AMEET BBICOKYIO CTENeHb chilydecTd. OO0beM
MIPOU3BOJICTBA 3epHa  ABISETCA OCHOBHBIM
MoKa3aTejeM, XapaKTePU3YIOIUM IPOJOBOJILCTBCH-
Hyl Oe3omacHOCTh cTpaHbl. OT €ro BETUYUHBI
3aBHCAT O00BEM peallu3alliy MPOAYKIUH, YPOBCHb €€
ce0ecTonMOoCTH, CyMMa  MPHOBLIH, YPOBCHB
PEHTa0EIBHOCTH, (buHaHCcOBOC TIOJI0)KEHHE
MPEINPUSITHS, €ro IJIaTeKECIIOCOOHOCTh W JIPyTHe
SKOHOMHYECKHUE MTOKA3aTEIH.

AKTYalbHOCTh TeMbl M AaHAJM3 TOCJTeIHUX
nyoaukanmuid. B yclioBHAX PBIHOYHOW SKOHOMHKH
BIIAJICNBIIEI WM TIOJIH30BATEIHN 3EMII CAMH OTIPEIEIISIOT
CTPYKTYpPY HPOM3BOANMON MPOAYKINH, €¢ O0BEeMBI H
KadyecTBEeHHBIE TOKaszaresn. OmHako maHHas cBoOoda
NCUCTBUM, K COXAICHHUIO, YacTO NPUBOJUT K
OTCTYIUICHHIO OT HAy9HO-0OO0CHOBAaHHBIX CEBOOOOPOTOB,
HMEIOIINX, KaK TMPaBWIIO, PEIIAIONICEe 3HAYCHUE KaK C
TOYKH 3PEHHs COXPaHCHHS IUIOJOPOAXsS TIOYB, TaK W
obecrieyeHust  Oosiee  BBICOKOH — ypOXKaWHOCTH U
CTaOMITBHOCTH MIPON3BOCTBA TIPOYKIIHAH.
Obecnieuenre ¢a3bl CTAOMIBHOTO M YCTOWYHBOTO
pa3BUTHS PACTEHHUEBOJICTBA CTaHOBSITCS, TaKUM
oOpaszoM, oOIpeaessionel 0CHOBOH 3((HEKTHBHOTO
(YHKINOHUPOBAHUS CEJIBCKOXO035HICTBEHHOTO
MIPOU3BOJICTBA B IIEJIOM. B CBs3M ¢ 3THM OOJBIION
TEOPETHYCCKHIA u MPAKTHICCKUN HHTEpEC
MPEJCTABISIIOT WCCICAOBAHMS, HAlpaBICHHBIC Ha
MPOBEACHUS CPABHUTEILHOTO  aHAlM3a COCTOSIHUS
3€pPHOIIPOM3BOICTBA B COCEIHUX  pPErHOHaX,
PACIIOJIOKEHHBIX B IPUMEPHO OJIMHAKOBBIX
MPUPOJHO-KIMMATHYCCKUX YCIOBHUSIX IPOU3BOICTBA
3epHa. Kammdummposano MIPOBEACHHBIN
CPaBHUTENBHBI aHANN3 CIY)KUT OCHOBAHWEM IS
BEISIBIICHUSI PE3EPBOB IOBBIMICHUS J(PPEKTHBHOCTH
OTpAaciH B LIEJIOM.

Bonpocsl CTaOMIBHOCTH M HEYKIOHHOTO pPOCTa
MIPOM3BOJICTBA 3€pHa B SKOHOMHYECKOI IUTEparype
paccMatpuBaeTcs € padiMYHBIX  HOo3uIuil. B
YaCTHOCTH, B CBOWMX myOmukaimsx A.PacckazoBa w
P.KnanoBa  BBOOAT  MOHATHE  DKOHOMHUYECKOM
3G (GEKTUBHOCTH  yCTOWYMBOI'O  3EMIICHIOIH30BAHUS
[1,c.23-25], C. CunTun paccMaTpuBaeT NPOOJIEMBI
couyeraHusi  dPPEKTUBHOCTH U YCTOWYHMBOCTH
(yHKINOHUPOBAHUS arpoIpoOI0BOIECTBEHHBIX
cucteMm [2,¢.56-59], a .Pomanenko u H.EBnokumoBa
— yCcTOHYMBOCTE M 3(PPEKTUBHOCTH pa3MEIICHH
MPOU3BOJICTBA MPOAYKLIUH PACTEHHEBOACTBA IIO
TEPPUTOPHH, TIPH KOTOPOH oOecrieumBacTCsi BHICOKAS
CTCIICHb UCTIOJB30BaHUS OMOKJIMMAaTHYECKOTO
MoTeHLKana Teppuropu [3,c.60-63].

Cpenn  MOJITABCKUX aBTOPOB CIEAYET OTMETUTh
paboTBl TOKTOPOB XaOMIUTAT IKOHOMHYCCKHX HAYK
A.Crtparan, B. [lora u E. TumodtH, KoTOpBIE B CBOMX
HCCIICAOBAHMUAX pPa3padoTaid W MPEIIOKHIN CBOU
BapHaHTHl AKOHOMHYECKOTO  MeEXaHW3Ma pocTa
3 PeKTHBHOCTH  3EPHONMPOU3BOJCTBA HA OCHOBE
palMoHaNbHOTO  WCTONB30BaHUSA  3emun  [4,5,6].
BakHoe 3HaUeHHE WMEIOT HCCIEIOBAaHHUA JOKTOPOB
skoHomuueckux Hayk JI. Tomopuu u T. [ymoruo,
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HaTpaBJICHHBIC COOTBETCTBEHHO Ha H3y4YCHHE
pobiem ycToitunBOCTH MIPOU3BOJICTBA
CEJIbCKOXO3UCTBEHHOW TPOIYKIMK [7] W OLEHKe
YpOBHS  CTaOMIBHOCTH TPOAYKTUBHOCTH  3€MeEIb
peruoHoB [8].

Henbio ucciaenoBaHMsl SBISIETCI OOBEKTUBHAS
OIICHKa COCTOSIHUS 3€PHOIPOM3BOJCTBA B CYOBEKTaX
WCCIICIOBAHNS U BBISBICHHE HA 3TOW OCHOBE PE3CPBOB
pocTa MPOU3BOJICTBA MPOYKIIHH.

H3noxenne OCHOBHOT0 MaTepHaja
HccjaenoBanus. BaxHOCTh 3epHa B oOecrneyeHHU
MIPOJOBOJILCTBCHHOW  OC30MacCHOCTH  CIEAYyeT U3
TEXHOJIOTHIECKOH BO3MOXKHOCTH €ro JUJITHTEIHEHOTO
XpaHeHus. 3epHO Hamboiee yOOOHBIN MPOTYKT IS
CO3/MaHUsl PE3CPBHBIX TOCYNAPCTBEHHBIX (OHIOB,
KOTOpPBIE ~ MOTYT TapaHTHPOBAaHHO  OOECIEYHTH
MIPOAOBOIIECTBHEM HaceJIeHHe CTpaHBI Ha
OTIpE/ICIICHHBIN TIEPHO/ BpeMEHH. DTH (OHABI MOTYT
OBITh KCIIOJIb30BAaHBI U B PEryIUPOBAaHHM IIEH Ha
BHYTPCHHEM  pBIHKE, W  JUI1  [OAJCPXKAHUSA
9KCHOPTHOTO  MOTCHIMAJIA. 3epHo  oOmamaet
Ka4eCTBCHHOW  OJIHOPOJHOCTBIO,  B3aMMO3aMeHsIC-
MOCTEIO, JICITUMOCTBIO, COXPaHICMOCTBIO u
MpeacTaBiIseT co00i MacCOBBIM TOBAap C TOCTOSHHO
JEHCTBYIOIINM €MKHM pBIHKOM COBITa, OCOOEHHO
9KOJIOTHYECKH YHCTOTO ¥  BBICOKOKAYECTBEHHOTO
MIPOAOBOIBLCTBEHHOTO 3epHAa. OHO MOXKET 3aKyHaThCs
BIPOK U MMEET OTHOCUTEIHLHO YCTOWYHMBBIA CIIPOC B
moboe Bpems Toma. B mepuwon  commanbHO-
9KOHOMHYCCKUX  TOTPSACCHHUH,  HEYCTOHYHMBOCTHU
(YHKIIMOHMPOBAaHUS ~ DKOHOMHKH W TOBapHO-
JICHE)KHOTO OOpalleHuss 3€PHO CTAOWIBHO SIBISCTCS
BBICOKOJIMKBUIHBIM TOBapOM, CBOETO POIa TBEPIOU
«BATIOTOM».

Crpareruyeckuii XapakTep MIPOU3BOJICTBA
MPOAYKIIMK 3EPHOBBIX KYIBTYp B TIOCIEAHHE TOJBI
MTOTYEPKHYII0 HOBOE HAIPaBJICHHE HCIOIB30BaHUA. B
TIOCJICTHHIE TOBI YETBEPTh OT mpou3BoaumMoit B CIITA
KyKypy3sl M  3€PHOBBIX  OTIPABISIIOTCS  Ha
MIPOU3BOJICTBO OMOTOTUTNBA, @ HE MPOAYKTOB MUTAHUS
WIH KOpPM CKOTa. B 1memoMm, Kak yTBEpKAAioT
9KCHEPTHI,  HAYATHIN MmpoIecc  MacCOBOTO
MPOU3BOJICTBA 93TaHOJA HETaTUBHO CKa3ajcs Ha
MOJIOXKCHUU JIe] B cdepe MPOM3BOACTBA IPOIYKTOB
MMUTAHUS B MEPOBOM MacIlTaoe.

ACCOpPTHMEHT TOBapHOTO 3€pPHA, IPOU3BOINMOTO B
Pecniybnmuke MongoBa u  XMeNbHHIKOW 00JacTH,
MIpeACTaBJICH 9 BUOaMH OCHOBHBIX 3€PHOBBIX KYJIBTYD,
Kaxmas W3 KOTOPBIX, KaK TPaBWIO, MOXKET
MPUMEHATHCA B HECKOJNBKAX BHAAX IPOU3BOJICTB:
MYKOMOIIFHOM, KPYIISTHOM, KOMOHUKOPMOBOM,
MTUBOBAPEHHOM, CITMPTOBOM, KPaxMaJlo-IATOYHOM, a
TAaKXKE MPEANPUATHIMUA OOIIECCTBEHHOTO IHTAHUS,
HEMoCPEICTBEHHO CeJIBCKOXO035HCTBCHHBIMU
npennpusTusMu. Hanboliee YHUBEpPCAIBHBIM BHIOM
3epHa SBISACTCS MIICHUIIA.

Bce 3epHoBele U 3epHOOOOOBBIC  KYJBTYpBHI,
BO3ICIIBIBACMbIC B CEJIbCKOM XO3sIACTBE,
TPYIITUPYIOTCS o Ha3HAYCHHUIO Ha
MIPOAOBONILCTBEHHBIE W  (ypaxkHele. B cocrase
MIPOAOBOJILCTBEHHBIX KYIBTYp BBIACHSAIOT XJeOHBIE
(mmeHuna W poXb) W KpPYMNsHBIE (Tpednxa, Mpoco,
puc). B  dypakHble BKIIOYAIOT SYMEHb, OBEC,



KyKypy3a Ha 3epHO, a TaKke 3epHOO000OBBIC
KynbTypsl. IlociemHue OTY4acTH HCTONB3YIOTCS IS
W3TOTOBJICHHUSA KPYII.

CocTosiHEE 3€pHOBOTO XO3SHiCTBAa XapaKTepU3y-
eTcs pa3MepaMH TOCEBHBIX IDIOIMIAJCH, BaJOBBIMHU
cbopaMu 3epHa M YPOXKaWHHOCTBIO KyNbTyp Kak B
[EIOM MO TPYIIe, TaK M IO OTHACIBHBIM BHAaM
TPOYKITHH.

AHamu3 TPOW3BOJCTBA OCHOBHBIX 3CPHOBBIX
KYJIBTYp, TOTYYCHHBIX BO BCEX KATETOPHIX XO3SHCTB
Pecniyonuku MoingoBa u XMETbHUIKOH 00acTd 3a
nocienare 18 JeT moka3plBaloT, YTO CPEIHETONOBOM
o0BemM BaJIOBOT'O cbopa 3epHa COCTaBHII
cootBeTcTBEHHO 2411,9 ThIC..T. 1 1963,8 ThIC.T. (TAOMI.
1 mw 2) mpu CpemHEeroJoBOW CKOPOCTH poOCTa
cooTBeTCTBEHHO 3,3% 1 6,1%.

B Tabaume 3 cocpenoToueHBI HMHIEKCHI pPOCTa
(cHWKeHWs1)  IUIOmAAeH, BaJoBOTO cbOopa W
YPOXKallHOCTH  OCHOBHBIX  3CPHOBBIX  KYJIBTYP.

Hcnonb3ys MX, ONPEeIM THIT POU3BOCTBA 3epHA B
cyObekTax  HWcciefoBaHus. B menom  poct
MIPOM3BOJICTBA 3€pHA OBUI obecredeH 3a CcYeT
WHTEHCUpUKAMU oTpaciu. Tak, B PecmyOmuke
Mounosa ¢ 2000 mo 2017 rom BajoBoi cOop 3epHA
Bo3poc B 1,7 pa3a. HecMOTpst Ha HEKOTOPOE CHUKCHHE
MOCEBHBIX IUIOUIAJICH YBEJNMYCHUE IMPOU3BOICTBA
3epHa, OBUIO O00ECIEYEHO POCTOM YpOXKaHHOCTH
6omee wem B 1,8 pasza. CnemoBaTenbHO, Ha JIHIIO
WHTCHCUBHBIH  METOI  BO3ACIBIBAHUS  3CPHOBBIX
KyJnbTyp B 1iesioM. OJHAKO, IIPH 3TOM HPOH3BOJCTBO
3epHa KyKypy3bl BEJIOCh Ha SKCTCHCUBHOW OCHOBE: 3a
yKa3aHHbIE TO/bI IUIOLIA[h MOCEBa YBEJIUYWIIACH Ha
45%, a ypokaiiHOCTh — Jumb Ha 25%. Kak BummM,
pOCT IUIOLIAJel BO3JEJBIBAHMSI OMEpexaa pPoCT
MPOIYKTUBHOCTH 3EMIIH.
Awnasorn4Has  CUTyalus
XMENbHUIIKON 00IacTH.

HaOmrogaeTcss ©“ B

Tab6umna 1. IToxkasaTenn ypo:kaiilHOCTH BelyIIUX 3ePHOBBIX KyJbTYp B Pecny0uke MonoBa n
Xmeabuuukoil o6aactu 3a 2000-2017 roast (u/ra)

Pecniy6onuka Mongosa XMenpHUIKas 00JIaCTh
Ton 3EpPHOBBIEC U B TOM YHCIIE 3EpPHOBBIC U B TOM 4HCIIe
3epHO000OBBIE | muieHMIA | KyKypy3a | 3¢pHOOO0OBBIE | mimeHHIa KyKypy3a
2000 19,6 19,6 23,4 23,8 28,0 49,1
2001 24.4 27,2 23,7 21,4 20,7 493
2002 24,1 25,1 26,7 26,0 29,0 47,8
2003 18,0 5 25,5 18,9 17,3 36,2
2004 27,8 27,5 30,7 25,9 29,8 36,3
2005 27,4 26 33 22,2 22,5 42,4
2006 25,0 23,2 29,1 19,6 19,7 422
2007 9.4 13,2 8,6 25,7 25,5 50,5
2008 31,7 31,2 34,9 33,0 35,2 52,9
2009 23,2 21 28,9 31,6 35,1 59,5
2010 26,7 22,9 34,5 31,5 28,8 59,5
2011 28,1 26 32,5 40,3 41,4 63,3
2012 13,4 15,8 12,3 452 40,1 69,1
2013 28,2 27,6 31 50,0 38,9 72,6
2014 31,2 31,7 33,5 60,9 52,9 82,4
2015 23,4 26,7 22,0 53,0 55,8 60,2
2016 31,6 34,9 29,9 57,7 55,7 75,1
2017 35,9 37,3 37,0 62,2 58,9 79,9
B cpennem 25,0 25,4 27,6 36,1 35,3 57,1
Cpennerono 7,6
B. 6,6 7,8 15,0 13,2 14,4
OTKJIOHCHHUE
Koaddu. 27,4
BapHaIuH, 26,5 30,6 41,7 37,5 25,1
%

Hcemounux: [9,10]
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Ta6auna 2. Iloka3zarenn BajoBoro coopa 3epHa BeIylux KyJbTyp B Pecmy6iauke MoJiioBa u
XmeabHukoil odaactu 3a 2000-2017 roasl (ThIC.T)

Pecmybmmka MomnoBa XMenbHUIKas 00J1acTh
T'ox 3€pPHOBbIC U B TOM YHCJIE 3€pPHOBBIC U B TOM 4YHCJIE

3epHO0000BBIC MIIeHNAIA KyKypy3a | 3epHOO00OBBIE | TIEeHHIA KyKypy3a

2000 1934,6 725 1031,2 1241,7 666,8 114,5
2001 2627,7 1180,2 1117,6 1274,5 678,5 121.3
2002 2587,2 1116 1194 1404,9 719,2 139,7
2003 1612,7 100,6 1413,6 830,1 420,6 126,5
2004 29937 853,9 1794,5 1427,1 696,4 140,3
2005 2837,9 1056,7 1492 1204,9 565,4 131,9
2006 2290,2 691,4 13222 938.,0 362,5 141,8
2007 901,9 406,5 362,7 1246,8 4554 320,1
2008 3169,5 1286,3 1478,6 1815,0 752,71 457,1
2009 2176,5 736,7 1141,1 1701,6 753,9 375,8
2010 24213 7442 1419,8 1742,8 637,0 660,4
2011 24982 794,8 14683 2180,1 970,3 756,0
2012 1206,3 4952 572,4 2712,6 915,7 1265,8
2013 2680,8 1008,6 1419,2 3039,5 828,4 1825,2
2014 29224 1102 1556 32891 1030,1 17274
2015 2206,4 922 1077 2792,9 1195,8 1120,6
2016 2993 1293 1392 3085,5 1365,9 1151,8
2017 3353 1251 1773 34214 1316,0 1516,1

B cpemnem 2411,9 875,8 12792 1963,8 796,1 671,8

CpenHeronios. 661,9 365,7
OTKJIOHCHHE 325,7 866,2 789,9 606,6
Koapuw. 27,4 28,6
Bapuanuu, % 37,2 441 36,4 90,3

HUcmounux: [9,10]

Tabauna 3. UHaeKkcsl pocTa (CHHXKeHUs1) MJI01AAei, BAJOBOIro c60pa  YpPOKaifHOCTH OCHOBHBIX
3epPHOBBIX KyJAbTYpP MoJi1oBbI 1 XMeJdbHUIKOH 00J1acTu (2017 r k ypoBHIo 2000r)

HaumenoBanue Mongosa XMenpHUIKas 00/1aCTh
KYJBTYD IJI01ATb BaJIOBOM YPOKaHOCTD IJI0IATb BaJIOBOM YpOXxKaitHOCTh
cbop cbop
3epHOBEIC U 0,95 1,73 1,83 1,05 2,76 2,61
3epHOO00OBEIC
B T.4. MIIICHUIIA 0,85 0,98 1,15 0,94 1,97 2,10
KyKypy3a 1,45 1,81 1,25 8,14 13,24 1,63
Hcmounux: paspabomano no dannvim mabauy 1 u 2
Jlannbie  Tabmunpl 1 TMOKa3BIBAKOT,  YTO
BO3JICTIBIBAHUE 3CPHOBBIX KYJIBTYp Kak B PecmyOnnke Voor =VIT , yra (1)
MonagoBa, Tak ¥ B XMEIbHULKOW oOjacTu
XapaKTepU3yeTCs HU3KOH YCTOWYMBOCTBIO. rae: k = VT (T — 4uCiO JeT B aHATH3HPYEMOM
Koaddunment  Bapumammm  ypokaiHOCTH  TIpH nepuoze);
HPOM3BOACTBE B LEJIOM 3CPHOBBIX KyJbTYD, B TOM I — npousBeJeHHME HAMBBICIIMX MOKa3aTelnen
9pciIe ~ MIIEHWOBI M KYKypy3Bl  COCTaBJISET YpOKAIHOCTH 33 «K» JIeT.

COOTBETCTBEHHO 26,5%; 30,6% ; 27,4 % u 41,7%;
37,5%, 25,1%. CTonb BBICOKHE TTOKA3aTeNIN BapHalllu
XapakTepHbl IS 30H HEYCTOMYMBOIO 3EMJICICIIHS.
Eme Oonee 3HAUMTENLHBIE KOJEOAaHMS IOKa3areci
HAOJIIOMAI0TCSl NP aHAU3¢ BaJIOBBIX COOPOB 3¢pHA

(Tabmn.2).
ITokazaTenn MOTEHI[MAILHOHU
MIPOU3BOJUTENLHOCTH  3€MJIM,  XapaKTepHU3yIOIlIHe

BBIXOJ TPOJYKUHMH C €IUHUIBI MJIOMAAN OTACIbHBIX
KyJIBTYp 32 ONpEe/ICHHBbIH MEepHO/, PEKOMEHIYETCs
pacCUHTHIBATh IO (OpMYyJIe:
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IIpu ompeneneHuu moOKa3aTened «Kk», CIEAYET
MOJTyYEHHBIE PAcCUCTHBIE BEIMYMHBI OKPYIIATH 10
nenoi BenmuuuHbl. Hanmpumep, u3 18 aHamu3upyeMbIx
JeT B pacueT NPHHUMAEM HAWBBICIINE IOKA3aTelIn
geTsipex et (kK =18 =4.2).

B coorserctBun ¢ Qopmynoit 1 ompenensem
BEJINYMHY IOTCHIUAIBHON YPOXKaHHOCTH 3EPHOBBIX
KynsTyp ai1st PecryOnmkn Mosnosa:

Yoor = V31,7-31,6-31,2-282 =30,6 /ra



AHaJIOTHYHO HAXOAWM BEJIMYHHBI NOTEHIMAIBHOM
YpOXKANUHOCTH OCTQJIBHBIX  KYJBTYP. Pacuertsl
MOKa3aJId ClIeAyIoMKe 3HadeHus il PecmyOnukn
MonnoBa 1 XMENBHUIKOH 00JIACTH COOTBETCTBEHHO:

3epHOBbIC KynbTypsl 30,6 — 55,2 1y/ra,
TIIEHUTIA 31,2 -51,1 wra,
KyKypy3a 34,0 — 74,6 i/ra,

[IpuBencHHBIC NaHHBIC CBHICTEIBCTBYIOT O TOM,
YTO T[OKAa3aTeNd MOTCHIMATBHON  ypOKAHHOCTH
3€pHOBBIX KYJIBTYp XMEIBHUIIKOW OOJIACTH BBIIIE,
yeMm B Pecrry6imke Monmosa B 1,8 pasa, mureHHnbI —
6oxee ueMm B 1,6 pasa, KyKypy3bl — IIOYTH B 2,2 pasa.

(axTrueckoil ypoxaiiHocT (Y4) ¥ peanbHOro pesepsa
ee pocta (AY):
Vier=Yo +AY
)

Ha pucynkax 1-3 mpexpcraBieHa QJUHAMHKa POCTa
YPOKaHOCTH 3€PHOBBIX U 3epHOO00OBBIX KYJBTYD,
MIIEHUIBI U KyKypy3bl B PecnyGimke MonnoBa u

XMenpHUKO ob6mactn 3a 2000-2017 roger. U3
MPUBEJCHHBIX JAHHBIX JIETKO  IPOCIICKHUBAIOTCS
ONEPEeKAIOIIME TEMIIBI  MPHPOCTA  YPOKANHOCTU

BO3/EJIBIBAEMBIX KYJIBTYp B XMEIbHHULKOW 00JACTH.
Tak, B cpefHEroJ0BOM HCYHCICHUHM 33 YKa3aHHbIE
roxsl 3[eCh YpPOXKaWHOCTH BO3pOCHa Ha IOCEBaX

TloreHimanbpHbIH YpPOBEHB TIPOIYKTUBHOCTH MIIICHUIIB! TOYTH B 2,1 pasa, KyKypy3sl — 0ojee 4eM B
3eMETBHBIX ~ PECYpCOB  ONpenesseTcss Kak CyMmMma 1,6 paza.
70
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= XMENBHULKEA 00NECTE
50 +——
g
E
=
=]
-
=
=
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Puc.1. /lunamuka ypo:kaiiHOCTH 3epHOBBIX KyJbTYyp B PecnyOnuke
MoagoBa n XMeapHHIKOH o00gacth 3a 2000-2017 roasn
Hemounux: evitnonmneno no oannuvim madbauyvl 1
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Puc.2. lunamuka ypoxaiiHocTn muieHuns! B Pecnyouke MoagoBa 1 XMeIbHULKOH 00J1aCcTH 32
2000-2017 roanl
Hcmounux: evinoaneno no oanuvim maodauysl 1
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ITokazaTenn CpemHETONOBOTO MPUPOCTA YPOKAHMHOCTH OCHOBHBIX 3€PHOBBIX KyJIbTYp MONIOBBI U
XMenpHUIKOM 06sactu 3a 2000-2017 roapl npuBeeHBI B TabIUIE 4.

Hammune mokazaTteneil moTeHIMAIBHON U (PaKTHIECKOH ypOKAHHOCTH BO3IEIBIBAEMBIX KYJIBTYpP MO3BOJISET
3€MJIETIONIB30BATEINSIM BBIABIIATH MMEIOLINECS PE3EPBBl HAPAIIMBAHUS NPOMYKTUBHOCTH 3€MJIM M Ha 3TOM OCHOBE
MIPUHUMATh MEPHI 110 YBEIUICHHIO 00bEMOB BaJIOBBIX COOPOB 3€pHA.

Q0

—#— Mongoea
B0 +—

70

a0

— RZ=0,733
—f— XMentHUUKaA 00nacTe

y=2,304x + 35,23

g
£ 5o y=0,307x+24,70 __
g R2=0,047
40
E_ 30
=
20
10
D T T T T T T T T T T T T T T T T 1
N Sy MR S NS 8 & AN A3 b e b A
%} £y ] o (8] (%) (%] ] e e Py Ry Ny e e e
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Puc.3. lunamuka ypoxaiiHocTH KyKypy3bl B Pecniy0uke Moaosa n
XMeapHUIKOH o00gacth 32 2000-2017 roasl
Hcmounuk: eueinonneno no 0anHvim mabauyel 1

Tadaunua 4. Iloka3aTesin cCpeIHEro0BOro MPUPOCTA YPOKAWHOCTH OCHOBHBIX 36PHOBBIX KYJIbTYP
Moaaosel 1 XMeabHUIKOI 001acTH 32 2000-2017 roan!

HaumenoBanue HaumenoBanue CpenHeromoBoit Hunexc pocra CooTHoIeHHE
KYJIBTYp pernona MIPUPOCT YpO>KalfHOCTH yposxaitHoctu 20171
YpOKaltHOCTH, 2017t x 2000r XMEIBPHUIIKOH 00J1aCTH K
/ra ypoBHIO MonzoBsl, %
3epHOBBIC U Moigosa 0,50 1,83 -
3epHO00000BEIE XMenbHUITKAs
ob1acTh 2,59 2,61 1,73
[Trenunma MonmoBa 0,72 1,15 -
XMeNnbHUIIKAs
00J1aCTh 2,18 2,10 1,58
Kykypysza MounoBa 0,31 1,25 -
XMeIbpHULKAs
00J1aCTh 2,30 1,63 2,16

Hcmounux: evinonneno no danuvim pucynkos 1-3 u maon. 1

BenuuuHbl pe3epBOB  ypOKaHOCTH  HATJSAHO
npeacTaBiaeHsl Ha pucyHke 4. Otmerum HauOonee
OIIlyTUMBIE 3HAYCHHUS HMMEIONINXCS  PE3CpPBOB.
YuuTeiBasg, 4TO MPEANPHUITHS CEIBCKOTO XO35iUCTBA
XMETHHUITKOW 00J7acTH MOATBEPIMIN 32 TOCIESIHHE
5 g;er (2013-2017 Trompl) BBHICOKMH YPOBEHB
JIOCTUTHYTOM  YpOXAaMHOCTH  3€pHOBBIX  KYJIBTYD,
pacueTHBIC TIOKa3aTeNd pPE3epPBOB pOCTa BBHIXOAA
NPOAYKUUM €  EOUHUIBl  IUIOIAAM  3aHUMAalOT
BHyIIUTENbHBI  pasmep— ot 30,600  mpu
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MPOU3BOJACTBE  KyKypy3bl, Jo 529% - npu
BO3/ICJIBIBAHUN B CPEIHEM 3EPHOBBIX KYJIBTYP.

B 3aBepuieHMH OTMeTHM, YTO Ha IOBBIIICHUE
3¢ PeKTHBHOCTH MPOMU3BOJICTBA 3€PHA B COBPEMEHHBIX
YCIIOBHSIX OTIpENIEIISIIONIee BIMSHAE OKa3bIBaeT Oojiee
MOJTHOE HWCIOJh30BAaHME MOTEHIHMANa  IUIOJOPOAUS
3eMEJBHBIX PECYpCOB M OOecriedeHne Ha 3TOH OCHOBE
CYIIECTBEHHONH MPHOABKM ypPOKAHHOCTH 3€pHOBBIX

KYJIBTYP.
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Puc.4. Iloka3zaTean ¢pakTuuecKoil ypo:kailHOCTH U pe3epBbI ee pOCTa NpH
NPON3BOJCTBE OCHOBHBIX 3ePHOBBIX KyJAbTYp B Pecny6uke MosaoBa u
XMeabHUIKOH 001acTH B cpeaneM 3a 2000 -2017 roast
Hcmounuk: pacuemsr asmopos

BaxHO Tarxke KakOOMy XO3SIHCTBY MOI00paTh
ONTHMAJIbHYIO CTPYKTYpY MIOCEBOB,
o0ecreunBaouIyIo Haunbosee OnaronpusTHEIE
YCIOBUSL ~ BBIPALIMBAHWS  KYJbTYyp, M  J0OUTHCS
BBICOKOTO KadyecTBa MIPOBEACHUS BCEX
TEXHOJIOTMYECKHUX OIEpalfii KaK OCHOBBI JIOCTHKEHUS
BBICOKHX ITIOKa3arelsied ypoxkaitHocTu. W oTHM caMbiM
CMSTYUTh HEraTHMBHOE BIMSHUE HEOIaronpUsTHBIX
MIOTOJTHO-KJIMMATHYECKUX ~YCIOBHH W/WIIM  CHOJIHA
HCIIONIb30BaTh UX OCOOCHHOCTH B PETHOHE.

IIpuBeneHHBIN CpaBHUTENBHBIN aHAIU3 COCTOSIHUS
3epHONpPOM3BOACTBa B Pecmybiamke MomgoBa u
XMenbHUIKOW 007acTH YKpauHbl ~ MOXET ObITh
MOJIE3€H CENIbCKOXO3SMCTBEHHBIM MNPEANPUITUIM HE
TobkO B PecmyOnuke MommoBa u XMeENbHUIIKON
o0acTy, HO M PACIIOJIOKEHHBIM B JIPYrHX pPErHOHax,
UCTONB3Ysl TPU STOM HNPEATONKECHHYI0 METOJUKY ISt
000CHOBaHMS MOTEHIMAIBHBIX ITOKa3aTeseil pe3epBoB
pocTa ypoKaMHOCTM M OLEHKHM YCTOMYHMBOCTH
YPOXKaHOCTH 10 KaXI0U KyJIbTypeE.
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COBPEMEHHOE COCTOAHHME DKOHOMHUYECKHN AKTUBHOI'O HACEJIEHUA
PECIIYBJIMKH MOJIZTOBA

CTAMKOB Egrenuii,
menemkep 11 «Staicov Stepany, r.Karyn

AHHOTAIIUA

[IpuBoaATCS CYIIHOCTh M 3HAYCHHWE SKOHOMHUYECKUA AKTHBHOTO HACCIICHHS CTpaHbl. BBINOJIHEH aHaiu3
COCTOSIHMSI ~ 3KOHOMHYECKH aKTUBHOTO HaceieHus PecmyOnmku MommoBa 3a 2001-2017 ronmsl U BBISBICHEI
CPEIHETOJIOBEIC TEMITBl WM3MCHCHHS B a0OCOJIOTHBIX W OTHOCHUTCIBHBIX H3MEPCHHSX. [IpelCTaBIICHBI TaKkKe
TCH/CHIIMM 32 YyKa3aHHBIA MEPUOJl IKOHOMUYCCKH AKTUBHOTO HACCJICHHWS, YHUCICHHOCTH 3aHSATHIX W YHUCIA
0e3paboTHBIX 3a mccieayembie 17 yer. B pesynprate pacuwieHeHHs MEpHOJa Ha 2 4acTH, yIaloch 00OCHOBATh
TEHICHIMIO CTaOWIM3aIMK ToKazareneil akTuBHOro HaceneHus 3a 2009-2017 romer. Kpome Toro, BBITIOTHEHBI
pacdeTbl ToKazaTeseld Kod()(GHUIIMEHTOB SKOHOMUIECKOW aKTHBHOCTH, 3aHATOCTH U 0e3pabOTHIIBI 32 BECh MEPHOJT
HCCIIeTIOBaHUS, a TAKKe MPEACTABICHBI pacueThl MPOTHO3a 3HAYCHUH YKOHOMUYECKH aKTUBHOTO HaceneHus Ha 2018
n 2019 roasl. Bee BRIMONHEHHBIE pacdeThl MMOKa3aTeseil HarIsIHO MPEICTaBIeHBI Ha TpaduKax.

KuroueBble ciioBa: HaceleHue, 0e3paboTHIla, 3aHATOCTh, TEHACHIINSA, aHAIN3, TPa(HK, TEMITHI H3MEHECHHSI.

MODERN STATE OF ECONOMICALLY ACTIVE POPULATION OF REPUBLIC OF MOLDOVA

STAICOV Evgheni,
manager at I “Staicov Stepan”,
Cahul, Republic of Moldova

SUMMARY

The definition and meaning of economically active population of the country are provided. Analysis of the
state of economically active population of Republic of Moldova in years 2001-2017 is performed and average an-
nual changes in both absolute and relative terms are identified. The trends for economically active population, num-
ber of employed and unemployed people within the country during the provided period are presented. As a result of
dividing the sample period into two parts, it was possible to explain a trendof stabilisation of economically active
population in 2009-2017. In addition, the calculations of economic activity coefficients, employment and unem-
ployment rates during the entire sample period are performed, and the estimated forecasts of economically active
population for 2018 and 2019 are provided. All calculations of discussed economic metrics are supported vividly by
graphs.

Key words: population, employment, unemployment, trend, analysis, graph, rate of change.

BBenenne. DKOHOMHIYECKH AaKTHBHOE HAcCEICHUE
— HACeJICHHE CTPaHbBI, KOTOPOE UMEET WU JKEIaeT U
MOTEHIIMAJIbHO CMOXXET WMETh CaMOCTOSATENBHBIN
HCTOYHHK  CpPEACTB  CyIIecTBOBaHUSA.  Jpyrmmu
CJIOBaMHM - aKTMBHOE C SKOHOMHYECKON TOUKHU 3PECHHUS

AHaau3 mocjeqHuX  myoaumkanuii. Bompock
ITUHAMHAKA SKOHOMUYECKH AaKTHBHOTO  HAaCEJCHHS
paccMaTtpuBaeTcs B SKOHOMHYECKOW JHTEpaType ¢
pazauuHbIX no3unMid. B uyactHOoCcTH, B CBOMX
nyonmukanusax — lua A, B. [3,c.277-282],

HACEJICHHE — JIMIA, KOTOPhIC MPEIararT padodyro
CWITy JUIsl IPOM3BOJCTBA TOBAPOM U YCIIYT, BKJIFOYAs
3aHsTOE HacejaeHue u 6e3pabotHbIX. [To MeTomonornn
MeXIyHapOMHOW  OpraHu3aluMd Tpyda B OTY
KaTeropuIo BKJIIOYAIOT JIFOJEH B Bo3pacTe oT 15 mo 72
JeT: 3aHATBIX (IpeJupuHUMAaTeNneil ¥ HaHATHIX
paboTHUKOB) 6€3pabOTHBIX.

Peciybmuka ~ MonoBa ~ TIOCTOSIHHO — TepsieT
pabouyro cuny. ITo manaeiM HanmonamsHOTO OOpO
cratuctukd  [1,.53 w  2,c.24], YHUCIIEHHOCTH
TPYAOCTIOCOOHOTO HACETCHUSI HEYKJIOHHO CHIDKACTCS.
Ilo o¢unmansHoit wuHdpopmanmu, B 2017 romy
9KOHOMHYCCKU aKTUBHOE HACEJICHUE cocTaBisuio 1,26
MJIH. 4YeJioBeK, uto Ha 22,1% wmenbiie, uem 17 et
TOMY Ha3aa. B CBs3M C 3THM MOCTOSIHHBIA aHAIIN3
COCTOSIHUSL M JMHAMHUKU H3MCHCHHS  YHCICHHOCTU
9KOHOMHYCCKU AKTUBHOTO HACEJICHUS SIBISACTCS IS
CTpaHBI BECbMa aKTyaJbHBIM.
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paccMaTpHBaeT BOIIPOCH! OLIEHKH M IPOTHO3MPOBAHMS
YHUCJIICHHOCTH SKOHOMHYECKH AKTHBHOTO HACEJICHUS
I'epmanuu u Poccun, a Jlorynosa 1O. A. mpusoaut
XapaKTepUCTUKY JAeMorpauyeckodl CHTyaluu B
Pecny6inke Kopes [4, ¢.194-199].

Cpenn  MOJITABCKHX aBTOPOB CIEAYEeT OTMETHUTH
paboTy JOKTOPOB XaOWJIMTAT 3KOHOMHYECKHX HayK
larays. O.E. u Tabak E.B., xoTopsie B cBoHX
HCCIICAOBAHUAX pPa3paboTaid W TPEIUIOKHIN CBOU
BapHaHTHl SKOHOMHYECKOTO IIPOTHO3a YHCICHHOCTU
Hacenenns PecrmyOimkm MonmoBa ¥ B TOM YHCIIE
SKOHOMHYECKH aKTHBHOHM €ro 4acTu Ha OmpKaiiryro
nepcruexkTuBy [5, c.141-147].

Leabio wmcciepoBaHusi SBISCTCS OOBEKTHBHAS
OLICHKa COBPEMEHHOTO COCTOSIHHUSI 3KOHOMHYECKH
aKTHBHOTO HacejeHust Pecrnybnuku MongoBa u
000CHOBaHHKE MPOTHO3a Ha OJIFKANUIINE TOBI.

N3no:xenue OCHOBHOT0O MaTepuania
Hccae10BaHMSA. HUccrenoBanue COCTOSTHHSA



SKOHOMHYECKH aKTHUBHOTO HaceleHus PecmyOnuku
MonnoBa oxsarteiBaeT mokasarenn 2001-2017 romos
(Tabm.1). VI3 mpuBeneHHBIX AaHHBIX CIEOYyeT, YTO 3a
nmocnegaue 17 JIeT YHCIEHHOCTh AKOHOMHMYECKH
aKTHBHOTO HACEJIEHWsl CHU3Miach Ha 358 TwIc. yen
nin 0osee yeM Ha 1/5. Ba)xHo BBIICHUTH M3MEHEHMS B
a0COJIFOTHBIX U OTHOCUTEIBHBIX U3MEPEHUSIX.

Ao6comorasle u3Menenuss ¢ 2001 mo 2017 roxst
HAXOIUM 1o popmyie:

YH,— YH,

AYH = 1
— (1)
roe: YH, m UH; — coOTBETCTBEHHO ITOKa3aTeiIn
MOCJIEHETO U MEPBOTO T0J1a;
N — 9UCIIO JIET MCCIEeTyeMOTO IIePHOIa.

OTHOCHUTENBHBIA TOKa3aTenb pocTa (CHUKCHMS)
ompeenseM o Gpopmyie:

AyH= ' /ﬂ ©)
yH,

Wcnone3ys nanaeie (opMynasl HaXOIUM, YTO B
CpemHeM 3a TOJl YHCJICHHOCTh OKOHOMHYECKH
aKTUBHOT'O HaceneHus  Pecmybnmke — Momnmosa
CHIKanach Ha 22,4 ThIC.4ell.

(F = 22.4) mmma 1.6% (| = 0,984;

1617
0,984-100 — 100).

3a 3TOT ke MeproJ 3aHATOE HACEICHHE CTPaHBl B
CpelHEM 3a roJi yMeHbIajnoch Ha 18,2 Teic.yen. win
Ha 1,4%. Yncnennocts 6e3pabotHbIX B PecryOnmke
Mounose 3a 17 neT cokpaTuiioch moutu B 2,3 pasa.
Cnenyer OTMETUTh, YTO 0e3pab0OTHBIX B CTpaHE
3HAUYMUTENILHO OOJIbIIIE, OJJHAKO B CTATUCTUKE UX YUCIIO

BBISIBIIICTCS TOJIBKO o KOJIMYECTBY
3apeTUCTPUPOBAHHBIX B MEHTpPaxX  3aHATOCTH
HACEITICHHS.

Cepbe3Holt TIpOOJIEMOH JIT  CTpaHBl  CIIEIYET
CYMTATh HEM3MEHHYIO TEHICHIUIO CHIDKCHUS 4YHCIa
9KOHOMHUYECKH aKTHBHOTO W 3aHSITOTO  HACEJICHHS.
[MpuBeneHHass CIIOXKHBIIASACS JUHAMHUKA HATJISTHO
MpeJCTaBlIcHa Ha rpaduKe, C MOMOIIBI KOTOPOIro
MOXXHO BBISBUTh YpPaBHCHHE TPCHIA TCHICHIIMU

(puc.1).
U3 rpaduka BHIHO, YTO COTJIACHO YpPaBHCHUS
Tperga (y = - 21,62x + 1533) B cpemgHeromoBom

HCYHCIIEHUU CHIDKEHUE YHCJIa aKTHBHOTO HACEJICHHS
cocraBuin 21,63 ThIC. Yell. KaKOBIA T'OJ, a 3aHSATOIO
nHacenenns (y =-17,3x + 1413) — 17,3 Toic.9em.
Jlanuble TaOnHIbl 1 TOKAa3bIBAIOT, YTO B CPEIHEM
3a 17 wmccuemyeMbIX JIET CIIOKWIACh CTaOWibHas
CTPYKTYpa, B COOTBETCTBHM C KOTOPOH  JIOJIA
6e3paboTHbIX 3aHUMaET 6,0%, a 3aHATHIX- 94,0%.

Ta6auua 1. CocTosiHHe IKOHOMHYECKH aKTHUBHOT0 HaceneHusi Pecnydauku MosagoBa
3a 2001-2017 roabl (ThIC.He)

T'on Hacenenwue Bcero DKOHOMUYECKU B TOM YHCJIC
AKTUBHOE 3aHATOC 6e3paboTHbIe
HaCEJICHHE HACEIICHHE
2001 3635,1 1617 1499 118
2002 3627,8 1615 1505 110
2003 3618,3 1474 1356 118
2004 3607,4 1433 1316 117
2005 3600,4 1412 1319 93
2006 3589,9 1357 1257 100
2007 3581,1 1314 1247 67
2008 3572,7 1303 1251 52
2009 3567,5 1265 1184 81
2010 3563,7 1235 1143 92
2011 35604 1258 1173 84
2012 3559,5 1215 1147 68
2013 3559,5 1236 1173 63
2014 3557,6 1232 1185 47
2015 35552 1266 1204 62
2016 3553,1 1273 1220 53
2017 3550,9 1259 1208 52
B cpennem
3580,0 1339 1258 81

Hcmounux: cmamucmuyueckuil exce2oonux Pecnyonuxu Monoosa 3a 2008 -2017 200vt
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Puc. 1. lunaMuka 3KOHOMHUYECKH AaKTHBHOIr0 HacejieHus Pecny0anku MoJigoBa
3a 2001-2017 roabt
Hcmounux: evinonneno no oanuvim mabauyst 1

B xojae mccnenoBaHusT Ba)KHO MPOBOJAUTH aHAJIH3
HE TONBKO Ha 0a3e  KOHEYHBIX IEPHOIOB
HCCIICAOBAHM, TOCKOJIBKY OHH MOTYT B CHIIY IIEJIOTO
psina 00BEKTHUBHBIX MIPUYHIH CYIIECTBEHHO
«3allKaJIMBaTh», TO €CTh 3HAUYUTEIBLHO OTJINYATHCS OT
CPEIHEr0JIOBbIX 3HAUEHUH. B CBSI3U ¢ 3TUM BBIIBUM
CpemHHe MOKa3aTeldH 3a MEepBbIE W MOCIETHHE 5 JeT
nepuona. Tak, B cpemmem 3a 2001-2005 roms
SKOHOMHYECKH aKTUBHOE HacelleHHe coctaBumiio 1510
TBIC. UeJl, 3aHsATOoe HaceneHue 1399 Thic. yen, a yucio
6e3paborHbix 111 ThIc.uen. B cpexnem 3a mociennue
5 JeT 3TU TOKa3aTeNId COCTABHJIM COOTBETCTBEHHO
1253, 1198 u 55 Teic.uen. Torna, 3a mocyieaHue 5 JaeT
YUCJIEHHOCTh KOHOMHYECKH AKTHBHOTO HACEJICHHS
10 CPaBHEHWIO TEPBHIMA 5 TOXaMH IIEpPHOAA
cumsunack Ha 17,0% wau Gosee dem Ha 1/6, umcio
3aHATOTO HaCEJICHHS u 6e3paboTHBIX
COOTBeTCTBeHHO Ha 1/7 1 B 2 pa3a.

bBonee  BHUMATEIBHBIM  AHAIN3  WU3MEHCHUS
YUCJICHHOCTH SKOHOMMYECKH AaKTHBHOI'O HaCEJICHHUS

CTpaHBbl MOKa3bIBaeT, uTo 3a nepuoj ¢ 2004 mo 2009
rofbl OBUIO JOIYIIEHO CYLIECTBEHHOE CHIDKCHHE
YHCICHHOCTH JKOHOMHYECKH AaKTUBHOTO HACEICHHUS
cTpansl (puc.2), B pe3yiabTaTe KOTOPOTO IaHHBIN
mmoKaszatenb cokparwics ¢ 1635 teic. wenm. (y =
3,406-1 — 79,731 + 1711) mo 1269 TrIc. wen. (y =
3,406:9° - 79,73:9 =1711) wi noutu B 1,3 pasa.
OpHako, 3a nocyiegHue 9 JeT HaMeTHIach TEHICHIUS
CTa0MIM3alUKM JaHHOTO IIOKaszarens. B cpennem 3a
2009-2017 roapl 3HaY€HUE SKOHOMHUYECKH aKTHBHOT'O
HaceneHus cocTtaBwio 1249 teic. yen (puc.3). Kak
BUIHO M3 rpaduka 3a nocieanue roasl (2014-2017
IT.) JaKe HaMETWIach TEHJICHIHUS pOCTa IMOKa3aTels.
Ha ocHoBanmm ypaBHEHHS TpeHAa MBI BHIUM, YTO
ecmi B 2009 romy B CpEeTHETOJOBOM HCUHCICHHUN
YHCIO  SKOHOMHYECKH  aKTHBHOTO  HACeJICHHUS
cocraBmino 1257 teic.uen (y = 1,858'1 — 16,53-1 +
1272), o B 2017 rogy — yxe 1273 TeIc.Hen. (y =
1,858:9°- 16,539 + 1272).
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Puc.2. luHaMUKa YUCIEHHOCTH IKOHOMUYECKH AKTHBHOTO HaceJeHusl
Pecnyoaukn Moagosa 3a 2001-2009 roast
Hcemounux: évinonneno no oannuvim madauyol 1
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I'padudeckuit MeTon HCCIIEAOBAHUI MO3BOJISET
HE TOJIBKO paclIMpsiTh aHajiu3 I0Ka3aTenedl cBoei
HaIIAJHOCTBIO, HO, YTO HE MEHEE BaKHO, IPOBOIUTH
eIIe pa3nuYHbIe S5KOHOMHUYECKHe pacueTsl [6,c.66]. B
YaCTHOCTH, C [OMOLIBIO ypPaBHEHWH TpEHIa,
NIPE/ICTaBJICHHBIX Ha rpadukax, MOXKHO BBIIOJIHATD
pacueTsl TPOTHO3HBIX 3HaueHHi. lcmosbzyem
JAaHHYI0 BO3MOXHOCTb U  IPOBEIEM  PacyeThl
MPOrHO3a 3HAUEHUH YHMCIEHHOCTU 3KOHOMUYECKU
aKTUBHOro HaceneHus ctpansl Ha 2018 u 2019 roxsl.

Jnst aToro moctpouM rpaduk IMHAMUKH YKa3aHHBIX
nokasaresied 3a moclegHHe 8 JeT M BBIIBUM
ypaBHEHHE TOIMHOMHUANbHOTO TpeHnma (puc.4). B
pe3ynbTaTe ObUIO ITOJYYeHO ypaBHEHHE PETrPecCHr
y=1,226x" - 6,369x + 1244

npu koddduiuente nerepmuHanuu [1°= 0,414,
YTO CBHUJETENBCTBYET O HAJIWYMU  CYIIECTBEHHOM
CBSI3M MEXKIY M3YYacMbIMU SIBJICHUSIMH.

1280
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Puc.3. JluHAMHKA YUCTEHHOCTH IKOHOMHYECKH AKTHBHOI0 HACEIeHHUsI
Pecnny6siuxu MoaaoBa 3a 2009-2017 roasl
Hcemounux: evitnonmneno no 0anuvim madoauyvl 1
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Puc.4. Pacyer nporuo3a 4YucjaeHHOCTH IKOHOMHYECKH AKTHBHOTO HaCeJIeHHs
Pecnydnuxu Moagosa Ha 2018-2019 roasl
Hcemounux: evinonmneno no 0anuvim madoauyvl 1

3HayeHue UCKOMOTO MokKa3aresisi coctaBut Ha 2018
roa 1286 Teic. 4den (1,226'92 - 6,369'9 +1244), Ha
2019 rox 1303 tsic. uen (1,226:10° - 6,369-10 +1244).
Ha rpaduke YUCJICHHOCTh SKOHOMMYECKOTO
Hacenenust crpansl Ha 2018 wu 2019 roxer
MIPEICTaBICHBI HATJISIHO.

B xome aHamM3a BaXXHO TaKkKe BBINOJHUTH
pacyeThbl CJIOKUBIIMXCS OTHOCUTEIBHBIX MOKa3aTeneit
- k03((UIMEHTOB SKOHOMHUYECKOH aKTHBHOCTH,
3aHATOCTH M 0e3paboTuIl. Pe3ynbTaThl pacyeToB
cBeieHBI B TaOnuiy 2. Mx aunamuka 3a 2011-2017
rOJIbl MpeICTaBIeHa Ha PUCYHKE 5.
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Taonauna 2. [Moka3zaTeau ko3pPUIIHEHTOB IKOHOMUYECKOI AKTUBHOCTH,
3aHATOCTH M Oe3padoTuubl B Pecnydnke Mosigosa 3a 2001-2017 roast

Ton Koadpunment
SKOHOMHYECKOU 3aHATOCTHU 0e3paboTHIIBI
AKTUBHOCTH
2001 0,445 0,927 0,073
2002 0,445 0,932 0,068
2003 0,407 0,920 0,080
2004 0,397 0,918 0,082
2005 0,392 0,934 0,066
2006 0,378 0,926 0,074
2007 0,367 0,949 0,051
2008 0,365 0,960 0,040
2009 0,355 0,936 0,064
2010 0,347 0,926 0,074
2011 0,353 0,932 0,067
2012 0,341 0,944 0,056
2013 0,347 0,949 0,051
2014 0,346 0,962 0,038
2015 0,356 0,951 0,049
2016 0,358 0,958 0,042
2017 0,355 0,959 0,041
B cpeanem 0,374 0,940 0,060
Hemounux: evinonneno no oannvim madauyol 1
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Puc.5. Junamuka nokaszaresieil K03 GpuIIueHTOB IKOHOMUYECKOH AKTUBHOCTH,
3aHATOCTH M Oe3padoTuubl B Pecnydanke Mosigosa 3a 2001-2017 roast
Hcemounuk: 6bInoHeHo no 0anHbimM maoauysl 2

BrinonseHHbIe pacueThb MOJITBEPKIAIOT
OTHOCHUTEJIbHYIO CTa0WILHOCTD KO3 puIreHTa
3aHATOCTH HACEJICHUS, 3a HUCCleayemble 17 JieT OH
Bo3poc  Ha  3,5%. Onnaxo KO3 GUIHEHT
9KOHOMHYCCKOW aKTHMBHOCTH 3@ OTOT IEPHOI

cHM3miIC Ha 25,4%, 4TO HE MOXKET HE BBI3BIBATh
CEPBE3HYI0 TPEBOTY B OpraHax YIpPaBICHHS CTPAaHOM.
B Toxe Bpems kodpdummeHT  6e3paboTHIIBI
yMeHpIIIICS moutd B 1,8 pasa, 49To, pazymeercsd,
OIICHUBAETCS TOJOKHUTEIIBHO.

BeiBoasl. [IpoBeaeHHbIi aHaIN3 MOKA3bIBAET, UTO
mpobieMa COKpAICHUSI YUCICHHOCTH SKOHOMHUYCCKU
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aKTHBHOTO HaceyieHus: Pecrry6nmuku Moinosa 3a 2001-
2017 roasl coxpansercs. B cpeaHem 3a ros ckopocTb
najgeHus coctaBmwia 22,4 TBIC. 4Yel, YTO PaBHO
YHCICHHOCTU HACEJICHUSI OJTHOTO HEOOJBILIOTO TOpoa
crpanbl. OnHako, HauwHas ¢ 2009 roga mMmonoXeHHE
HECKOJIBKO CTaOMIN3UPOBAIOCH u cpemHsst
YHCJICHHOCTh SKOHOMHYECKH aKTHBHOTO HACEICHUS
cocraBmiial249 teic.uen, a B 2018 u 2019 romax B
COOTBETCTBMH C pacyeTaMd IPOTHO3a BO3MOXKHO
HEKOTOPOE YBEIUYCHUE.
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OCOBEHHOCTH YCOBEPHIEHCTBOBAHUA CUCTEMbBI CTUMYJIUPOBAHUA

TPYJA HA TIPEAIIPUATHUN
TKAU K.A.,
IpernoaBaTesb KaQeapbl yIpaBIcHUs
MpeanpUHUMATEIBCKON U TYpUCTUUECKON JESITEIbHOCTBIO,
M3Maunbckuii rocy1apCTBEHHBIN T'yMaHUTAPHBIN YHUBEPCUTET, Y KpanHa

AHHOTALUS

Omnpenenena CyHIHOCTh MOHATHH «MOTHBY», «MOTHUBALIUSY, «CTUMYJIHPOBAHUEY, & TAK)KE OCHOBHBIE TOAXO/IbI
K ONpPEENICHUIO IOHITUSI «MOTUBaLus». [IpecTaBieHa cxemMa MOJCIH MOTHBALIMH Yepe3 MOTPeOHOCTH. BhIsBIIeHBI
COCTABJISIOLINE CUCTEMbl MATEPHAIBbHBIX CTHMYJOB M OCHOBHBIE COCTABILSIIOLIME TPYZAa, a TaKKe MPUHIUIBI, HA
KOTOPBIX OCHOBBIBaeTCs MOTHBaIms. OmnpejeneHsl HEOOXOMUMbIE YCIIOBHS JIJIsl COBEPIICHCTBOBAHUS MOTHUBAIIUU
TPYIOBO# JEATEIBHOCTH PabOTHUKOB. BhIsSBIIEHA 11€716CO000Pa3HOCTh Pa3pabOTKU MEPCIEKTUBHOTO IUIAHA C LEIbIO
YIAYYIIEHUS] MpOoIlecca CTUMYNUpOBaHust mepcoHana. OOOCHOBaHA HEOOXOJMUMOCTh MPOBEACHUS  OIIEHKH
3¢ GEKTUBHOCTH CTUMYJIUPOBAHUS MEPCOHAA. BhiIeIeHbl OCHOBHBIE TPYMITbl KOIPPHUIIUEHTOB OLEHKH TPYIOBOTO
MOTEHIHAA.

KiwueBble ci0Ba: MOTHBAIMS, YIPABICHUE MEPCOHAIOM, MOTPEOHOCTH, CTUMYJIMUpPOBAaHUE, TPYAOBOMH
MOTEHIHAL.

FEATURES OF IMPROVEMENT OF THE SYSTEM OF WORKING STIMULATION
AT THE ENTERPRISE

TKACH K.A.,
Lecturer, Department of Business and Tourism Management,
Izmail State University of Humanities, Ukraine

SUMMARY

The essence of the concepts of "motive", "motivation", "stimulation", as well as the main approaches to the
definition of the concept of "motivation". A model of motivation through needs is presented. Identified components
of the system of material incentives and the main components of labor, as well as the principles on which motivation
is based. The necessary conditions for improving the motivation of employees' work activities have been deter-
mined. The feasibility of developing a long-term plan with the aim of improving the staff incentive process has been
identified. The necessity of evaluating the effectiveness of staff incentives is substantiated. The main groups of labor
potential assessment factors are highlighted.

Keywords: motivation, personnel management, needs, incentives, labor potential.

BBenenue. Ha cerommsmHuii neHp mpobiiema
MOTHBAIIMM TPyJa HA MPECINPUATHH  3aHHUMACT
LHCHTpPAJIbHOE MECTO B  CHCTEME  YIPAaBICHHUU
MpeanpusITHeM. OTO OOYCIOBJICHO CTPEMHTEIHHBIM
pasBUTHEM W  pACHIMPEHHEM IPOHU3BOJCTBEHHOM
cthepsl, a TaKKe CUCTEMBI YIIPABICHUS IIEPCOHAIIOM Ha

npeanpusitid. C MOSIBICHUEM HOBBIX NPUHIMAIOB U
METOJIOB  YIpPaBJICHHA  MEPCOHAIOM  CUCTEMa
MOTHBAIUH Tpyaa TaKxKe Tpebyer
ycoBepmieHCTBOBaHMA.  ClieyeT OTMETHTh, YTO
MOTHBAIUS ¥ CTUMYJIUPOBAHHE SBISIETCS PEIIAIOIINM
(akTOpOM B YHIpaBICHWH TepcoHa oM. BcemmpHO
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MIpU3HAHHBIE aBTOPUTETHI B 0O0JACTH MEHEIKMEHTa
MOTYEPKUBAIOT, YTO «... HAa TIEPBOM MECTE CTOST
JIIOAM; €CJIM HET COOTBETCTBYIOIIECTO NEPCOHANA, TO H
npyrue (GaxkTophl TPOW3BOACTBA Majl0 IMOMOTYT B
nocTwkeHun  moctaBienHodt  menw»  (T. Iurepc,
P. Yorepmen). «Korma y Hac yXe ecTh MITarT,
c(hOpMUPOBAHHBIA W3 MOJTrOTOBJICHHBIX, YMHBIX U
SHEPTHYHBIX JIOJICH, KaK CICAYIOIIUN IMar HYXHO
CTUMYJIIPOBaTh ~MX  TBOPYECKHE CHOCOOHOCTHY
(A. Mopura).

AHanu3 mnocjiegHux ucciaegoBanmii. Vzyuenuro
pobiem Pa3IMYHBIX ~ ACICKTOB MOTHBAIUH
MepcoHaa, B TOM YHCIE W CTUMYJIHPOBAHUS TpyJAa
MepcoHaa Ha MPEANPHUITAN, IOCBSIIEHBI PabOTHI
MHOTHX YKPaWHCKHUX M 3apyOeXHBIX YYCHBIX, TAKHX
kak A.b. buproka, II. T'aymka, 3. 3enmepa, E.IL
Wnpuna, C.b. Kasepuna, A.M. Komora, IO.I.
Onerosa, T. OzepaukoBoir, M.M. Typusiackoii, B.b.

IToTpebHOCTH MoTuBbl
(HemocTaTok >

4ero-imubo)

Illykuna u np. Hapsay ¢ 3Tum, cTpeMurensHoe
pa3BUTHE TEOPHMH H  TPAKTHKH  yIPaBICHHI
MePCOHANIOM  O0yCIIaBIMBACT HE00X0TUMOCTD
JaTbHEUIIEro0 HCCIeAOBaHuUs B JAHHOM OTpaciu.
Heab0 uccaeNoBaHUA SBISETCS OMNpeaeTcHHe
0COOEHHOCTEH TIOBBIIIICHWE KadecTBa TPYIOBOTO
MOTEHLIMaJa  MOCPEACTBOM  YCOBEPLICHCTBOBAHHUS
CHUCTEMbI CTUMYJIUPOBAHUS TPYAa HA NPEANPUATHH.
Pe3yabTarhl ucciaenoBanHmii. TepMuH «MOTUBY»
O03HAYaeT «IPUBOJAUTH B JBUIKECHHE», «TOJKAThY.
MOoTHB B 9KOHOMHYECKOH JTUTEPAType TPAKTYETCS MO-
pa3HOMy, HO 4Yalle BCEero, Kak OCO3HaHHOE
nmoOyxneHne K JelcTBUI0. MOTHB HE  TOJBKO
moOyXIaeT JYesloBeka K NEHCTBUIO, HO M OINpPENeseT,
9TO HamO CAeNaTh HW KaKk HWMEHHO  OyJer
OCYILECTBIISITHCS 3TO AeicTBHE. MoJiesb MOTHUBAIUU
TpyJla uepe3 MOTPeOHOCTH MpeAcTaBlieHa Ha puc. 1.

IToBenenue Henn

A 4

(neiicTBus)

PesynbraThl ynoBiIeTBOpeHUs MOTpeOHOCTEH
(ynoBieTBopeHHUe, YaCTUUHOE YOBIETBOPEHUE,
OTCYTCTBHUE yJIOBJICTBOPECHUSI)

Puc. 1. Cxema MoJej i MOTUBALIMH Yepe3 NOTPeOHOCTH

[MoBeneHue YenoBeka OOBIYHO ONPEACIICTCS HE
OJHUM MOTHBOM, a HUX COBOKYIHOCTbIO. IIpu sTOM
OJIMH W3 HHUX MOXET OBITh OCHOBHBIM, BEAYIIHUM, a
OCTaJbHBIC BBINOIHAIOT (DYHKIMIO JOMOJHUTECILHOU
CTUMYJSIIAH. MOTHBBI BO3HHKAIOT, Pa3BUBAIOTCS U
hopmupyrOTCS Ha OCHOBE oTpeOHOCTEH.
OOHOBpEMEHHO OHH OTHOCHUTENIFHO CaMOCTOSTENBHEI,
MTOCKOJIBKY MOTPEOHOCTH HE OIPENEIAIOT OTHO3HAYHO
COBOKYITHOCTH MOTHBOB, UX CHJIY M TTOCTOSHCTBO. 1pn
OJIMHAKOBOH IMOTPEOHOCTH Y pa3HBIX JIOACH MOTYT
BO3HUKATh HEOJMHAKOBBIE MOTHBBI U AelcTBuUs [4, C.
86-87].

[onatne  «MoTHBAIWsI  TpPyHda»  TPAKTyeTCs
HEOJTHO3HAYHO, XOTsA OOJBIIMHCTBO ONpEACICHUN
uMeroT obmee MHeHUe (puc. 2). [lo MHEHHIO OIHUX
aBTOPOB, MOTHBAIIUS — 3TO CO3HATENHEHOE CTPEMIICHHE

COBOKYITHOCTh
0OBEKTHBHBIX H
CyOBEKTHUBHBIX
BO3MOXHOCTEH

CocCTOsIHHE TUYHOCTH

A

COBOKYITHOCTh
JBIOKYIIUX CUIT

MoTtuBarus

K OTIpEICTICHHOMY TUITY YIOBJICTBOPCHHUS
motpeOHOCTEeH, K ycmexy. Jlpyrue aBTOpBI IOX
MOTHBAaIllMeii Tpyga MOHUMAIOT BCE TO, YTO
aKTUBU3UPYET NEATCIBHOCTh YenoBeka. [1o MHEHUIo
TPETBUX, MOTHBAIMA —d3TO HaAe)kJa Ha YCHEX H
00s13Hp HEynadu. ABTOpPHI M3BECTHOTO yUeOHHUKA IT0
OCHOBaM MEHEKMEHTa ONPEeICIIOT MOTHBALUIO KakK
poriecc MoOyXaeHus ceOs U OPYTHUX K JAeSITeIbHOCTH
7S JIOCTHKEHHUs  JIMYHBIX  IHened W uenew
opranmzaiuu.  JlocTaTodHO  pacmpoCTpaHEHHBIM
SBIIICTCS ~ ONpEICICHHE MOTHBAlMM Tpyda Kak
IBIOKYIICH CHJIBI TOBEJCHHS, KaK CTPEMIICHHE
YeNoBeKa K JICHCTBHIO C IENBIO  yIOBICTBOPCHUS
CBOUX MOTPEOHOCTEH.

COBOKYITHOCTh
MOTHBOB

[Ipouecc noOyxaeHus

DyHKIMSL
MEHEIKMEHTA

Puc. 2. Ioaxoas! K ONMpEeACTCHUIO MOHATUA «MOTUBALIU»

98



Tlon BnuAHMEM COBPEMEHHBIX TEOPUN MOTHUBAIMHU
B Bemymmx QupMmax ceddac CcIOXHIach HOBas
¢dunocodus ynpasieHus NepcoHaoM. B Hel Hanum
OTpaXCHWE KaK TPaJUIMOHHBIE, TaK U (0COOEHHO)
HETPaJUIIMOHHBIE IOIXOABI OTHOCHTEIBHO BIIHMSHUS
Ha TIOBEJICHUE JII0JIeH, nX UHTepeckI [ 1, 53-54].

Cucremsl MaTepHaIbHBIX CTUMYJIOB
OCHOBBIBAIOTCSI HA BCECTOPOHHEM MOHHTOPHUHIE
SKOHOMHUYCCKUX HMHTEPECOB PpAOOTHHUKOB, ydYeTe
YCIIOBHI MX TPYJa W JKU3HU, CEMEHHOM IOJIOKCHHH,
TPYAOBBIX HaBBIKAX U sBIseTca 3(PQEKTUBHBIM
MEXaHU3MOM COYCTaHUS MaTepUAILHOM
3aMHTEPECOBAHHOCTH nepcoHana u
MIPOM3BOIUTEIHHOCTH €T0 TPYa.

[IpuBenemM OCHOBHBIE COCTABIISIOIINE MOTHBAIIUHN
TpyAa, KOTOpBIE TIPUMEHSIOTCS Ha  BCEMHPHO
n3BectHoit ¢upme NBM. Ha ee mpumepe MOXHO
HATJBIIHO YOeAWTHCS, YTO MMEHHO HETPaaUuIMOHHBIE
MOJXOMbl K AaKTHBH3AIMU TPYIOBOH JCATEIBHOCTH
SIBIISTIOTCSI BEJYIIMMH B COBPEMCHHBIX YyCIOBUsX. Ha
CeroJiHsl YETKO MOXHO BBIACTUTH 15 BakHeHIINX
MPUHIUIOB, HA KOTOPHIX CTPOHUTCS MOTHUBAIUS B 3TOH
KOpIIOpAIlM ¥ KOTOPBIC IMHUPOKO HCIOJB3YHOTCS B
JOPYTUX TPOIBETAONINX KOMIIAHUSAX MHpa. OTH
OPUHIUNEI B TOJHOM  00BEME  pealn3yroTcs
MPaKTUYeCKH HA BCEX YPOBHSIX — OT KOPIOpAlUH B
[IEJIOM 10 YPOBHS OTJAENCHUH ((UInanoB) U OTIENIOB,
1 BKJIIOYAIOT:

— IIPOYHBIE YOEKACHUS, IEHHOCTH, KyIbTYPY;

— YBa)XCHUE K JINYHOCTH;

— HOXXHM3HEHHYIO 3aHATOCTH;

— HaeM pabOTHHKOB BBICOKOI'O KJIacca;

— BO3MOXXHOCTH Kapbephl;

— IIUTENBHYIO MIOATOTOBKY;

— CIIUHBIN CTaTYC;

— CHUCTEMY aTTecTaluii 1 cobece0BaHmi;

— CHUCTEMY ypOBHEH 3apabOTHOM TIIATHI,

— XOJIUCTHYHBIHN IMOIX0A K pabOTHUKAM;

— yJacTue IepcoHaja B yIpaBICHUH;

— MaKCHMaJBHYIO OTBETCTBEHHOCTE;

— IUTaHUPYEMBIE OTPaHNYCHUS K MEHEKMEHTY

— TOPU30HTAIBHBIC CBSI3H;

— MOOLLIPEHNEe pa3Horaacuil Bo B3risaax [5, ¢ 120-
122].

Hapsiny ¢ kareropueil «MOTHB» B TCOPHH U
NPaKTUKE MOTHBAIlMM  TPYIOBOM  JAEATEIHHOCTH
MIMPOKO HUCIIONB3YETCS TEPMUH «CcTUMYI». HecMmoTps
Ha TO, HYTO OTH KaTCTOPHH WMEIOT OONBIION
HMCTOPUYECKUN «CTaX», B 9KOHOMUYECKOH JTUTEpaType
OTCYTCTBYET OJTHO3HAYHAS TPaKTOBKa 179
cooTHOIeHNU. PacipocTpaHeHO MHEHHE O TOXIECTBE
COJIEpXKAHUS KaTeTOPUI «MOTHUBBI» M «CTHMYIIBD», HO
9TH TOHATHS HE SIBISIOTCS OJUHAKOBBIMU. TepMUH
«CTUMYJ» O3HAYaeT NOOYXKICHHE K JCHCTBUIO,
noOyauTenbHas npuuuHa. McXons W3 STUMOJIOTUU
TEPMHHA, B OCHOBE JITHX MOOYXKIAIOIIMX JCHCTBHMA
JICKAT BHEIITHUE (hakTopsI (MaTepuanbHbIC,
MOpaJIbHBIC U T. 1.). UTaK, mOJ CTUMYJIOM MOHHMAaeM
BHEIIHHE MOOYXXACHUS, KOTOPBIE HMEIOT IEIEeBYIO
HaIpaBJIEHHOCTb. A CyTh TEepMHHA
«CTUMYJHMPOBaHUE», B 0OMmIEM BHIEC — 3TO MPOIECC
WCIIONB30BAaHUS KOHKPETHBIX CTUMYJIOB Ha TIIONB3Y
4eloBeKy u opraHm3amuu. CTUMyIHpoBaTh — 3TO

3HAYUT BIUATH, MOOYXAaTh K IEIEBOMY IEHCTBHIO,
aBaTh TONYOK M3BHE. CTUMyNIHpOBaHHE — OJHO W3
CPEICTB, c TTOMOIIIBIO KOTOPOTO MOJXKET
OCYIIECTBIISTHCS MOTHBAITUL TPYAOBOM
JIeATENBPHOCTH. YeM BBIIe KauyecTBO paboyeil CHIIHI,
JTIOCKOHAJIFHBIE TPYIOBHIE OTHOIICHHUS, TEM MCHBIIE
mOoTpeOHOCTh B CTUMYJIHPOBAHHMU KaK CpEACTBa
yIpaBJICHUS, TEM OOJIbIIC YICHBI OpraHu3anuu 0e3
BHEIITHETO BO3/ICHCTBUS MIPOSIBIISIFOT
3aMHTCPECOBAHHOCTh K JIeJIaM OpraHW3alud, ee
LEJISM.

Hrak, CcTUMyIMpOBaHHE TMEPCOHANA —  3TO
o0y KIeHne ITOCPEICTBOM MaTepHaIHLHOM
3aWHTEPECOBAHHOCTH, TO €CTh CTHUMYIHUPOBATh — 3TO
He BooOIIe MoOyANTh YeloBeKa padoTaTh, a HOOYAUTH
ero jnenarb Jydme (00JbIIe), YTO OOYCIOBICHO
TPYAOBBIMU OTHOIICHHSIMH. Uro Kacaercs
CTUMYJIHPOBAHUS TPYyIa, a UMCHHO BO3HATPAKACHUS
32 paboTy HEOOXOIMMO  OTMETHTh, 4YTO B
OOJIBIIIMHCTBE CIy4acB BO3HATPAXKICHHUC — OJUH W3
HanOonee 3()P(HEKTUBHBIX MHCTPYMEHTOB MOTHBALUH.
CuctemMa BO3HArpaXKICHHS W ©¢ IPUMCHCHHE
3a4acTyr0  MHTCPIPETHPYCTCS  CIYXKAIMUMH  Kak
IoKa3aTesb YIPaBICHIECKIX OTHOIICHHH,
OpraHU3aIMOHHOTO KJIMMaTa B 1ejioM [2, ¢. 34-35].

®dopmupoBaHue u BHE/IpCHHE CHUCTEM
CTUMYJIHPOBAaHHUS TIOBEACHUS pPaOOTHUKOB — 3TO
JTOBOJIGHO JUIMTENBHBIN, PacCUNTAHHBIA HE Ha OIUH
TOJ TIPOIIECC BHECEHHS CYIIECTBEHHBIX M3MCHEHUI B
CUCTEMY  CTUMYJHMPOBAHHWS, IOCTECIICHHOTO  HX
u3MeHeHus. Jlro0as mporpaMMa CTHMYJIUPOBAHHS,
9TOOBI JIOCTHYh IIOCTABJICHHBIX IIEpe]] HEW IeJeH,
JIOJDKHA —~ TPEJABApUTEIIbHO  OOroBapuBaThCs €
nepcoHaigoM. /I COBEpIICHCTBOBAHHS MOTHBAIIMU
TPYLOBOH JEATEIHLHOCTH PaOOTHUKOB HEOOXOAUMO:

— TpU3HABaTh IIGHHOCTh  paOOTHHKA IS
OpTaHW3aIlUH, MPEJOCTaBIATE €My TBOPYECKYIO
cBoboxy;

— MPUMEHHUTH THOKHUH rpaduK, HETIOTHYIO padodmit
HEJeNII0, BO3MOXKHOCTh paboTaTh Kak Ha pabodem
MecCTe, TaK 1 JI0Ma;

— MOCTaBHUTh PAOOTHHKAM CKUJIKH HA MPOIYKIIUIO,
KOTOPYIO BBIITYCKAET KOMIIAHUsI, TJIC OHU PabOoTaloT;

— BBIIUIAYUBATH CKCMECSYHBIC MPEMHUH JTYYIIUM
pabOTHUKAM MPEANPHUSATHUS;

— BBIIUIAYMBATH «TPUHAALATYIO» 3apabOTHYIO

TUIaTy.
Jng eme Oospliero ymydIIEHUS YHpPaBICHUEM
CTUMYJHAPOBAHHS nepcoHana nenecoodpasHa

pa3paboTka MepcreKTUBHOro riana. [lnaH nomkeH
OCHOBBIBAaThCSI Ha OOCTOSITENLHOM aHaNu3e, BO-
MepBbIX,  MOTpeOHOCTEH B CTHUMYJIHPOBAHHUHU
MOBEJICHUS, BO-BTOPBIX, OIEHKE HEOOXOIMMBIX
CpPEICTB Ha BHCJAPCHHE CHUCTeM. Bwmecte ¢
MEPCICKTUBHBIM  IUIAHOM 10  KaXIOHW  CHUCTEMe
CTHUMYJIIPOBAHU TIOBEICHUS, KOTOpAs TNIAHUPYETCS K
BHEJIPCHHIO, JTOJDKHBI pa3pabaThIBAThCS CBOU ILIAHBI
WA MEPOTIPUSTHSL. Kaxnas cucrema
CTHMYJIMPOBAHUS JIOJDKHA IpoUTH OIICHKY
s exTrBHOCTH. Pa3paboTka M BHEAPEHHUE CHUCTEMBI
MaTepUalIbHOTO CTHMYJIMPOBAHUS MOBE/ICHHS
pabOTHHUKOB, KaK Ba)KHOTO HAMPABICHUS YIPaBIICHUS
MEPCOHAJIOM U B 1I€JIOM YIIPABICHUS MPEANPHITHEM, —
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neno HoBoe. Ha ero myTw HY)XHO PEIIUTh MHOTO
BOIPOCOB: pa3paboTaTh METOJbI aHAN3A YCIIOBHH, B
KOTOpPBIX  IIeJIECO00pPa3HO  HCIOJb30BaTh  TaKue

CHCTEMBI; paspaboTaTh CITOCOOBI OTICHKH
SKOHOMHYECKOH W conuanbHOW 3(PQPEKTHUBHOCTH
pa3UYHBIX ~ CHUCTEM,  OINPENENUTh  MEXaHHU3MBI

B3aMMOJICHCTBHS CHCTEM CTHUMYJIHPOBAaHUS W ITHUX
CHUCTEM C JAPYIMMH TMOACUCTEMaMU YIPAaBJICHUSA Ha
npeanpustian. Opranuzanus 3QQGEKTUBHON CHCTEMBI
MaTEepUALHOT'O U HEMATePUAIILHOTO CTUMYJTUPOBAHUS
TpyAa TepCOHaja SBISCTCS BaXHBIM (DaKTOPOM
pa3BUTHsI TPEANPUSATHA W TONyYCHHS UMU Oojee
BBICOKHX TipuObLIeH [5, 91-93].

B  ycnoBusix  MHHOBAIIMOHHOW  3KOHOMHUKH
Hanbosiee Ba)KHBIM HCTOYHHKOM YCIIeXa IPEATPHUITHSL
B KOHKYPEHTHOH OOphOE SBISETCS €ro TPYyIOBOM
MOTEHIMANA. JTO OOYCIOBIIEHO TEM, YTO HWMEHHO
paboTHUK  crocoOeH — 00ecrednTh  JOCTIIKEHHUE
MOCTABJICHHBIX IIeNicH mpeanpustus. B cBsi3u ¢ 3TUM
BO3HUKACT OOBCKTHBHAS HEOOXOJUMOCTh MOWCKA
HOBBIX MEXAaHHU3MOB, WHCTPYMEHTOB YIPaBJICHUS
TPYAOBBIM MOTCHIMAJIOM M OOECIEYEHHUs €ero
paboTtel. O 3HAYMTENBHBIX pe3epBax MPUPOCTa
MIPOU3BOIUTEIHLHOCTH TpyAa Oyaronaps KadeCTBEHHON
€e OpTaHM3aIlNH U CO3JaHHIO YCIOBHUH A pabOTH Ha
«IOJHYI0  CHJIY» CBHICTEIBCTBYIOT  PEe3YJIBTAaThI
HAyYHBIX FCCIEI0BAaHUN SKOHOMHCTOB, COITHOJIOTOB U
MHOTHX JPYTHX CIICIHAIHCTOB.

PaGouyto criry WHOMBHA COTIIACHO €€ UCTOUYHHUKY
(cBolicTBa OpraHW3Ma, COIMAIBHOW JIMYHOCTH) U
TOTOBHOCTH K HCIIOJIb30BAHUIO B IPOU3BOACTBEHHOU
JIESTEIBHOCTH MOYKHO PAcCMATPHUBATh KaK TPYIOBOM
MOTEHIIMAJ TUYHOCTH — HCTOYHHUK pabodeii CHJIBI.

TpynoBoli moTeHIMAN PAOOTHHUKA MPEICTABISCT
co00if COBOKYITHYIO CIIOCOOHOCTh (PH3MYECKHX U
JTyXOBHBIX CBOWCTB OTJEIFHOTO PabOTHMKA JOCTHTATh
B 33JIaHHBIX YCJOBUAX OIPEICIICHHBIX PEe3yIbTaTOB
€ro TMPOU3BOJCTBEHHOW [EATENbHOCTH, C OJIHOM
CTOPOHBI, W CIIOCOOHOCTh COBEPIIECHCTBOBATHCA B
mporecce  TpyAa,  pemiaTb  HOBBIE  3a/1a4H,
BO3ZHHUKAIOIIKE B  pe3ysibTaTe M3MEHCHHH B
MIPOU3BOJICTBE — ¢ Apyroii [3, c. 47-48].

OneHka TPYAOBOIO TOTCHIOHMANA  paOOTHHKA
JIOJDKHBI TIPEIYCMATPHUBATh ONPEIICIICHUE KOJTUYCCTBRA,

Ka4ecTBa, COOTBETCTBHS W CTEHECHU HCIOJIb30BAHUS
MOTeHIMajda B HMHTepecax opraHm3aiuu. Bcee
KO3((DHUIIMEHTBI OLEHKH TPYIOBOTO TMOTEHIIHATA
HHTErPUPYIOTCS B TAKUE IPYIIIIBL:

- MoKazaTesnu npodeccroHanbHO R
KOMITETEHTHOCTH;

— MMOKAa3aTelld TBOPUYECKOI aKTHBHOCTH;

—  TOKaszaTeJdd  KOJMYECTBa,  KauecrBa U

OIEPATUBHOCTH BBHIIIOJHEHHBIX PaldoT;

— TOKAa3aTeNu TPYJO0BOM JUCIUIUINHBL;

— TMOKAa3aTeNu KOJUICKTUBHON pabOTHI.

PesyneraTrom UCCIICIOBAHHUS SIBIISICTCS
CTPYKTYPHBI aHAJM3 COCTABISIONINX TPYIOBOTO
MOTeHIMana paboTHHUKA. Pa3paboraHa MeTomuka
OIIEHKH TPYAOBOTO IIOTEHIMANAa, KOTOpasi MO3BOJISIET
1o 3HAYCHUIO KOMILUTEKCHOTO ToKa3aTesst
s pexTruBHOCTH yIpaBJICHUS TPYIOBBIM
MOTEHINAJIOM ONPEACTUTh CTENeHb COOTBETCTBUS
MOTEHIMAaIa PAaOOTHUKOB MOTPEOHOCTSAM MPEATPHUSITUSL
[2,c. 51].

BuiBogpl ® NMepcneKTUBbLI  JajbHeHux
ucciaenoBanuii. B VYkpaune cucremMa MoTHBanMH
JIOJDKHA UMETh TaKHWe K€ COCTABISIONIMEC, KaK U B
IpPYTHX CTpaHaX, HO Ha JaHHOM »JTale pPa3BUTHA
SKOHOMHKH OCHOBHOE MECTO B TOH CHCTEME JOJDKHO
YACTATHCS YPOBHIO OIUIATHI TPYZJa, MOBHIMICHUIO €€
CTUMYNHPYIOIIEH pony, dYTO OBIJIO JI0Ka3aHO C
ITOMOIIIBIO UCCIIETOBAaHUN MHOTHX YUCHBIX.

CTuMynupoBaHHE TpyAa —  ONPEACIIIONIN
(dakTop d3PPEKTUBHOCTH NEATCIBHOCTH NPEATNPHUITHH,
KOTOPOrO  HEOOXOAMMO JOCTHYh C  IOMOIIBIO
ONpENETICHHON CTpaTeruu M IaHa. MaTepualbHbIN
MOJIXO/ SBISICTCS OJHUM W3 BaXHCHIIUX CTUMYJIOB
noBeIicHUs  3dekTuBHOCTH  TpyHa, HO U
HEMaTepHaIbHBIC METOJbI — BAXKHBIA (DAKTOP BIUSHUS
Ha yNpaBJISIIOIIMNA IEPCOHA.

PesynbraTel paboThl aKTyadbHBI U BaXKHBI C TOYKH
3peHHs PEeKOMEHJAINHA, MOJIY4YeHHBIX B IIpoIecce
pabotsl. [IpumMeHeHHe 3TUX PEKOMEHIAMA TO3BOJIUT
MPaBUIBHO CTHUMYJIHPOBATH IIEPCOHAT, a WMEHHO
HCTIONIb30BaTh CMOCO0 BO3HATPAXKICHUS pPaOOTHHUKOB
3a y4acTHC B TPOU3BOJCTBE, OCHOBAHHBIA Ha
cornoctaBicHUU 3(Q(HEKTUBHOCTH TPyIa U TPeOOBaHUN
TEXHOJIOTHH.
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REZUMAT

Practica umana confirma cé 1n toate timpurile si la toate popoarele odatd cu imbogétirea experientei de cu-
noastere si de actiune a existat preocuparea elaborarii unor modalitati mai bune de transmitere si asimilare a valori-
lor culturii, a experientelor umane celor mai inaintate. Transformarile progresive de milenii, secole prin care a trecut
invatamantul au impus o evolutie ascendenta si metodologiei, laturii sale procesuale. Atentia acordata reconsiderarii
finalitatilor si continutului instruirii si educatiei a fost dublata de o neintrerupta grija pentru reevaluarea si perfectio-
narea metodelor de predare-invatare-evaluare in deplin acord cu acestea. Metodele, care cu timpul s-au dovedit
perimate, au fost treptat abandonate; altele, mai elaborate, au fost supuse innoirii si revitalizarii, concomitent s-au
constituit si tehnici noi de instruire. Aceasta selectie si promovare in timp s-au soldat, pana la urma, cu reconsiderari
periodice ale intregului complex de modele viabile la un moment dat

Cuvinte cheie: natura, metodologie, predare-invatare-evaluare

THE OBSERVATION METHOD AS PART OF THE EDUCATIONAL ASPECT IN
THE PROCESS OF FAMILIARIZING PRESCHOOLERS WITH NATURE
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SUMMARY

Human practice confirms that in all times and all peoples, with the enrichment of the experience of know-
ledge and action, there has been a concern to develop better ways of transmitting and assimilating the values of
culture, of the most advanced human experiences. The gradual transformations of millennia, centuries through
which education has passed, have implied an ascending evolution and methodology, its procedural side. The focus
on reconsidering the finality and content of training and education has been matched by continued care for re-
evaluating and refining the teaching-learning-evaluation methods in full agreement with them. The methods, which
over time have proved obsolete, have been gradually abandoned; others, more elaborate, have undergone renewal
and revitalization, and new training techniques have also been established. This selection and promotion over time
eventually led to periodic reconsiderations of the whole complex of viable models at one time.

Key words: nature, methodology, teaching-learning-evaluation.

Declaratia adaptatd de Adunarea Generala a Orga-
nizatiei Natiunilor Unite la Sesiunea XXVI din
10.05.2002 cuprinde principiile care ghideaza misca-
rea globald internationald de constructie a unei lumi
demne pentru generatiile tinere si care constituie ja-
loane pentru constructia unui sistem de educatie tim-
purie a copiilor. Din principiile propuse urméatoarele
constituie baza pentru soliditate si viabilitatea acestui
sistem.

Acestea sunt:

- interesele superioare ale copiilor trebuie sa fie
principalul obiectiv pentru toate actiunile legate de
formarea personalitétii copilului;

- investitia Tn copii si respectarea drepturilor si
obligatiunilor lor este una din modalitatile cele mai
eficiente de eradicare a sariciei;

- orice copil e nascut liber si egal in drepturi si
demnitate;

- copilul trebuie sa dispund de un start cat mai bun
in viata;
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- copiii de orice varstd sunt cetdteni ai tarii-patrie
ce dispun de capacitatea de a contribui la construirea
unui viitor mai bun pentru sine si pentru toti copiii;

- 0 lume mai buna pentru copii e lumea in care toti
copiii se vor putea bucura de anii copilariei (o etapa a
jocului si a invatarii), cand ei, copiii sunt iubiti, res-
pectati si alintati, cand drepturile le sunt promovate si
protejate, fara discriminare si ei se dezvolta in sanata-
te, pace si demnitate.[1]

E constatat ca educatia timpurie e denumita ca ser-
vicii destinate copiilor de la nastere pana la 7-8 ani in
cadrul diferitelor programe, oferite-n cresa, in gradini-
ta, In scolile primare cat si In cadrul programelor de
recreatie (Curriculumul educatiei copiilor de 1-7 ani,
Chisindu, 2006, p.4).

Una din sarcinile educatiei intelectuale o constituie
dezvoltarea particularitatilor psihice cognitive — senza-
tiile, perceptiile, memoria, imaginatia, gandirea, cat si
dezvoltarea vorbirii.[2]

Cunoasterea lumii ce-1 inconjoara, incepe de la
senzatii si conceptii. Cu cat nivelul lor e mai inalt, cu
atat mai mari sunt posibilitatile pentru cunoasterea
realitatii Inconjuratoare, unde-s componentele lumii
vii si lumii fara de viata.[3]

La vérsta timpurie si prescolard copilul intalneste
obiecte si fenomene noi pentru el. scriitorul L. Tolstoi
spunea despre varsta prescolarda ,,Oare nu anume
atunci am dobandit tot ce azi constituie fondul vietii
mele si am acumulat atat de mult, atat de repede, cd-n
restul vietii n-am acumulat nici a suta parte din acest
bagaj? Intre copilul de 5 ani si mine e numai un pas.
Dar intre nou-nascutul si copilul de 5 ani e o distantd
colosala”.

Sarcina educatorului e de a mari treptat si intr-o
anumitd ordine bagajul de cunostinte ale copilului, de
a le preciza si sistematiza. Copilul trebuie, cu ajutorul
parintilor, educatorului, sa capete o idee clara despre
lumea inconjurdtoare, despre dimensiunile si insusiri-
le. Ei se cunosc cu unele fenomene ale naturii, despre
legaturile reciproce, despre particularitatile tipice ale
vietuitoarelor in legaturd cu mediile lor de viata, cat si
relatiile cu alte vietuitoare. In procesul observirilor
asupra componentelor naturale vii si celor fara de
viatd, la copii sub indemnul educatorului se formeaza
reprezentari generale despre corpurile naturale terestre
si cosmice, interactiunea lor.[4]

Asadar, educatorul trebuie sa fie un colaborator, un
partener al copilului in interactiunea acestuia cu me-
diu, in scopul de a-l insusii, de a-1 stdpani. El trebuie
sd asigure sanse egale pentru toti copiii, sd respecte
drepturile lor personale si sociale, sé le asigure confor-
tul emotional, protectia vietii si sanatatii lui.[5]

Creste considerabil si rolul familiei ca primul edu-
cator, reprezentdnd mediu socio-cultural in care copi-
lul s-a nascut si in care creste si de aceia e important
respectul pentru mostenirea culturald a fiecarei familii
si valorificarea acesteia in spatiul grupei.[6]

Parintii trebuie sa regaseasca un sprijin in institutia
de educatie timpurie, sd se simtd bineveniti pentru a
colabora cu educatorii pe problema instruirii si educa-
tiei copilului, pregatindu-1 catre viatd si activitatea
instructiva in scoala primara.[7]
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Obiectivele generale pentru educatia timpurie (1-7
ani vizeaza):

- dezvoltarea integrala normala si deplina a copilu-
lui, valorificandu-se potentialul fizic si psihic al aces-
tuia, respectand ritmul propriu de dezvoltare a acestu-
ia, nevoile sale active si specifice activitatii de baza —
jocul;[8]

- dezvoltarea capacitatii de a interactiona cu alti
copii, cu adultii si mediul pentru a dobandi cunostinte,
deprinderi, atitudini si conduite noi. Incurajarea explo-
rarilor, exercitiilor, incercarilor si experimentarilor, ca
experiente autonome de invatare;

- descoperirea de catre fiecare copil a propriei
identitati a autonomiei si dezvoltarea unei imagini de
sine pozitive;[9]

- sprijinirea copilului 1n achizitionarea de cunostin-
te, capacitati, deprinderi si atitudini necesare acestuia
la intrarea in scoald, continuatd apoi in activitatea
profesionald de viitor (Curriculumul educatiei copiilor
(1-7 ani), 2006, p.7-8).

Analiza continuturilor si ariilor curriculare actuali-
zeaza simtitor cercetarile pedagogice in directia alege-
rii si controlului experimental al metodelor, mijloace-
lor si formelor de instruire care de rand cu profesiona-
lismul cadrelor didactice din Invatdmantul prescolar ar
permite indeplinirea obiectivelor generale pentru edu-
catia copilului la varsta de 1-7/8 ani.[10]

Obiectivele cercetarii pedagogice e procesul de va-
lorificare a observarilor ca metodd de Invétare in ca-
drul activitatilor de cunoastere cu natura.[11]

Natura e echivalat cu lumea materiala, univers fi-
zic si material sau fire = Mama natura.[12]

Natura” se refera la totalitatea lucrurilor si fiinte-
lor din univers, lumea fizicd Inconjuratoare (corpurile
fara de viatd) si cea vie.

Natura e lumea materiala, lumea organica sau ne-
organica, totalitatea fiintelor si a lucrurilor din Uni-
vers, lumea fizicd Inconjuratoare, cuprinzand vegeta-
tia, formele de relief, clima, in general, corpurile
vii.[13]

Practic nu existd o definitie generald ce ar caracte-
riza natura, dar ea exista si insusii noi, oamenii, sun-
tem un component al ei si deci ca celelalte componen-
te vii alei ei trebuie sa o cunoastem, sa constientizam
si sa respectam legile si legaturile ei ce asigura exis-
tenta si evolutia ei de mai departe. Dar pe parcursul
istoriei, dar si in prezent omul exploateaza in sens
direct natura si componentele ei.

Cele mai raspandite materiale nefolositoare sunt
gunoistile si roca sterile de la dobandirea deschisa a
rocilor si mineralelor. O buna parte a gunoistilor,
indeosebi cele plastice, sunt extrem de rezistente si
practic nu se recicleaza. Un alt component ce favori-
zeaza poluarea e componentele arderii combustibilului
ce arunca 1n atmosfera aproape 1,5 mird. tone de ce-
nusa, praf, oxizi de azot, sulf, carbon g.a.[14]

Lumea terestra se afla in continuare poluare atat
naturala, cat si artificiala. De la cel mai mic pana la cel
mai mare trebuie sd ajutdim natura. Cine poate contri-
bui, cine poate da o mana de ajutor naturii. Credem
fiecare din noi trebuie sa stopam toate activitatile ce
duc la degradarea naturii. Fiecare din membrii societa-
tii umane de la nastere pana la nefiinta trebuie sa con-



stientizeze ca omul e component al naturii si distru-
gand-o, noi pierdem viitorul.[15]

Noul Curriculum al educatiei copiilor de varsta
timpurie si prescolara (Chisindu, 2006) acorda o aten-
tie crescanda formarii noii viziuni la generatiile tinere.

Noua viziune cat si schimbarile ce se produc in ta-
ra si lume trebuie s asigure tuturor generatiilor tinere
o dezvoltare integrald normala si deplind in dependen-
ta de potentialul de care fiecare individ dispune. Cen-
tratd pe copil educatia trebuie sa-si indeplineasca
obligatiunile de creare a unei culturi ecologice moder-
ne.[16]

Natura ca subiect de cunoastere continud pe par-
cursul Intregii perioade prescolare, adica pana la 7-8
ani, fiind divizata in varsta timpurie (1-3 ani) si varsta
prescolara (3-7 ani).

Pentru varsta timpurie e propusd cunoasterea cu
natura in disciplina Cunoasterea lumii, dezvoltarea
personala si sociala cu obiective-cadru:

e Dezvoltarea comunicarii §i constituirea siste-
mului de atitudini emotionale fatd de membrii famili-
ei, alti copii si persoane adulte;

e Formarea imaginii pozitive despre sine, dezvol-
tarea independentei;

e Dezvoltarea bazei senzoriale, stimularea inter-
actiunii cu mediul, a cunoasterii si a activismului
cognitiv;

e Formarea reprezentarilor generale si a abilitati-
lor elementare de orientare in mediul natural si soci-
al.[17]

Continuturile sunt centrate pe probleme:

Eu, familia mea si societatea. In familie omul se
simte bine. Membrii familiei. Numele si prenumele
propriu, al mamei, tatdlui, fratilor, bunicilor. Ocupatia
parintilor, bunicilor. Relatiile familiale: dragoste,
stimd, grija, ajutor reciproc. Localitatea §i cartierul
nostru. In societate trebuie si fii om educat.

in Moldova, acasi, lAngd mama si linga tata.
Casa este locul de trai al omului. in curte, pe strada. in
localitatea si tara noastra. Amenajarea casei. Munca de
menaj casnic.

Eu merg la gridiniti. In familie si la gridinita
cresc copiii mari. Comportarea frumoasa: ce ¢ bine si
ce e rau. La gradinitd am multi prieteni. Eu, familia si
gradinita de copii.

Viata si comportarea in familie si societate. Re-
gimul zilei in familie. Regulile de comportare in fami-
lie. Bucuria comunicarii cu mama, tata, fratii.

Munca in familie. Odihna in familie. Jocuri in
familie. Bunatatea si dragostea in familie si societate.
Comportarea 1n societate. Moldova este tara mea dra-
ga.

in ospetie la bunici. Bunicul si bunica. Nepotii.
Relatiile de dragoste si stima fata de bunici. Cu bunica
la biserica. Ocupatiile bunicilor. Povestile bunicilor. in
curte la bunici.

Anul Nou si Craciunul in familie. Pregétirea fa-
miliei de Anul Nou. Bradul de Anul Nou. Jucériile de
brad. Mos Craciun si Alba ca Zapada. Cadourile de
Anul Nou. Craciunul in familie.

Sfintele Pasti in familie. Pregatirea familiei de
Sfintele Pasti. Curdtenia, amenajarea casei. Masa de

Pasti: cozonacii, oudle Incondeiate. Aprindem candela
la icoana. Obiceiurile de Sfintele Pasti.

Insusiri si relatii intre obiecte. Insusirile senzori-
ale ale obiectelor. Dimensiuni (mare-mic), forme
(rotunda, patratd, triunghiulard). Culori contrastante:
rosie-albastra; galbena-verde. Gruparea obiectelor
dupa culoare (rosie, galbena, albastra, verde). Obiecte
de culori contrastante: rosie-albastrd, galbena-verde.
Figuri geometrice: cerc, patrat, triunghi. [18]

Omul. Corpul omenesc dupid infatisare, actiuni.
Alte corpuri ale naturii. Infitisarea oamenilor.

Stari fiziologice (foame, sete, somn) ale sale si ale
altor persoane. Obiecte de uz personal si elemente de
utilizare a acestora. Denumirea unor mijloace de
transport si locomotie, a sunetelor emise de ele. Partile
corpului omenesc; infatisarea si functiile organelor.
Sesizarea unor procese fiziologice (foame, sete, caldu-
ra, frig, durere, odihnd, somn). Reguli de conduitd
civilizatd in parc, padure, fatd de plante si animale.
Activitatea omului: casnica, profesionala.

Natura. Pamantul, Soarele, apele, nisipul, lutul,
Luna, unele insusiri ale lor. (Soarele incélzeste, bate
vantul, ploud, ninge; lutul umed poate fi modelat, luna
lumineaza noaptea etc.). Arbori, plante cu flori. Fructe
si legume, calitatile lor gustative. Animale, partile
corpului lor, sunetele emise de ele, actiunile lor. Fru-
musetea plantelor: culori, mirosuri, dimensiuni.

Pentru vérsta prescolara (3-7 ani) in continuare es-
te propusd disciplina Educatia pentru mediul ambiant
si cultura ecologica cu obiectivele cadru:

e Dezvoltarea reprezentarilor elementare despre
interactiunea dintre om §i natura;

e Dezvoltarea interesului de a cunoaste natura si
omul, dezvoltarea abilitatilor de explorare, aplicand
elemente de observare si experimentare;

e Formarea conduitei moral-afective fata de natu-
rd, axata pe cultura ecologica, a conduitei adecvate 1n
mediul ambiant.

Continuturile de invatare sunt concentrate pe pro-
bleme:

Omul — parte a naturii

Omul — fiinta vie: se naste, respird, se nutreste,
creste, se reproduce, imbatraneste, moare.

Caracteristicile si insusirile omului:

— se deosebeste dupa aspect fizic, sex, varsta, rasa;

— poseda ratiune, limbaj articulat, conduitd, memo-
rie;

— aude, vede, gandeste, iubeste, inventeaza,

— activitatea de munca, activitatea de invatare, de
odihna. [19]

Elemente caracteristice figurii umane (aspecte
multirasiale), asezarea lor spatiala si functiile diferitor
organe externe si interne.

Senzatii provocate de diverse procese fiziologice.

Necesitatile omului si utilizarea igienizatd a diferi-
tor obiecte de uz personal.

Alimentele consumate de om si rolul lor in creste-
rea i dezvoltarea organismului.

Eu si alte persoane. Conduita civilizata (salutul, re-
latiile copil-copil, copil-societate).

Relatiile: om-natura-societate. Activitatile omului
in functie de anotimp. Vestimentatia in diferite ano-
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timpuri. Mijloacele de transport moderne si probleme-
le de protectie a mediului inconjurator. [20]

Natura si oamenii

Natura: cerul, aerul, pamantul, apele, campiile,
dealurile, muntii, padurile, animalele, oamenii.

Pamantul, apa, soarele, aerul, focul — baza integri-
tatii naturii. Elementele principale ale Universului
(Luna, Soare, planete, PAamant, nave spatiale). Asema-
nari, deosebiri.

Recunoagterea fenomenelor naturii (vant, viscol,
ploaie, ninsoare, inghet, grindina, fulger, furtuna,
trasnet, tunet) in momentul producerii lor.

Obiectivele vii: respira, se hranesc, se misca, cresc,
se inmultesc, se adapteaza la conditii. Obiectele inerte:
nu respird, nu se alimenteaza de sine statator, nu cresc,
nu se Tnmultesc.

Patru anotimpuri, succesiunea si fenomenele speci-
fice acestora.

Modalitati de adaptare a organismelor vii la
schimbadrile sezoniere din natura: scaderea temperatu-
rii, intensitatii luminii, ofilirea vegetatiei, disparitia
insectelor, migrarea pasarilor caldtoare §.a.

Particularitatile de adaptare la mediu ale plantelor:
radacina, tulpina, ramuri, frunze, moduri de inmultire,
importanta In naturd si in viata omului.

Particularitatile de adaptare la mediu ale animale-
lor (pesti, pasari, mamifere, insecte).

Plantele ca organisme vii, structura lor, radacina,
tulpina, frunza, floarea, simanta; caracteristici, medii
de viata, nutritie, importanta. Plantele de camera. 63

Animalele, ca fiinte vii, pot fi din diferite grupuri:
insecte, pesti, amfibii, pasari, mamifere; caracteristici,
medii de viata, hrand, importantd, viata lor in natura si
intretinerea in captivitate.

Activitatea omului in natura. Cresterea si ingrijirea
plantelor si animalelor de catre om, conditiile lor de
viatd: aer, lumind, caldurd, apa curatd, hrania, sol,
adapost.

Aplicarea masurilor de ocrotire a naturii si de pro-
tejare a mediului inconjurator.

Conduita civilizata in natura.

Asigurarea calitatii serviciilor de educatie timpurie
depinde in cea mai mare masurd de calitatea pregatirii
profesionale a cadrelor didactice si non-didactice care
lucreaza in serviciile de educatie timpurie.

Pentru a asigura copiilor un mediul educational
propice invatarii si dezvoltarii lor care sa ofere tuturor
copiilor 1n egald masura posibilitatea de a se dezvolta
in ritmul lor individual si de a valorifica interesele si
potentialul lor individuale, este necesar ca educatorul
s detind anumite competente profesionale.

Asa cum fiecare copil este unic si fiecare cadru di-
dactic este unic, insa rezultatul muncii sale trebuie sa
fie in orice context acelasi: un copil céruia sa-i oferim
un start bun in viata prin educatia timpurie!

Numitorul comun al diversitatii cadrelor didactice
il reprezintd tocmai aceste standarde profesionale.
Chiar daca personalitatea, temperamentul si stilul
pedagogic diferda de la un cadru didactic la altul, mo-
dul in care acesta priveste copilul, invatarea si dezvol-
tarea acestuia trebuie sa fie acelasi, ca si asumarea
intregii responsabilitati pe care o poartd asupra copilu-
lui.
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Prin elaborarea acestor standarde, toate cadrele di-
dactice vor sti care sunt asteptarile privind exercitarea
profesiei de educator in serviciile de educatie timpu-
rie. In acest mod, se asigurd un reper comun al compe-
tentelor obligatorii necesare i1n practicarea acestei
profesii.

Standardele profesionale ale cadrelor didactice re-
prezinta pentru educatori un sistem de referintd impor-
tant n autoevaluarea propriilor lor competente. Fieca-
re educator, cunoscand aceste standarde, poate reflecta
asupra  propriei  sale pregatiri §i  practici
psihopedagogice, poate sa isi identifice punctele tari
ale competentelor sale, precum §i zone ale pregatirii
profesionale care necesitd imbunatatiri. Astfel, in baza
autoevaludrii, cadrele didactice pot identifica domenii-
le de competente profesionale asupra carora ar trebui
sd se concentreze in cariera, isi pot proiecta un plan de
dezvoltare profesionald in baza caruia sa opteze pentru
diverse forme de perfectionare: consultare de materia-
le de specialitate, cursuri de formare continud si per-
fectionare, schimburi de experientd, participare la
conferinte tematice etc.

Preocuparea pentru imbundtatirea practicii si pre-
gatirii psihopedagogice reprezintd o constanta a profe-
siei didactice, iar standardele profesionale constituie
un instrument de sprijin in cresterea calitatii serviciu-
lui educational.

Standardele de invatare si dezvoltare a copilului de
5-7 ani, elaborate inaintea acestor standarde, definesc
asteptarile asupra ceea ce copilul ar trebui sa stie si sa
fie capabil sa faca la finalizarea gradiniei. Acestea
standarde sunt definite pe patru domenii de dezvoltare:

- domeniul cognitiv, care cuprinde: dezvoltarea
limbajului, a comunicarii §i a premiselor citit-
scrisului; dezvoltarea gandirii logice, a elementelor
matematice elementare si a cunoasterii si intelegerii
Tumii;

- domeniul socio-emotional

- domeniul fizic, al sanatatii, igienei §i securitatii
personale

- domeniul atitudinilor in invatare: curiozitate,
initiativa, persistenta in invatare, creativitate.

Toate aceste standarde, prin abordarea globalad si
complexd a dezvoltarii, contureaza profilul copilului
pe care ni-l dorim la finalizarea gradinitei, tindnd cont
de unicitatea copilului (exprimatd in caracteristici
individuale de dezvoltare si invatare, nevoi, interese,
cerinte individuale) de variabilitatea individuald a
dezvoltarii fiecaruia in parte, de diversitatea lor cultu-
rala, dar si de proiectia in viitor a celui ce ne dorim sa
devina copilul de azi. Centrarea pe copil, ca principiu
guvernator al educatiei este reflectd tocmai prin situa-
rea standardelor de invatare si dezvoltare, ce docu-
ment de politica educationala, in centrul tuturor celor-
lalte politici ce vizeaza sistemul de educatie timpurie:
politica resurselor umane, politica curriculara, politica
serviciilor educationale, politica programelor de edu-
catie parentala etc.[21]

in standardele pentru cadrele didactice se regiseste
perspectiva psihologica si pedagogica promovata prin
standardele de invatare si dezvoltare timpurie. Dorim
un copil sanatos, activ, dornic de cunoastere, indepen-
dent, creativ, cu initiativa, asertiv, capabil si stabileas-



cd interactiuni sociale cu copii si adulti, sa se exprime
liber, sa stie sd coopereze, sa gandeasca critic si crea-
tiv, sd stie sa aleagd, sa fie responsabil etc.? Pentru
aceasta cadrul didactic trebuie sa detind anumite com-
petente care sa faca posibila aceasta devenire a copilu-
lui. Aceste competente vizeaza:

- un anumit mod global de a privi copilul, dez-
voltarea lui si educatia timpurie, respectand unicitatea
si drepturile copilului, precum s§i importanta cruciala
pe care o are perioada timpurie in devenirea lui;

- competente ce vizeaza planificarea invatarii: ce
obiective educationale se vor urmari §i pentru ce peri-
oadd, cum se va asigura integrarea domeniilor de
dezvoltare prin planificarea activitatilor etc.;

- competente ce vizeaza organizarea invatarii: ce
strategii de invatare vor fi utilizate si cum se va orga-
niza mediul de invatare pentru a raspunde cerintelor
de varstd, de grup si individuale ale copiilor;

- competente ce vizeazd evaluarea invatarii: cum
va fi utilizatd observarea copiilor, ce strategii de eva-
luare vor fi utilizate pentru a inregistra progresul real
al copiilor in toate domeniile dezvoltarii;

- competente privind dezvoltarea profesionala:
participarea la cursuri de formare si perfectionare
pentru Tmbunatatirea practicii didactice, autoreflectia
si autoevaluarea.

- Competente privind parteneriatul cu familia:
cunoasterea familiei, informarea si comunicarea cu
familia, implicarea familiei in activitatile gradinitei,
luarea de decizii in comun cu familia etc.

Toate aceste competente sunt necesare pentru ca
educatorul sa fie capabil sa ofere copiilor in contextul
institutiei de educatie timpurie conditiile optime pen-
tru invatarea si dezvoltarea lor deplind. [22]

Elaborarea standardelor didactice a tinut cont de
cateva principii importante care se bazeaza pe experi-
enta acumulatd in timp a programelor de educatie
timpurie de pretutindeni, precum si pe noile achizitii
in domeniul psihologiei si pedagogiei copilului mic

din ultimele decenii. Aceste principii pun in lumina
locul si rolul adultului, in special al educatorului, in
dezvoltarea copilului. Cunoasterea cu natura in legatu-
rd u particularitatile psihofiziologice a copiilor de
varsta prescolard e posibild doar atunci cand el vine 1n
contact direct cu componentele naturii si la indemnul
si explicatiile cadrului didactic copiii capata raspuns la
intrebari ce apar (Penes M., Antonovici S., 1977; Jurat
S., 1992; Samsonova P., 1995; Gordea L., Andon C.,
1998; Andon C., 2000). Pentru aceasta cadrul didactic
foloseste asa forme de activitate ca excursiile si plim-
barile ecologice tematice, activitatile de cunoastere si
ingrijire a vietuitoarelor si corpurilor fara de viata din
ungherasul naturii si terenul de cultivare sau activitate
practica de Ingrijire a vietuitoarelor vegetale pe terenul
intarit. [23] E natural cd imaginile, animalele impaiate
cat si plantele erborizate de asemenea sunt mijloace de
instruire. In acest proces instructiv-educativ rolul
esential 1l joaca cadrul didactic, périntii, mai putin
societatea din cauza particularitatilor psihoanalitice ale
copilului prescolar.

E natural ca la varsta concreta cadrul didactic trep-
tat acorda o atentie crescanda dezvoltarii independen-
tei copiilor (priceperea de a observa de sine statator
schimbarile ce au loc, de a intelege cauza de a verbali-
za ceea ce a Inteles) (Andon C., 2000).

Pentru a compara doua anotimpuri consecutive si a
evidentia particularitatile lor caracteristice este ratio-
nal sd se efectueze observari dintr-un singur punct in
diverse perioade a anului: la inceput, la mijloc si la
sfarsitul lor. Cadrul didactic e responsabil de a pregati
prescolarul pentru a cunoaste, a generaliza fiind con-
trolat prin intermediul conversatiei metodico-stiintific
corect organizatd de educator si desfasurata corect
metodologic[24]

Sunt benefice si toate metodele de instruire ca in-
vatarea prin descoperire, creare situatiilor de proble-
ma, jocul didactic s.a, toate au rol de dezvoltare
psihoemotionald si multidimensionala.
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EDUCAREA LIMBAJULUI
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REZUMAT

,»a nu-i educam pe copiii nostri pentru lumea de azi. Aceastda lume nu va
mai exista cand ei vor fi mari; §i nimic nu ne permite sa stim cum va fi lu-
mea lor. Atunci sa-i invatam cum sd se adapteze.” (Maria, Montessori )
(Burnett. A,1962, p.71)

Dezvoltarea limbajului si asimilarea limbii materne nu trebuie privitd ca o sarcina ce revine numai limbii
romane si activitatilor incluse in acest obiect de studiu. Atat latura lexicald, semantica, cat si cea gramaticald se
realizeaza prin intermediul tuturor activitatilor si factorilor adiacenti procesului instructiv-educativ.

In cadrul activitatilor de educarea a limbajului, in gradinita, are loc o dezvoltare si perfectionare a acestuia
sub aspect fonetic, lexical si gramatical.Perfectionarea limbajului copiilor de varstd prescolard are importantd
deosebita, atat pentru integrarea copiilor in scoala, cat si pentru dezvoltarea intregii lor personalitatii.

Cuvinte cheie: educarea limbajului, cunoastere, obiective stabilite.

LANGUAGE EDUCATION

COJOLEANCA Bogdan,

Prof,, dr.,

Director Theological Seminary
,,Mitropolitul Dosoftei”,Suceava, Romania

SUMMARY
"Do not educate our children for the world of today. This world there will
not be when they grow up; and nothing allows us to know what will be
their world. Then teach them how to adapt." (Maria Montessori) (Bur-
nett.A 1962, p.71)

Maternal language development and language acquisition should not be viewed only as a burden on Roma-
nian language and activities included in this subject matter. Both sides lexical semantics and the grammatical are
done through all activities and factors adjacent educational process.

In the language education activities in kindergarten has a development and improve it in terms of phonetic,
lexical and language grammatical. The improvement of preschool children has great importance both for the integra-
tion of children in school and to develop all their personalities.

Key words: language education, knowledge, set goals.

Dezvoltarea limbajului si asimilarea limbii mater- studiu. Atat latura lexicald, semanticd, cat si cea gra-
ne nu trebuie privitd ca o sarcina ce revine numai maticala se realizeaza prin intermediul tuturor activita-
limbii romane si activitatilor incluse in acest obiect de
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tilor si factorilor adiacenti procesului instructiv-
educativ.

Pentru ca ,,limba este lacasul de adapost al fiin-
tei”’(Heidegger), noi, cadrele didactice trebuie sa-i
construim cu grija si responsabilitate lacasul de ada-
post cel mai Ingrijit cu putinta fiintei de maine si astfel
sd ajutam copilul sa se construiascd pe sine. Grija
pentru educarea limbajului la copii trebuie sa constitu-
ie o0 preocupare permanentd a parintilor si mai ales a
educatoarelor/invatatorilor (in cazul prescolarilor si a
scolarilor mici).

~Limbajul, o forma specifica de activitate umana,
realizat prin intermediul limbii si al tuturor resurselor
ei, asigura comunicarea intre oameni si intre copii de
gradinita. Forma de baza, naturala si concreta a
limbajului este vorbirea, adica realizarea verbala a
procesului de comunicare. Vorbirea este unul din
aspectele limbajului, cel mai important, este forma
concreta in care se manifesta limba. Vorbirea este
deci actul de folosire individuala si concreta a limbii,
in cadrul procesului complex al limbajului” [1, p. 56].

Limbajul se dezvolta si progreseaza in mod conti-
nuu la copil, iar noi educatoarele au un rol decisiv
deoarece copilul imitd in vorbire, gesturi, mimica —
doresc sa facd tot ce face educatoarea. Exprimarea
calda, curata, frumoasa a educatoarei este receptata de
catre copii. Tinand cont de continutul activitatilor si
specificul procesului instructiv - educativ din gradini-
ta, primul pas in dezvoltarea creativitatii trebuie sa fie
legat de stimularea imaginatiei, care influenteaza
flexibilitatea si originalitatea gandirii, atitudinea pozi-
tiva fatd de descoperirea a ceea ce este nou. Stimula-
rea gandirii creatoare a prescolarului necesita utiliza-
rea unor mijloace didactice variate, a unor metode
active din care sa nu lipseasca jocul.

Incurajarea creativitatii a prescolarului este o
obligatie morala a celor care ii educd, deoarece proce-
sul de invatamant ofera o multitudine de ocazii de
cultivare a creativitatii. ,,Progresul omenirii nu este
posibil fara activitatea creatoare, teoreticd sau prac-
tica a oamenilor. Din acest motiv este firesc ca activi-
tatea creatoare sda fie consideratd ca forma cea mai
inalta a activitatii omenesti” [2].

Cultivarea gandirii creative a prescolarilor, trebuie
dezvoltata prin cautarea diferitelor modalitati de ex-
primare creativa a acestora, oferindu-le totodata posi-
bilitatea de a se manifesta liber, intr-o ambiantd pla-
cuta, pentru a se putea manifesta. Pregcolarii au capa-
citati creatoare ,si acestea trebuie stimulate prin edu-
care [3] .

Preocuparile legate de creativitate trebuie sa incea-
pa cu educarea limbajului §i sa se intensifice progre-
sand odatd cu cresterea prescolarilor, prin modalitati
clare de exersare a capacitatilor creatoare in gradinita,
cu referire exactd la anumite continuturi [4] .

In anii petrecuti de copil la gradinita, sub influenta
procesului de invatamant,are loc o asimilare rapida a
diferitelor aspecte ale limbii; dezvoltandu-se astfel noi
functii si forme a limbajului. in gradinita copilul vor-
beste mai mult cu alti copii despre ceea ce a vazut, a
auzit, a facut, a gandit. Astfel va trece treptat de la
limbajul situativ la limbajul contextual (de comunica-
re, care are un rol preponderent fata de primul), iar pe

masura ce copilul exploreaza lumea inconjuratoare, el
depaseste tot mai mult limitele experientei de-
sprinzandu-se de influenta momentului prezent [5] .

In gradinita, parcurgand cele trei grupe, si la scoald
clasa pregatitoare, copiii dobandesc un bagaj de cu-
nostinte, iar vorbirea devine din ce in ce mai bogata,
mai clara, mai corectd, asigurandu-se astfel dezvolta-
rea intensa a gandirii.

Intreaga  experientd instructiv-educativa  din
gradinitd pune accent pe activitatile de comunicare, pe
dialogul liber, pe formarea deprinderilor de exprimare
ordonata a gandurilor, de Insusirea treptata a structurii
gramaticale a limbii [6] .

Pentru a favoriza educarea conduitei verbale a pre-
scolarilor este necesar ca activitatea educativa sa fie
facutd in asa fel Incat acestia sa fie stimulati sa parti-
cipe in mod activ la activitati, atat verbal cat si men-
tal,obiectivele pentru activitatea de imbogatire a vo-
cabularului si de formare a unei conduite verbale a
copiilor prescolari, fiind urmatoarele:

e Perceperea si pronuntarea clarda a tuturor sune-
telor si a grupurilor de sunete ale limbii romane,
integrate in cuvinte;

e sporirea zestrei lexicale si activizarea noilor
achizitii;

e plasticizarea exprimarii prin selectii sinonimice,
grupari antonimice si diferentieri omonimice,

e folosirea cuvintelor §i expresiilor invatate, in
mod creator, in imbinari si combinatii personale;

e cultivarea deprinderii de folosire corecta a lim-
bii romdne.

Obiectivele stabilite pentru fiecare activitate indica
metoda de baza, cdile si modalitatile care pot fi folosi-
te. De obicei, 1n cadrul aceleiasi activitati, unele meto-
de alterneaza. Se stie, ca observarea unor obiecte sau
lectura dupa imagini sunt corelate cu convorbirea. Cu
ajutorul observatiei, prescolarul isi formeaza unele
reprezentari despre obiectele si fenomenele lumii
obiective, cu insusirea lor cu relatiile n care se afla;
verbalizeaza rezultatele observarii, se exprima in ter-
meni adecvati continutului cognitiv, 1si fixeaza in
vocabular o terminologie specifica [7] .

Activitatile de memorizare au ca obiective domi-
nante atdt in dezvoltarea capacitatii de memorare a
unor continuturi informationale cat si a unor structuri
lexicale si gramaticale specifice. Convorbirile vizeaza
formarea capacitatii de participare la dialogul limitat
de doua persoane, apoi multiplicat, iar jocurile didac-
tice au ca obiectiv evaluarea progresului copiilor in
achizitiile lexicale. Activitdtile care urmaresc, cel mai
mult formarea capacitatilor de audiere, reproducerea
unui continut de idei, dupa o expunere liberd sau dupa
o lectura, sunt povestirile.

Educatoarei are rolul de a sugera copiilor acele ac-
tivitati care sa le capteze interesul,sd le trezeasca ne-
voia de a se exprima prin cel mai precis mod de expre-
sie, limbajul verbal.

Problema limbajului la varsta prescolard a fost si
este obiectul a numeroase studii si cercetdri care au
subliniat importanta lui in procesul comunicarii copi-
lului cu persoanele din jur, in activitatea de cunoaste-
re, in dezvoltarea proceselor psihice, precum si in
dezvoltarea vorbirii reproductive in procesul comuni-
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carii cu cei din jur, copilul exprimandu-si cu usurinta
dorintele, impresiile, gandurile, etc. .

In cadrul activitatilor de educarea a limbajului, in
gradinita, are loc o dezvoltare si perfectionare a aces-
tuia sub aspect fonetic, lexical si gramatical. Perfecti-
onarea limbajului copiilor de varstd prescolara are
importanta deosebita, atat pentru integrarea copiilor in
scoala, cat si pentru dezvoltarea intregii lor personali-
tatii [8].

Folosind limba ca mijloc de educatie: intelectuala,
moralad, estetica, educatoarea le dezvolta vorbirea
necesara 1n procesul de comunicare si de cunoastere a
vietii inconjuratoare le perfectioneaza exprimarea,
corecteaza pronuntia, Imbogateste vocabularul si i
ajutd pe copii sa-si Insuseasca in mod practic structura
gramaticala a limbii romane.
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AUTOCUNOASTEREA CA DIMENSIUNE A DEZVOLTARII PERSONALE

DAVIDESCU Elena,
dr. in pedagogie, lect. univ., USEM,
catedra Psihologie si Asistentd sociala

REZUMAT
Pilonul fundamental al educatiei este ,,a invata sa fii”, ceea ce presupune dezvoltarea abilitatilor personale si
sociale necesare convietuirii cu ceilalti. Prezentul articol vizeaza explorarea relevantei autocunoasterii ca dimensiu-
ne a dezvoltdrii personale. Prin urmare, dezvoltarea personald se pretinde axatd pe persoana care isi construieste
sistemul de cunostinte, desfagurand nu doar o activitate de autocunoastere, dar i una aplicativ-actionala.
Cuvinte-cheie: dezvoltare personald, autocunoastere, cunoasterea de sine, identificarea de sine, respectul de
sine, imaginea de sine, stima de sine, interesele, aptitudinile, valorile.

SELF-KNOWLEDGE AS A DIMENSION OF PERSONAL DEVELOPMENT

DAVIDESCU Elena,
PhD in Pedagogy, University lecturer USEM,
the Department of Psychology and Social Work

SUMMARY
The fundamental pillar of education is “learning to be”, which implies the development of personal and so-
cial skills necessary for coexistence with others. This article aims to explore the relevance of self-knowledge as a
dimension of personal development. Therefore, personal development is supposed to be focused on the person who
builds his knowledge system, not only doing self-knowledge but also an application-action one.
Key words: personal development, self-knowledge, self-knowledge, self-identification, self-esteem, self-

image, self-esteem, interests, skills, values.

Actualitatea temei abordate. Una dintre priorita-
tile societatii bazate pe cunoastere este formarea unei
forte de muncad flexibile si capabile sd {ind pasul
schimbdrilor permanente, printr-o bund planificare si
gestionare a propriei invatari, dezvoltandu-se la nivel
personal si profesional. Europa Cunoasterii nu este un
simplu slogan care sd caracterizeze procesul Bologna,
ci chiar constituie o realitate, avand una dintre tinte
planificarea dezvoltarii personale a studentilor, fapt ce
conduce, 1n timp, la formarea de cetateni capabili sa se
adapteze la cerintele unei societati in continua tranzitie
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[7, p.83].De aceea, la etapa contemporand, in care se
produc schimbari sociale rapide, care forteaza persoa-
na sa-si restructureze continuu universul sau valoric si
atitudinal, stilul de viatd si sd se transforme pe sine,
problema dezvoltarii potentialului uman capata noi
dimensiuni calitative [14, p.49].

Dezvoltarea personald identificatd cu fericirea, in
perioada contemporand, in psihologie mai ales, a pri-
mit un inteles pragmatic si a inceput sa fie studiata si
sub aspect stiintific. Astfel, fericirea este definita ca o
trdire emotionala pozitiva fatd de propria viata. Evi-



dent, cand vorbim de propria viata ne referim la trecut,
prezent si viitor. Asadar, pentru a fi fericiti, trebuie sa
fim multumiti de trecut, cat mai bucurosi in prezent si
optimisti fata de viitor [15, p. 93].

fn acest context, observim ci ideea dezvoltirii
personale devine tot mai populard datoritd necesitatii
persoanelor de a evolua i a prospera atit in anumite
domenii de activitate, in relatii cu alte persoane, cat si
in autocunoastere. E datorita faptului cé reactiondam nu
doar la nevoile noastre psihologice, dar si la imperati-
vele morale si schimbarile sociale, de aceea am vrea
sa fim mai mult decat asteaptd de la noi societatea.

Pentru a cunoaste bine natura si forta reactiilor ta-
narului (elev, student sau adult) trebuie sd se observe
in manifestari, rezultate si atitudini atat in activitatea
de baza (invagaturd, muncd etc.), cat si in varietatea
preocuparilor nenormate (activitatea in cercuri, in
colaborare la reviste, in concursuri, in manifestari
cultural-sportive, in creatii originale de orice naturd,
in produsele unor indeletniciri din timpul liber etc.).
Trecerea unor asemenea activitati prin filtrul analizei
poate contribui la definirea specificului persoanei
proprii si la o cat mai corectd apreciere a semenilor, a
colegilor, prietenilor [12, p.141].

Autocunoasgterea se referd la procesul de explorare
si structurare a propriilor caracteristici (abilitati, emo-
tii, motivatii, atitudini, credinte, mecanisme de aparare
si adaptare etc.) in urma caruia rezultd imaginea de
sine a persoanei. Acceptarea neconditionatd (indife-
rent de performante) si gandirea pozitiva (convingerea
ca fiecare avem ceva bun) sunt atitudini care favori-
zeaza dezvoltarea personald. Fiecare persoand este
valoroasa in sine, are capacitatea de a se dezvolta si de
a-si alege propriul destin, de a-si valida calitatile si
caracteristicile pozitive In masura in care mediul i
creeaza conditiile de actualizare a sinelui. Totusi,
trebuie sa tii cont de faptul cd autocunoasterea adesea
estemarcata de subiectivism, se invata, este factorul
esential In reusita profesionala si personala [11, p.22].

Aspecte relevante ale autocunoasterii sunt: imagi-
nea de sine, stima de sine, performantele, reusita pro-
fesionald si personald; aptitudinile si abilitatile perso-
nale, motivatia, emotiile $i mecanismele de aparare si
adaptare; auto-eficacitatea perceputd. Dintre toate
acestea, ne vom referi la imaginea de sine si la meca-
nismele de aparare ale sinelui.

Scopul cercetirii constd in relevarea aspectelor
teoretice ale autocunoasterii ca dimensiune centrala a
procesului de dezvoltare personala.

Expunerea continutului de bazia. Dezvoltarea
personald este un proces complex, numit de catre
marele psiholog C. G. Jung individualizare sau proce-
sul devenirii sinelui, in acceptiunea M. Tanase-Manzat
sau procesul Tmplinirii sinelui in conceptia lui E.
Fromm, E. Erikson, R. Assagioli s.a. [4, p.72].

Dezvoltarea personald, remarca L. Mitrofan, repre-
zintd un concept ce desemneaza o realitate psihologi-
cd, este un domeniu al cunoasterii si interventiei care a
cunoscut in ultimele decenii o evolutie remarcabila
fiind ,,0 adevarata politica sociald §i educationald
permanentd pentru promovarea succesului profesio-
nal, social i al bunastarii psihologice”. Astfel, dez-
voltarea personald desemneazd dinamicd psihica ce

include ideea de crestere, de devenire, de abilitate, de
formare [9].

Respectul, aprecierea, recompensa sunt stimuli ce
incurajeaza dezvoltarea personald, previn si remediaza
atitudini si comportamente deficitare sau problematice.
Conform psihologiei umaniste dezvoltatd de C. Rogers
si A. Maslow, fiecare persoana este valoroasa in sine.
Prin natura sa umana, are capacitatea de a se dezvolta
si de a-si alege propriul destin, de a-si valida calitatile
si caracteristicile pozitive in masura in care mediul ii
creeaza conditiile de actualizare a sinelui. Acceptarea
neconditionatad (indiferent de performante) si gandirea
pozitiva (convingerea ca fiecare persoand are ceva bun)
sunt atitudini care favorizeazd dezvoltarea personala.
Aceste atitudini fundamentale, alaturi de empatie,
respect, caldurd, autenticitate si congruenta sunt conditii
pentru fiecare parinte, profesor si educator [1, p.65].

De aici, identificam functiile dezvoltarii personale:
de congtientizare a propriilor calitati, limite, dorinte,
temeri, expectante; de identificare si reducere a bloca-
jelor, de deschidere a constiintei prin accesarea fluxu-
lui personantei, de activare a resurselor, de identificare
a vocatiei si de gasire a sensului vietii se multiplica
intr-o societate a cunoasterii ce evolueaza spre o vii-
toare societate a renasterii spirituale, aga cum aprecia-
za [. Méanzat i M. Manzat [8, pp.11-13].

Preocuparea pentru autocunoastere nu se axeaza
strict la analiza comportarii proprii in anumite activi-
tati. Cunoasterea de sine este o confruntare continua a
Eului cu natura diferitelor capacitati proprii si cu rela-
tiile sociale competitive. Aceasta presupune, in primul
rand, o preocupare pentru autoreflectie, iar in al doilea
rand, gasirea in jur a unor termeni de comparatie. Prin
urmare, ,, cunoasterea de sine” se realizeaza printr-un
permanent ,,control asupra noastra” ... si ,,ne cunoas-
tem cu atdt mai bine, cu cdt actionam in situatii mai
variate” — este tocmai preocuparea permanentd pen-
tru definirea propriei persoane si a valorii relatiilor
sociale stabilite. Dupa expresia lui D. Salade, in pro-
cesul autocunoasterii, persoana (elevul/studentul)
trebuie ,,sa poata aprecia insusirile pe care le are (i in
ce masurd) si pe care nu le are” [12, p.141].

Unicitatea ne da identitate. Identitatea de sine sau
autocunoasterea este pilonul central al personalitatii in
jurul fiecaruia se structureaza celelalte cinci compo-
nente (temperament, caracter, aptitudini, inteligenta,
creativitate).

Identificarea de sine presupune insd un act de cu-
noagtere, o viziune fidela asupra capacitatilor, limite-
lor, atitudinilor si produselor activitatii propriei per-
soane, pre cum si a calitatii relatiilor sociale stabilite
la diferite nivele. Omul ,, se defineste pe el insusi ca o
organizare sistematicd, al carui plan fundamental nu
este invariatia, ci variatia”. Tocmai datoritd acestei
schimbdri si influente la care este supusd persoana,
autoaprecierea trebuie sa-gi gdseasca un suport perma-
nent in autocunoastere. Invitatia lansatd de Socrate,
preluata de Thales si apoi imortalizata pe frontispiciul
templului din Delfi - ,, Cunoaste-te pe tine insuti!” - a
strabatut secole si continente si a devenit un crez al
posibilitatii de autoevaluare fideld. Oameni de seama
au preluat acest indemn si l-au transplantat in activita-
tea lor zilnica. Superioritatea unei persoane este de-
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terminata si de calitatea cunoasterii de sine. M. Preda,
in lucrarea sa Cel mai iubit dintre pamdnteni, spunea
ca ,,cine descopera mai multe decdt stii tu insuti des-
pre tine, ifi e superior”. Al. Piru, vorbind despre G.
Ibraileanu, mentioneaza ca dictonul preferat al criticu-
lui literar a fost acest ,, Cunoaste-te pe tine insuti”, pe
care l-a pastrat viu in minte §i in inimd de-a lungul
intregii vieti, slujindu-l cu abnegatie [12, p.133]. To-
tusi, Th. Carlyle este de parere ca autocunoasterea este
,,un precept imposibil”, afirméand cé ar trebui ,,sa stim
ce putem Imbunatati”. Cunoasterea de sine este esenti-
ala pentru a avea succes si o viatd implinita. Din paca-
te, multi dintre noi, poate chiar majoritatea, sunt direc-
tionati spre un stil de viata si o cariera ce nu sunt pe
masura aptitudinilor si dorintelor lor. Cand suntem
usor de impresionat si de controlat de catre altii, in
special de parinti si profesori, e foarte probabil sa fim
indreptati in directia doritd de ei, nu spre ceea ce ni se
potriveste si ne place[13, p.113].

In acelasi timp, cunoasterea psihologica a propriei
personalitati impiedica instalarea si manifestarea ,,0b-
sesiei perfectiunii”, facilitdind impacarea cu noi insine,
de aceea, autocunoasterea asigura implinirea persona-
litatii si realizarea cu succes a sarcinilor din zona
,proximei dezvoltari”. ,, 4 fi ceea ce esti cu adevarat”,
a fi Tmpacat cu mediul tdu si chiar cu tine insuti in-
seamna conditia multumirii si cheia echilibrului, ar-
moniei. Oricum ar fi personalitatea noastra, trebuie sa
o acceptam, chiar si pentru faptul cd numai astfel
putem sa o dezvoltam in acord cu sistemul valorilor
sociale [5, p.113].

Autocunoagsterea/cunoasterea de sine $i accepta-
rea de sine sunt variabile fundamentale 1n functionarea
si adaptarea optima la mediu social, iIn mentinerea sanata-
tii mentale i emotionale. Familia si scoala sunt institutii-
le cheie care creeaza cadrul in care copii si adolescentii
se pot dezvolta armonios in functie de interesele si
aptitudinile proprii. Familia si scoala devin astfel locul
predilect unde elevul/studentul incepe sa se descopere
pe sine, sa 1si contureze o imagine despre propria
persoand, sa 1si dezvolte increderea in sine [1, p.65].

Conform Dictionarului Enciclopedic de Psihologie
(U. Schiopu), autocunoasterea este o metodd de cu-
noastere de sine, o forma a observatiei de sine. Auto-
cunoasterea ca specie a observatiei este influentatd de
subiectivitate, care adeseori este superficiald, binevoi-
toare [10, p.94]. Prin urmare, autocunoasterea presu-
pune explorarea informatiilor despre sine in vederea
dezvoltarii conceptului de sine, a cunoasterii propriilor
puncte tari si puncte slabe pentru ca elevul sa poata
gasi solutii optime chiar §i in cele mai dificile momen-
te din viata personald si profesionald si pentru ca sa se
orienteze inspre munca pe care si o desfisoare [2,
p.10].

Analizand conceptul autocunoastere - procesul de
explorare identificare/structurare a propriilor caracte-
ristici (abilitati, emotii, motivatii, atitudini, credinte,
idealuri, resorturi afective, defensive, adaptative etc.),
observam ca acesta implica acel proces de autoevalua-
re a propriei persoane. Aici ne referim la cunoaste-
rea/recunoasterea aspectelor care definesc perso-
nalitatea fiecdruia dintre noi, a aptitudinilor, interese-
lor si a sistemului de valori. Mentionam si aspectele
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relevante ale autocunoasterii: respectul de sine, imagi-
nea de sine, stima de sine, aptitudinile, motivafia,
emotiile si mecanismele de aparare §i adaptare, auto-
eficacitatea perceputd.

Respectul de sine reprezinta abilitatea de a simti si
a gandi pozitiv despre propria persoand, iar un respect
pozitiv fata de sine poate ajuta individul sa ia decizii
responsabile ori sa faca fatd presiunilor exercitate de
diversele grupuri sociale.

Imaginea de sine poate fi inteleasa ca o reprezenta-
re mintald a propriei persoane si se refera la ansamblul
perceptiilor privind abilitatile, atitudinile si compor-
tamentele personale. Atat respectul de sine, cat si
imaginea de sine se construiesc in timp si sunt rezulta-
tele autocunoasterii si autoevaludrii cat mai obiective a
propriei persoane [3, p.394].

Astfel, imaginea de sine surprinde maniera 1n care
persoana isi percepe totalitatea abilitatilor, atitudinilor
si comportamentelor personale. Ea poate lua forma
unei reprezentari mentale asupra propriei persoane sau
se poate constitui intr-un sistem de cunostinte declara-
tive despre sine care scindeaza comportamentul social
al persoanei. In structura imaginii de sine distin-
gem:Eul real/actual, Eul ideal Eul viitor sau Eul posi-
bil 2, p.99].

Imaginea de sine ne influenteaza comportamentele.
Cand ai o imagine de sine buna iti poti Indeplini sco-
purile, pentru ca o imagine de sine bund iti da entuzi-
asm, energie §i determinarea necesara pentru acest
lucru, iar obstacolele sunt percepute ca provocari ce
trebuiesc depasite pentru atingerea obiectivelor. O
imagine de sine te face sd relationezi armonios cu
ceilalti, prin atingerea obiectivelor poti avea perfor-
mante profesionale, succes social etc. lar o imagine de
sine negativa te face sa-ti scada motivatia sau chiar o
anihileaza prin lipsa increderii in fortele proprii (,,ce
rost are sd incerc, oricum nu voi reusi”, , e greu”
etc.). Persoana cu imagine de sine scazutd/ negativa
are performante scazute, duce la scaderea performan-
telor, datorita subestimarii responsabilitatilor, la relatii
nearmonioase, deficitare, la sciaderea stimei de sine.
Sinele social are trei componente:componenta cogniti-
va sau conceptul de sine;componenta afectivd sau
stima de sine; componenta comportamentald sau pre-
zentarea de sine[11, p.27].

Stima de sine ca dimensiune evaluativ-afectiva a
imaginii de sine, se referd la modul in care ne autoa-
preciem ca persoane in raport cu propriile asteptari si
cu ceilalti de exemplu: mai buni, mai putin buni, mai
slabi, etc. Stima de sine reprezintd modul in care ne
evaluam pe noi ingine 1n raport cu propriile asteptari si
cu ceilalti si este direct proportionala cu constientiza-
rea valorii noastre. Fiecare fiintd umana este unica si
are o valoare care merita sa fie respectata.

Valoarea unei fiinte umane este datd de suma
comportamentelor, actiunilor si potentialitatilor sale
trecute, prezente si viitoare. Pentru a schimba stima de
sine trebuie, mai intai, sd intelegem factorii care con-
stituie fundamentele ei.

Stima de sine se bazeaza pe trei factori secventiali:
(1) valoarea neconditionatd umana, (2) iubirea si (3)
dezvoltarea.



Stima de sine

3. Dezvoltare J

2. Iubire
1. Valoare neconditionata

Fig. 1. Factorii stimei de sine [6, p.40]

In timp ce toti cei trei factori sunt esentiali pentru
construirea stimei de sine, ordinea lor este cruciala.
Stima de sine se bazeazd, in primul rand, pe valoare
neconditionata, in al doilea rand pe iubire §i, apoi, pe
dezvoltare. ,,Dezvoltarea” (sau ,,inflorirea”) se refera la
actiunile realizate in directia dorita. Prea multi oameni
devin frustrati pentru cd Incearcd sa porneascd cu
dezvoltarea si neglijeaza primii doi factori importanti:
valoarea neconditionata si iubirea. Toti suntem la fel
de valorosi ca oameni. Valoarea nu este comparativa
sau competitiva. Desi tu poti fi mai bun la sport, pe
plan academic sau in afaceri, iar eu pot avea abilitati
sociale mai bune, amandoi suntem la fel de valorosi ca
fiinte umane.

Valoarea umand neconditionatd inseamna ca tu esti
important si valoros ca persoand pentru ca sinele tau
esential este unic, pretios, de o valoare imuabila, infini-
ta, eterna si bun. Valoarea umanad neconditionatd im-
plica faptul ca tu esti la fel de pretios ca oricare alta
persoana [6, p.41].

Pentru a fi un om de succes este nevoie sa-ti for-
mezi o stimad de sine pozitivd, iar pentru aceasta este
important sa te simfi iubit, sd te simti important, sa ai
simtul puterii, sa ai incredere in sine, sa te simti matur,
sd te simti respectat, sa cunosti si s traiesti dupd anu-
mite valori, sd te simti unic, sa te simti plin de succes,
sa te simfi acceptat, sd-{i mentii integritatea, sd contro-
lezi eficient stresul, sa indraznesti sa risti, sa fii disci-
plinat, sd ai scopuri bine definite, s controlezi con-
flictele, sa accepti responsabilitatile si provocarile, sa
te simti capabil sa-i influentezi pe altii in sens pozitiv,
sd al o imagine corporald pozitiva, sa fii capabil sa
accepti laudele si criticile, sa poti actiona independent
si interdependent, sa te simti mandru, sa fii capabil sa
oferi si sd primesti, sa te simti util, sa te simti compe-
tent in luarea deciziilor, sa stii cd ¢ uman sa gresesti,
sa stii cd se poate avea incredere in tine. Stima de sine
se contureaza din 4 componente principale: sentimen-
tul de sigurantd,;cunoasterea de sine;sentimentul de
apartenentd,;sentimentul de competenta [11, p.21].

in DEX al limbii romane, aptitudinea este explica-
ta ca fiind o insusire psihica individuala care conditio-
neaza Indeplinirea in bune conditii a unei munci, a
unei actiuni; o aplicatie, inclinatie, un dar. Din per-
spectiva psihologica, termenul se refera la inclinatiile
si calitatile psihice ale unui individ care isi indeplines-
te sarcinile de munca in cele mai bune conditii, obti-
nand astfel performante superioare. Atingerea unui
astfel de nivel performant, intr-un anumit domeniu de
activitate, depinde de multi alti factori: motivatie,
cunostinte dobandite prin invitare, exersare, climat
familial, atitudinea cadrelor didactice care ne educa
pentru viata, de conditiile materiale, de sanatate etc.

Interesele reprezinta preferintele cristalizate ale
unei persoane pentru anumite domenii de cunostinte
sau de activitate. Interesele au un rol esential in luarea
deciziilor privind cariera. Constientizarea intereselor
si a sistemului de valori reprezintd un alt aspect al
autocunoasterii. Interesele pot fi descoperite prin utili-
zarea inventarelor de interese (liste de activitati si
ocupatii). Aplicarea unui astfel de test se realizeaza de
catre consilierul scolar si se rezuma la identificarea
activitatilor si ocupatiilor pe care le preferam dintr-o
lista pusa la dispozitie [2, p. 99].

Valorile reprezintd acele lucruri, factori individuali
care influenteaza luarea deciziilor si stilul de viata al
fiecaruia. Valorile reprezinta o variabila de care trebu-
ie sd tinem cont 1n alegerea unei ocupatii.

In sintezd, daca raportim autoaprecierea la autocu-
noastere nu putem neglija legatura indisolubild exis-
tenta Intre ele. Este imposibila o autoapreciere cat de
cat verosimild farda evidentierea cel putin a unor ele-
mente ale autocunoasterii. Fara a tine seama de ele-
mentele cunoasterii de sine, autoevaluarea nu poate fi
decat falsa. Perceperea propriei fiinte si a persoanelor
din cadrul relatiilor sociale serveste procesul autoeva-
luarii si sporeste sansele reusitei in autocunoastere. S-
a constatat ca ,,individul foloseste acelasi sistem de
semnificatii pentru a se percepere sine §i pentru a-i
percepe pe ceilalti; aceasta pentru cd frecvent el inva-
ta despre sine din reactiile celorlalfi §i proiecteaza
asupra altora propriile sale dimensiuni”. Acest raport
de reciprocitate intre persoanad si persoane serveste
actul autoaprecierii i deschide porti noi autocunoaste-
rii. Autoanaliza permite desprinderea a ceea ce avem
comun ca fiinte umane, a ceea ce ne apropie de unii
oameni §i a ceea ce ne face sda ne diferentiem de toti
ceilalti. Ne identificam deci pe noi ingine prin altii si
pe altii prin noi. ,,4 te cunoaste bine pe tine insuti
inseamnd a reusi sa-i cunosti §i mai bine pe semenii
tai”’ [12, p.132].

Conform teoriilor psihosociale, obtinem cunoaste-
rea necesard din mai multe surse: introspectia, evalua-
rea reflectatd (feedback-ul pe care-1 primim de la cei-
lalti in legdtura cu propria persoand), compararea
sociala, autoperceptia, interiorizarea rolurilor. Perce-
perea propriei persoane si a celor din cadrul relatiilor
sociale serveste procesului autoevaluarii §i sporeste
sansele reusitei in autocunoastere. Poate de aceea,
interesul fiintei umane fata de sine insasi este la fel de
vechi si de profund precum cel legat de mediul incon-
jurator. Cu toate acestea, autocunoasterea nu este un
scop in sine, ea reprezentand o conditie de baza pentru
autoevaluare si autoeducatie. Legatura indisolubilad
intre aceste procese constd in faptul cd, prin cunoaste-
rea de sine, persoana 1si poate analiza calitatile sau
limitele proprii, evitand situatii de sub- sau supraapre-
ciere, aspect ce ar putea avea un impact negativ asupra
randamentului activitatii subiectului si a evolutiei sale
psihice. Dincolo de evaluarea fidela a propriilor posi-
bilitati, autocunoasterea poate reprezenta si o sursa de
apreciere obiectiva a celor din jur, acest lucru permi-
tand evitarea conflictelor cu ceilalti ori artarilor tensi-
onale cu efecte negative atat in plan psihofiziologic,
cat si in cel al conduitei individului. Prin urmare, se
poate spune cd (autocunoasterea devine un element

111



central in formarea convingerilor despre sine sau altii,
reprezentand totodatd si un mijloc de obiectivare a
confruntarilor intra-gi interpersonale [3, p.394]. In

tabelul nr. 1, prezentdm principalele surse de autocunoag-
tere, mentionate de cercetatorul A. Barna (1995):

Tabel nr. 1. Principalele surse de autocunoastere [3, p.395].

Activitatea umana Relatiile cu ceilalti

Informatia stiintifica

Literatura si arta

invdtarea,
productive,
civice, de loisir

activitatile | parinti, profesori, colegi,
casnice, | prieteni, alte persoane

cunostintele insugsite in peri- | literatura beletristicd,
oada scolarizarii, articole din | filmele,
presa, literatura stiintifica

spectacolele,
alte forme de arta

Fiinta umana se cunoaste pe sine mai intai prin alti
oameni. Autocunoasterea are trei faze: prima in care
Eul este cunoscut de altii, a doua in care Eul ii cunoas-
te pe ceilalti si a treia in care Eul se cunoaste pe sine.
Rezulta de aici semnificatiile majore pe care le au
opiniile si atitudinile celor cu care subiectul intrd in
contact, deoarece acestea 1i pot influenta modul de
autoapreciere. De altfel, se poate spune ca ne cunoas-
tem cu atidt mai bine, cu cat ne relationim cu mai
multe persoane si le confruntdim parerile cu cele pe
care ni le-am format despre noi insine. In acest sens,
se stabileste o legatura biunivoca intre cunoasterea si
evaluarea de sine, ambele reglandu-se reciproc. De
asemenea, un rol foarte importantii pot juca stiintele
care abordeaza fiinta umana din variate perspective:
biologica, psihologica, sociala, pedagogica etc. Un
loc central Intre aceste stiinte il detine psihologia, cea
care poate furniza informatii valoroase despre proce-
sele senzoriale, cognitive, afectiv-motivationale, voli-
tive, despre aptitudini sau trasaturile de personalitate,
cu implicatii In aprecierea propriei conduite [3, p.395].

Alaturi de psihologie, literatura si arta reprezinta o
sursd importanta si instructivd de cunoastere si auto-
cunoastere a fiintei umane, prin aceea ca pot oferi
posibilitatea de identificare cu personajele create, de
proiectare a propriilor tendinte la nivelul acestora, de
patrundere 1n intimitatea artistului si, de asemenea, pot
avea o valoare terapeutica deosebita.

Concluzii:

1. Comunicarea interpersonala este una din surse-
le autocunoasterii - mijloc de obiectivare a confrunta-
rilor interpersonale §i colective;

2. Autocunoasterea, la rdndul ei, sprijind desfa-
surarea optima a observarii de sine.

3. Autocunoasterea/cunoasterea de sine devine un
element al formarii convingerilor despre altii si despre
tine insuti;

4. Calitatea pedagogicd a autocunoasterii constd
in normarea performantelor proprii, comparandu-le
intre ele si cu cele ale altor persoane.
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REZUMAT

Personalitatea copiilor strazii este marcata substantial de carente emotionale, de un comportament impulsiv
cu manifestari de agresivitate, slabd abilitate de constientizare si verbalizare, trasaturi care pot fi supuse ameliorarii
prin interventii psihoterapeutice si prin consiliere psihopedagogica. Fenomenul "copiii strazii" poate fi considerata o
consecinta directd a dezorganizarii sociale implicatd in procesele de schimbare si dezvoltare. Cauzalitatea ,,primara”
trebuie cautata n consecintele negative si conflictuale generate de perioade de criza si instabilitate economica.
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SUMMARY
The personality of street children is marked by emotional deficiencies, impulsive behavior with aggressive
manifestations, poor ability to raise awareness and verbalization, features that can be improved through psychothe-
rapeutic interventions and psycho-pedagogical counseling. The phenomenon "street children" can be considered a
direct consequence of the social disorganization involved in the processes of change and development. "Primary”
causality must be sought in the negative and conflicting consequences of periods of crisis and economic instability.
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Personalitatea copiilor strdzii este marcata substan-
tial de carente emotionale, de un comportament im-
pulsiv cu manifestari de agresivitate, slaba abilitate de
constientizare si verbalizare, trasaturi care pot fi supu-
se ameliorarii prin interventii psihoterapeutice si prin
consiliere psihopedagogica.

Existd o serie de factori familiali de risc pentru
si afectiva, care determind fenomenul vagabondajului
infantil.

Fenomenul "copiii strazii" poate fi consideratd o
consecinta directa a dezorganizarii sociale implicata in
procesele de schimbare si dezvoltare. Cauzalitatea
»primara” trebuie cautatd in consecintele negative si
conflictuale generate de perioade de criza si instabili-
tate economica. Comportamentul delincvent al copii-
lor strazii este datorat esecului de a ajunge la scopuri
culturale prin mijloace legitime [8, p.15-20]. Compor-
tamentul delincvent al acestor copii neglijati nu poate
fi explicat in functie de un singur factor, ci el este
dependent de un complex de factori , psihologici,
sociologici, etc., aflati in interactiune. El este un pro-
test afectiv impotriva situatiei in care se gaseste copi-
lul.

Copiii strazii se numara printre cele mai vulnerabi-
le categorii de copii care pot fi exploatati prin munca,
de rand cu: copiii comunitatilor de romi; copiii din

mediul rural; copiii victime ale traficului de persoane.
In randul copiilor stradali cele mai grave forme de
exploatare prin munca sunt: munca pe strada; cerseto-
ria; prostitutia; munca in constructii; munca in medii
toxice (turnatorii); servitudinea, ingrijirea fratilor mai
mici; munca fortatd.

Pentru a intelege mai bine structura fenomenului
"copiii strazii", autorii Olarescu V., Veleanovici A.[
11, p.135], Tovu M. B.[ 7] disting, folosind criteriul
relatiei cu familia si criteriul varstei, patru categorii
de copii care sunt, permanent sau temporar, pe stra-
da:

- Copiii care triaiesc numai in strada si care nu
au legituri cu familia sau cu institutii de protectie.
Acesti copii traiesc permanent in strada si supravietu-
iesc printr-o adaptare continui la regulile strazii. Isi
procura bani prin munca, cersit, prostitutie sau furturi
marunte. Atitudinea fatd de familie e confuza sau e
caracterizatd prin indiferentd. Domind amintirile lega-
te de viata institutionala sau viata petrecutd in strada.
Starea lor de igiena si sanatate este total improprie, iar
comportamentul este puternic marcat de mediul stra-
zii. Marea majoritate a acestora nu frecventeaza scoa-
la. Trdiesc in grupuri, mai mici sau mai mari, organi-
zate in functie de teritoriu (zond) si dominate de unul
sau mai multi lideri;
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sse

- Copiii care sunt temporar in strada si care se
intorc, de cele mai multe ori, zilnic in familiile lor.
in general, acesti copii nu frecventeazi scoala sau o
frecventeaza cu intreruperi. Se afla, de reguld, ziua in
stradd (mare parte obligati de catre parinti sau cu
acordul acestora) incercand sa castige bani prin cersit
sau prin alte activitati (spalatul parbrizelor, “ajutarea”
oamenilor sa parcheze, vanzarea de marfuri, Incarcat
si descarcat de marfuri, colectarea de obiecte recicla-
bile, furturi sau prostitutie). De reguld, seara se intorc
in familiile lor cu banii castigati,

- Copiii care traiesc cu parintii / familia extinsa
in stradi sau in addposturi improvizate. in aceasta
categorie pot fi inclusi copiii care provin din familii
care si-au pierdut locuinta din diverse motive. Din
cauza sardciei extreme,aceste familii 1si folosesc pro-
priii copii, indiferent de varsta, pentru obtinerea de
venituri. Copiii sunt implicati In diferite activitati, de
la spalat parbrizele maginilor, la cersit, incarcat-
descarcat marfa in piete etc. Marea majoritate a aces-
tor copii nu frecventeaza gcoala;

- Copii care traiesc permanent in strada. Dis-
tinctia temporar / permanent in strada s-a dovedit
foarte utila iIn momentul analizei profilului lor psiho-
logic, existdnd diferente semnificative in profilurilor
sociale ale acestor doua grupuri. Exista diferente por-
nind de la statusul de temporar sau permanent in stra-
da si in cazul serviciilor accesate. Astfel, copiii din
categoria permanent in strada este mai putin probabil
ca acestia sda beneficieze de serviciilor autoritatilor
publice sau organizatiilor neguvernamentale, deoarece
ei locuiesc in locuri mai greu accesibile chiar si pentru
fortele de ordine.

Profilul psiho-social al copiilor care traiesc In
stradd este realizat tindnd cont de urmatoarele directii
de cercetare:

4 situatia locuirii (unde locuieste, cu cine locu-
ieste, de cand locuieste acolo, conditii de locuire); - -
structura si tipul relatiilor cu familia de provenienta
(componenta familiei de provenientd, mentinerea sau
nu a relatiei cu aceasta sau cu o parte a acesteia);

4 timpul petrecut in strada (cat timp petrece in
stradd, in ce perioada a zilei, zona / zonele unde 1si
petrece majoritatea timpului, migratie in scop de cer-
setorie sau activitati asociate);

4 activitatile aducatoare de venit (munci cu ziua,
cersit, colectat deseuri, vanzare de diferite obiecte in
forme asimilate cersetoriei, solicitind sume de bani
pentru locurile de parcare publicd persoanelor care
parcheaza magina in afara orelor stabilite de municipa-
litate ca fiind cu plata, prostitutie, furturi etc.);

4 accesul la servicii (tipul serviciilor accesate —
asistentd medicald, asistenta sociald, frecventa accesa-
rii, tipul furnizorului etc.);

4 accesul la educatie (frecventarea scolii, numar
de clase absolvite);

4 abuz si tip de abuz;

4+ consum de substante;

+ stare de sanatate.

Cersetoria reprezintd principalul mod in care co-
piii care trdiesc pe stradd sunt exploatati, urmata de
munca fortatd si constrangerea de a comite diferite
infractiuni, in special furturi. Toate aceste forme de
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exploatare caracterizeazd intr-o masurd semnificativ
mai mare persoanele aflate permanent in strada.

Fumatul reprezintd o practicd comuna in randul
copiilor aflati in stradd. La fel ca in cazul tutunului,
consumul de alcool caracterizeaza, in cazul copiilor,
categoria de varstd 14 — 18 ani (41% dintre acesti
copii consuma alcool), baietii, in special pe cei care
stau permanent pe strada. Consumul de substante
inhalante este legat de fenomenul i imaginea copiilor
strazii. Din punct de vedere statistic, caracterizeaza in
principal copiii aflai permanent in strada, cu varsta
peste 14 ani. Nu diferd semnificativ din perspectiva
genului.

Starea de sanitate a copiilor care traiesc in strada
este, iIn mod evident, una precara. Tabloul afectiunilor
de care aceste persoane afirma cd suferda este unul
vast, in care par sa predomine afectiunile respiratorii
(tuberculoza).

Comportamentul delincvent se defineste ca an-
samblul conduitelor aflate in conflict cu valorile ocro-
tite de norma penald. Existd numeroase cercetari ce
incearca sa explice, de pe pozitii diferite, cauzalitatea
comportamentului delincvent. Existd teorii care da
prioritate  majord rolului  cauzelor individua-
le/psihologice, considerand cd manifestdrile deviante
sunt rezultatul elementelor de ordin psihic, individual.
Cauzele interne ale comportamentului delincvent la
copiii strazii identificate de catre o serie de autori
precum: Veleanovici A., Cristescu E., Vaduva M.[
14], sunt: anxietatea; nevrozele; depresiile; trasaturile
psihice specifice adolescentei; esecul asimildrii nor-
melor de conduitd; esecul de rezolvare al conflictului
oedipian din cadrul familiei, instabilitatea emotionala;
crizele de identitate; interiorizarea etichetarii; lipsa
unei autonomii afective; agresivitatea; incapacitatea de
adaptare la mediu.

Conditiile care favorizeaza exploatarea prin mun-
ca a copiilor strazii sunt [2]:

4 existenta unei piete a muncii la negru;

4+ prezenta unui handicap/dezabilitati;

4+ provenienta din familii aflate in dificultate
(consum de alcool, droguri, abuz asupra copilului,
violentd domestica, nivel de educatie scazut, somaj);

4+ saricia;

4+ lipsa de informare, educatie si sensibilizare a
opiniei publice, a familiilor, comunitatii si chiar a
copiilor.

Impactul si urmarile acestei exploatdri sunt grave
pentru copii si pentru societatea din care fac parte,
prin aparitia fenomenului "copiilor strazii". Copilul
supus la munci care depasesc puterile lui se confrunta
cu urmdtoarele aspecte: nu creste cum trebuie, asa
cum este normal; este mai scund si mai slab decét
ceilalti copii de varsta lui, deoarece are probleme de
nutrifie, precum si supunerea copilului la munci care
implica forta fizica: descircarea, incarcarea, purtarea
de greutdti, afecteazd dezvoltarea scheletului in peri-
oada de crestere; ca adult va ramane cu acest deficit de
crestere si nutritie, marcat fiind pe toata viata; copilul
care munceste in medii toxice contacteaza cu usurinta
boli respiratorii; obligarea copilului de a munci mult
ocupa timpul acestuia, astfel, el nemaiputdnd acorda
atentia si timpul cuvenit educatiei sale; simte puternic



lipsa sprijinului afectiv al familiei care ar trebui sa-1
ocroteascd; are un bagaj de cunostinte mult mai redus
decat copiii de varsta sa, ceea ce determind autoizola-
rea, autoexcluderea si, in final, afecteaza capacitatea
sa de insertie socio-profesionala.

Greene R. W.[ 6, p.111-112.] in lucrarea sa "Copi-
lul temperamental: O noud abordare pentru a-i
intelege pe copii imprevizibili"(2016) conceptualizea-
za abuzul comis impotriva copiilor strdzii la trei nive-
le: societal, institutional si familial.

Abuzul societal se referd la “suma actiunilor, ati-
tudinilor si valorilor societdtii care impiedicd buna
dezvoltare a copilului”.

"Dictionarul de psihologie"” defineste "abuzul in-
stitutional" ca “orice actiune comisa in cadrul ori de
citre o institutie sau orice lipsa de actiune care pro-
voacd o suferintd fizicd sau psihologicad inutila si/sau
care afecteaza evolutia ulterioara a copilului[13, p.79].
Dupa Greene R. W. caracterul societal al abuzului
poate fi caracterizat astfel [6, p. 111-112]:

* existenta inegalitatii educationale sau de formare
profesionald intre diferitele categorii de familii i
copiii acestora;

* marginalizarea unor familii §i Impingerea lor
treptata spre o zona de risc din ce in ce mai mare;

» gradul crescut de violentd in societate, care favo-
rizeaza climatul de abuz chiar si asupra copiilor;

* neinterzicerea prin lege a unor forme de pedeapsa
corporald oferd un context societal in care violenta
asupra copiilor este posibila;

* inegalitatile de sanse intre copiii din mediul ur-
ban si cei din mediul rural.

* in unele scoli, autoritatea opereaza cu modalitati
discriminatorii sau de nerespectare a drepturilor copii-
lor si ale omului, in general,

* cei care abandoneaza scoala sunt Tn general copiii
familiilor sdrace si cei care apartin minoritatilor defa-
vorizate; aceasta denotd o neglijare a lor din partea
institutiilor scolare si a cadrelor didactice;

* aceeasi categorie de copii ajunge cel mai des 1n
institutiile de ocrotire unde se pare ca nici aici, nu sunt
scutiti de abuzuri din partea unor persoane care le
sporesc suferintele, de aceasta datd prin abuzul comis
chiar in numele institutiei.

Studiile efectuate au evidentiat particularitatile
comportamentului deviant al copiilor strazii:

# incapacitate de autocontrol;

# instabilitate emotiv- comportamentali;

+ agresivitate;

& incapacitatea de a anticipare a consecintelor;

# nivel minim de empatie;

& impulsivitate;

# inexistenta unui sistem de inhibitii elaborate
social;

+ majore conflicte axiologice;

& autoevaludri incorecte.

Pentru contracararea acestor comportamente per-
turbatoare, Perjan C., Verdes A. recomanda [12, p.
14]:

+ stabilirea si mentinerea de standarde compor-
tamentale coerente,

+ aplicarea consecventd a standardelor de com-
portament;

% ,tratarea” cauzelor comportamentelor inadec-
vate;

% consecventa madsurilor stricte de respectare a
disciplinei;

% personalitatea adultului trebuie s3 fie pozitiva.

Caisin S. si Racu I. precizeaza ca motive ale com-
portamentului perturbator la copiii strazii [4, p.23]:

+ Ignorarea regulilor. Instituirea unui sistem de
reguli se face in timp. Intotdeauna va functiona un
sistem de reguli formal si unul actual/informal. Siste-
mul actual este cel ce functioneaza de fapt si care se
instituie, de multe ori, prin ,,presiunile” pe care elevii
le fac asupra adultilor pentru a vedea in ce masura
acestia renunta la regulile formale;

# Conflictele intre sistemele opuse de reguli
apar atunci cind un elev posedi seturi opuse de
reguli. Ciocnirea dintre aceste seturi de reguli poate
genera comportamente deviante;

+ Transferul afectiv. Pe langad transferul de
comportamente, elevii pot opera si transferuri afective;
astfel, antipatia fatd de tatdl sau se poate transfera si
asupra scolii. Transferul afectiv cu efecte negative de
comportament se produce cand 1n viata copilului apar
probleme in familie: separarea/divortul parintilor, etc.;

+ Anxietatea poate genera comportamente
inadecvate ca forma de aparare Tmpotriva unor ele-
mente din mediu percepute ca ostile;

£ Modul de manifestare a profesorului (des-
considerarea elevilor, ignorarea dispretuitoare a elevi-
lor, evaluarea elevilor in termeni constant negativi si
depreciativi) poate crea probleme de indisciplina;

Dintre factorii mediului familial care induc com-
portament perturbator, Dumitrana M. aminteste [5,
p-28-29]:

+ Regulile familiei sunt prea stricte/prea leje-
re/lipsite de coerenta,

+ Parintii manifesta indiferenta, uneori chiar osti-
litate fata de copii;

+ Membrii familiei sunt angrenati in medii socio-
culturale si profesionale diferite;

+ Comunicare defectuoasa parinti-copii;

+ Relatiile dintre membrii cuplului sunt relatii de
inegalitate;

+ Dezaprobarile parintilor sunt mai numeroase
decat incurajarile;

+ Timpul liber al parintilor este lipsit de semnifi-
catii pozitive;

% Pentru a-si masca dezinteresul parintii, preferd
sd creadd ca influenta hotdratoare asupra propriilor
copii o au colegii/prietenii.

Manifestarile comportamentale indezirabile au o
cauzalitatea circulara, efectele constituindu-se in cau-
ze pentru alte comportamente nedorite. in plan intern
pot exista tulburiri de tipul: anxietate si frustrare
prelungitd; instabilitate afectiva si depresie; ostilitate
si refuzul cooperdrii; autoizolarea si evitarea stabilirii
de relatii interpersonale; trdirea unor tensiuni exagera-
te; repulsie fatd de orice activitate.

Toate acestea determind, in plan extern, handica-
puri comportamentale de forme si intensitati diferite
manifestate in exterior prin : reactii afective instabile;
agitatie motorie $i migcari dezorganizate; negativism
si apatie; teribilism si infatuare; minciund si spirit de
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contrazicere; furt si vagabondaj; comportament sexual
aberant. Tulburarile de comportament pot fi definite
pe baza urmatoarelor criterii: comportamentul nsusi
sau severitatea sa sunt inadecvate in raport cu varsta si
nivelul de dezvoltare al persoanei; comportamentul
este periculos atat pentru persoana generatoare cat si
pentru cei din jur; comportamentul determina stres
semnificativ pentru persoanele de contact, ceea ce
duce la scaderea calitatii vietii acestora la un nivel
inacceptabil; comportamentul este indezirabil social si
scolar; comportamentul reprezintd o deficientd supli-
mentard semnificativa pentru persoand prin interfera-
rea si afectarea grava a Invatdrii de noi deprinderi sau
prin excluderea persoanei de la importante oportunitati
de invatare [3, p. 72-78 ].

Frecventa tulburarilor de comportament inregis-
treaza un maxim in jurul varstei de 16 ani, ca apoi sa
se atenueze. Tulburdrile de comportament se asociaza,
de obicei, cu carente de afectivitate ce determina trasa-
turi  caracteriale  egocentriste, de  subestima-
re/supraestimare a e-ului si o slaba integrare in activi-
tatea grupului. Existd un complex de factori, ce nu
sunt exclusivi, care explicd tulburdrile comportamen-
tale. Printre acesti factori se regasesc [10, p. 247-252]:

* Factori biologici — disfunctii organice cerebrale,
epilepsie, dificultati audiovizuale, anumite caracteris-
tici temperamentale cum ar fi intensitatea inaltd a
raspunsului emotional si adaptabilitatea redusa la
situatii noi;

« Factori sociali — marginalizari sociale §i familia-
le, accentul exagerat pe competitie, mediul social
insecurizant, etichetarea, relatii interpersonale tensio-
nate, prejudecati, stereotipuri, atitudini discriminatorii,

» Factori emotionali — imagine de sine negativa,
stima de sine scdzutd, anxietate, ,,experimenta-
rea”esecului, etc.:

* Factori cognitivi — abilitati slabe de comunicare
si interrelationare, strategii defectuoase/inabilitate in
rezolvarea unor probleme, etc.

Profilul copilului strazii este bazat pe studiile soci-
ologice  desfasurate de cercetdtori psihologi
Veleanovici A., Cucu-Ciuhan G., Vladislav, P., Ale-
xandrescu M ., Perjan C., Verdes A. si sociologi Co-
roban C. Racolta L. In lucrarile acestora iese la supra-
fata motivul general ca fiecare dintre factorii enun-
tati poate afecta adaptarea emotionali si compor-
tamentul corespunzitor ei, indiferent de nivelul
intelectual al persoanei. Daca acesti factori actionea-
za Tmpreund, atunci creste probabilitatea dezvoltarii
rapide a unor tulburdri de comportament, conduite
deviante si delincvente.

Din lucrarile de specialitate a autorilor mai sus
enumerati reiese ca in majoritatea cazurilor sunt pre-
zente in randul copiilor strazii urmatoarele trasaturi:
slabiciune a eului, dificultati de adaptare, rezerva,
nesigurantd, instabilitate, anxietate, neincredere 1in
sine. Rareori extraversie, orgoliu, nevoia de a domina,
lipsd de interes pentru relatiile interpersonale, ori
imaturitate psihicd, introversie, complexe de inferiori-
tate. Intotdeauna prezente: separare eu-lume, dificulta-
te de adaptare, indaratnicie, marginire, emfaza, rigidi-
tate, ancorare in prezent, rigiditate adaptativa. In unele
cazuri sunt atestate traumatisme, socuri afective.
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Copiii aflati in stradd, prin vicisitudinea sortii pre-
zintd Tn masura considerabild o suprainvestire a nevoii
de tandrete, senzualitate si erotism orientatd spre un
obiect concret, care este manifestata printr-o adevarata
,foame afectivd” a acestor copii. Agresivitate acestor
copii este ambivalentd, manifestindu-se spre exterior,
dar si, in unele cazuri, prin automutilare, tipice fiind
leziunile pe antebrate. Cenzura eticd este slaba,
remarcandu-se acumulare de afecte dure (furie, ostili-
tate, gelozie, afecte revendicative), care se pot expri-
ma violent in conduita. Apare tendinta de a-si ascunde
emotiile, manifestata printr-o anumita duplicitate,
printr-o masca pe care subiectul o pune fata de ceilalti
si prin conduite oportuniste sau simulante. Subiectii
manifestd tendinta de a-si nega si reprima trebuintele,
de unde rezulta o stare de inhibitie si negativism critic,
autodistructiv. Alteori, apare un conflict In mecanis-
mele de control al exprimarii afectelor, exprimat su-
biectiv printr-o stare de angoasa, sentiment de nesigu-
ranta, panica si agitatie interioara, provenita din conti-
nua nesiguranta si instabilitate a vietii lor [15, p. 232 —
281].

Copiii stradali suferda de imposibilitatea de perce-
pere a propriilor necesitati si probleme, resimtindu-le
in tiparul unei tensiuni difuze, iritante, fara capacitatea
de mentalizare si verbalizare, exteriorizdndu-le printr-
un comportament primitiv, facand apel la strategii de
apdarare precum proiectia psihologica. Raporturile de
relatie cu lumea externd si obiectele apartinand ei sunt
sub dominatia cautarii lacome si neorganizate de din
ce in ce mai noi obiecte concrete de interes, fara a
exista nevoia de a le fixa in interesele sale, de a cola la
un anumit obiect, ele fiind mereu schimbate intr-o
cautare continud. Se atestd stare de frustrare a necesi-
tatilor orale, completata de sentimentul de singurétate,
tristete si regulate stari depresive [1, p. 229-232].

Copiii prezinta simptome de fobie sociald, o teama
marcanta si persistentd de situatii sociale sau de per-
formanta, manifestatd prin exclamatii, accese acute
sau retragere din situatiile sociale cu persoane nefami-
liale. Nu este vorba aici despre teama de locuri sau
persoane care 1i amintesc despre un eveniment trauma-
tic, astfel cum se intampla in cazul tulburarii de stres
posttraumatic. Consecinta a abuzului fizic sau emotio-
nal, copiii prezinta teama de a nu fi umiliti sau batjo-
coriti in public, evitd sa vorbeasca in fata clasei, sa
meargd in diverse locuri Impreuna cu alti copii, mani-
festand anxietate, teama, palpitatii, transpiratii etc.
atunci cand sunt confruntati cu situatia fobogena.
Panica reprezintd prezenta de atacuri de panicd inopi-
nate, recurente, care nu sunt asociate de catre copil cu
un declansator situational. Copiii ce au trait atacuri de
panica le descriu ca fiind perioade de timp in care simt
frica sau disconfort intens, alaturi de o serie de simp-
tome cognitive sau somatice: palpitatii, tremur, tran-
spiratie, senzatia de scurtare a respiratiei sau de stran-
gulare, senzatia de sufocare, durere sau disconfort
precordial, ameteli sau vertij, de realizare sau deper-
sonalizare, frica de a nu-si pierde controlul sau de a nu
innebuni, frica de moarte, frisoane sau valuri de caldu-
rd. Abuzul fizic si cel emotional coreleaza pozitiv cu
climatul familial intens conflictual, modelul educatio-



nal hiperautoritar, lipsa de implicare in relatia cu copi-
lul [16, p. 40-46.].

In foarte putine cazuri copilul va divulga violenta
imediat dupa ce a avut loc primul incident. Deseori,
copiii strazii fiind victimizati trdiesc un sentiment
profund de neajutorare si disperare si considerd ca
nimeni nu poate sd le vina in ajutor. Totodata, copiii
victimizati pot face orice pentru a proteja un parinte
abuziv. Sau, ei pot refuza categoric sa declare violenta
comisd, temandu-se de abuzator. De obicei, un copil
poate sa nu declare un caz de violentd mai multe luni
si chiar ani la rand, in special, daca abuzatorul este o
persoana apropiata copilului.

Deseori, specialistii care se afld in contact cu copiii
stradali observa (primii indicatori) ca unele din necesi-
tatile fundamentale ale copilului nu sunt satisficute
si/sau copilul este victima violentei sau exploatarii.
Acesti indicatori pot fi atat fizici cat si comportamen-
tali [7, p.117].

Indicatorii fizici pot fi identificati, de exemplu, sub
forma de vanatai si rani. Acesti indicatori pot fi obser-
vati, mai ales, de persoanele aflate in contact apropiat
cu copiii, precum asistentele medicale, medicii sau
cadrele didactice. In cazuri de violentd sexuald, dese-
ori, nu existd dovezi sau indicatori fizici evidenti, iar
identificarea si recunoasterea sunt foarte dificile. in
astfel de cazuri indicatorii fizici ne aratd ca, posibil,
integritatea corporald, nivelul dezvoltarii fizice, sana-
tatea si igiena copilului sunt subminate. Indicatorii
comportamentali se referd la cazurile cand comporta-
mentul copilului oferda motiv de ingrijorare. Acesti
indicatori detin un loc important in luarea deciziilor, in
special atunci, cand exista schimbari in comportament
ce nu pot fi explicate altfel. Acesti indicatori ofera
indicii importante precum ca starea emotionala, dez-
voltarea intelectuala, comportamentul si educatia
copilului au de suferit. Cu toate acestea, indicatorii
comportamentali luati izolat nu trebuie sa serveasca
drept baza pentru sesizare. Existd Desi literatura de
specialitate introduce clasificarea abuzurilor in abuz
fizic, emotional si sexual, in practica se constatd o
impletire a diferitelor forme de abuz. Abuzul fizic are
si consecinte emotionale, abuzul sexual este insotit de
efecte fizice si emotionale asupra copilului. De cele
mai multe ori intalnim in practica, la acelasi copil,
doua sau mai multe forme de abuz, una dintre ele fiind
dominantd. multe alte explicatii pentru un astfel de
comportament [9, p.265]

Avand in vedere dimensiunea “copiilor strazii”,
cea de temporar sau permanent in strada, putem punc-
ta o serie diferente semnificative intre profilele socia-
le care caracterizeaza aceste persoane.

Majoritatea copiilor care se afld permanent in stra-
da au ajuns in aceasta situatie dupd ce au fugit de
acasa sau din centre de plasament, dupa ce au fost
izgonite de acasd sau externate din institutii de protec-
tie. In cazul copiilor aflati temporar in strada starea de
fapt este generatd de cauze radical diferite. O parte
dintre acestia sunt plecati de acasa cu acordul parinti-
lor, iar alti aproape au fugit sau au fost alungati de
acasd sau din centre de plasament, locuind la rude,
prieteni sau alte situatii asemanatoare.

in concluzie, la copiii strazii se reliefeaza un profil
psihologic marcat de o slaba capacitate de constienti-
zare si verbalizare, imagine de sine deficitard, carente
afective, dificultati de contact social si deteriorarea
relatiilor cu ceilalti, acumulare de afecte dure, asociate
cu lipsa cenzurii etice, generand comportamente pre-
dominant ,masculine”, agresive. in cazul copiilor
strazii, fie ca sunt lipsi{i de protectia familiei, fie ca
sunt exploatati de familie, riscul de abuz, sub toate
formele sale, se dovedeste a fi semnificativ mai ridi-
cat, mai ales ca vorbim de forme severe de abuz. De
asemenea, se remarca faptul ca populatia permanent in
strada este intr-o masurd semnificativ mai mare victi-
ma abuzurilor, fie ca vorbim de abuz fizic, sexual sau
de exploatare. Neglijarea este mai grava in cazul fami-
liilor cu un nivel scazut al veniturilor, care, implicit,
oferd copiilor conditii de locuit modeste sau improprii;
din perspectiva modelului educational, se evidentiaza
model educational hiperpermisiv sau caracterizat de
indiferenta.

Desi literatura de specialitate introduce clasificarea
abuzurilor in abuz fizic, emotional si sexual, in practi-
ca se constatd o Tmpletire a diferitelor forme de abuz.
Abuzul fizic are si consecinte emotionale, abuzul
sexual este insotit de efecte fizice i emotionale asupra
copilului. De cele mai multe ori intdlnim in practica, la
acelasi copil, doud sau mai multe forme de abuz, una
dintre ele fiind dominanta.

In societate se mentine un nivel ridicat de toleranta
atat In randul populatiei, cat si al profesionistilor fatd

rii sant in continuare revictimizati prin intermediul
sistemului justitiei, mass-media, Internetului.

Nu existd o abordare uniforma privind problemele
cu care se confruntd copiii ai caror parinti, unul sau
ambii, sunt plecati la munca peste hotare, locul pe care
il ocupa fenomenul migratiei printre cauzele vulnera-
bilitatii acestor copii, spectrul de servicii necesare
pentru asistenta copiilor respectivi si nivelul de specia-
lizare a acestor servicii. Complexitatea fenomenului
de violenta, neglijare i exploatare nu este abordat de
un sistem integrat de prevenire si combatere, bazat pe
un cadru legal si institutional coerent si eficient, deoa-
rece:

1. Lipsesc instrumentele la nivelul national privind
dezvoltarea si consolidarea abilitatilor parintilor de
crestere si educatie a copiilor pentru prevenirea vio-

2. Lipsesc programe consistente pentru schimbarea
atitudinii populatiei fatd de violenta asupra copilului si
alternativele pozitive de educatie a copiilor;

3. Lipsesc instrumente integrate pentru identifica-
rea, evaluarea, asistenta, referirea, evidenta copiilor-
exploatdrii atat in familie, cat si in comunitate;

4. Lipsesc serviciile de prevenire primara, dar si
cele specializate, inclusiv de prevenire secundara si
exploatarii, precum §i pentru abuzatori.

Dezvoltarea de programe destinate prevenirii
abandonului scolar si integrarii / reintegrarii scolare a
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copiilor aflati in dificultate si a celor muncesc in stra-
da poate contribui la limitarea volumului acestei popu-
latii. Este util ca aceste programe sa aibad o structura
flexibila si sa fie dezvoltate 1n sistem integrat, care sa
tind cont atat de aspectele educationale, dar mai ales
de cele sociale / comunitare. Acest fapt poate sugera
lipsa de adaptare a serviciilor la nevoile grupului {inta,
lipsa de resurse (personal) in cadrul autoritatilor publi-
ce, probleme in mecanismele de referire intre diferite
autoritati, lipsa unor proceduri unitare de lucru — toate
acestea sunt insd necesare ca sistemul public de asis-

tentd sociald sd functioneze cat mai bine. Totodata,
modul In care caracteristicile acestui grup social s-au
schimbat, mai ales In ceea ce priveste consumul de
droguri si riscurile de sandtate asociate, poate fi martor
al unei atitudini preponderent reactive a autoritatilor.
Este nevoie de o atitudine proactiva, bazata pe crea-
rea/dezvoltarea serviciilor de interventie stradala
destinate atét copiilor strazii, pe acordarea de servicii
integrate, la nivel social, medical, legal si educational
si, nu in ultimul rand, pe demersuri de identificare a
nevoilor acestui grup social.
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REZUMAT

In scoald, copilul cu tulburari de dezvoltare face parte din grupul de elevi cu reusitd joasd sau indisciplinati,
el incélcand deseori regulamentul scolar si normele de comportare, fiind mereu sanctionat de catre educatori si res-
pins de cétre mediul scolar (colegi), ca urmare fiind marginalizat. Tindnd cont de necesitatea formarii coeziunii
grupului scolar, care poate deveni un factor educativ important, ce determind conditii pentru educatie n grup si prin
grup, presupunem, cd In conditii dezirabile ale grupului scolar coeziv este posibil de mentinut starea de bine a
fiecarui membru al grupului neomogen.

Cuvinte cheie: copii cu dezabilitati, adaptare, integrare, proces incluziv, coeziunea, grup scolar.

TRAINING OF THE GROUP COHESION BY COOPERATION IN INCLUSIVE CLASSES
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SUMMARY

In school, the child with developmental disabilities belongs to the group of weak or indisciplined students,
often violating school regulations and behavioral norms, being always sanctioned by educators and rejected by the
school colleagues, as a result, they often being marginalized. Taking into account the importance of forming the
cohesion of the school group, which can become an important educational factor that creates conditions for group
and group education, we assume that under favorable conditions of the cohesive training school group it is possible
to maintain the well-being of each member of the group non-uniform.

Key words: children with disabilities, adaptation, integration, inclusive process, targeting, school group.

Scoala modernd incluzivd nu selecteazd si nu
exclude copiii; trebuie sa fie deschisd pentru toti,
tolerantd, prietenoasa si democratica cu cei educati;
valorizeaza eterogenitatea celor scolarizati si se
adapteaza la diversitatea nevoilor de educatie si
dezvoltare a copiilor (Buica C.B, 2004; Chergut A,
2006; Racu A., 2006, 2012; Popovici D-V.,1999,
2012; etc.).

Aceastd institutie vine sd recunoascd s§i sd
armonizeze, pe de o parte stiluri si ritmuri diferite de
invatare, iar, pe de alta parte sa asigure prin programe
de Invatamant adecvate, o educatie de calitate pentru
toti.[10, p.34]. Educatia scolara de succes pentru toti
elevii necesitd un mediu de invatare incluziv tocmai
pentru cd un cadru educational competent crecaza
oportunitati de Invatare, da nastere, sustine si
inceteaza unele interactiuni in grup scolar, creaza
nivele consideabile de sprijin individual §i
interpersonal 1n clasa de elevi.[11].

La momentul actual in scoala incluziva ponderea
copiilor cu dizabilitati si cerinte educationale speciale
din numarul total de elevi ajunge in medie la 5%-6%.

In dependentd de tipul de dizabilitate, la nivel de
institutii de baza, numarul cel mai mare il detin copiii
cu dizabilitati intelectuale (circa 43%), urmati de
copiii cu dizabilitati fizice si senzoriale (circa 57%).

Intrucit incluziunea scolari a copiilor cu
un proces de duratd, se confrunta cu diverse probleme,
unele fiind putin cercetate, constatim cid la etapa
actuala proiectele si masurile deja implementate au
adus rezultate pozitive, orientate spre schimbarea
perceptiilor si atitudinilor fata de problema incluziunii
copiilor cu dizabilitati. Actorii sociali implicati
recunosc beneficiile pe care le-ar putea avea educatia
incluziva atat asupra copiilor cu si fara dizabilitéti, cat
si asupra comunitatii in general.

Reiesind din  experientele acumulate de
comunicare si interactiune cu copiii cu dizabilitati,
marea majoritate cadrelor didactice, elevilor din clase
incluzive si alte persoane din mediul apropiat ii
caracterizeaza ca fiind, in general, saritori la nevoie, la
fel ca si ceilalti copii, sociabili, neagresivi si
nepericulosi. Totusi, in pofida caracteristicilor pozitive
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atribuite copiilor cu dizabilitati, nivelul de relationare
intre copiii cu si fard dizabilitati este redus si copiii cu
dizabilitati sunt foarte putin implicati 1n activitati
extracurriculare.

Gradul de acceptabilitate a copiilor cu dizabilitati
in institutiile generale de invatdmant este mai mare in
cazul unor deficiente fizice si considerabil mai mic
fata de copiii cu deficiente intelectuale. Se atesta
reticente si fatd de incluziunea copiilor cu deficiente
senzoriale. Totusi, potrivit opiniilor copiilor cu
profesorilor si colegilor de scoald fatd de acesti copiii
este, in general, pozitiv.[5, p.65].

Desi rolul scolii este hotarator in dezvoltarea si
mentinerea starii de bine a elevilor, se constata, ca in
multe cazuri, anume scoala este un factor care
diminuiazd increderea in sine a elevilor, ingradeste
tendinta lor spre independentd, diminuiazad trasaturile
individuale ale acestora, initiativa si creativitatea, in
loc de stimulare aduce inhibitia. Preocuparea
exclusivd a scolii privind pregatirea intelectuald a
elevilor si obtinerea de performante exprimate in note
cat mai mari, ignorand totodata nevoile lor emotionale
si sociale, conduce neapdrat la diminuarea starii de
bine si la cresterea fenomenului de deviantd psiho-
comportamentala [6,p.78].

Starea de bine a elevului 1n scoald se compune
din urmatoarele elemente [12, p.65]:

e acceptarea de sine (atitudinea pozitiva fatd de
propria persoand, acceptarea calitatilor si defectelor,
capacitatea de autocunoastere si autoevaluare);

e relationarea interpersonald pozitivd (empatie,
tolerantd, comunicare, solidaritate etc.);

e autonomie (principii de viatd proprii, capacitatea
de decizie, autoconducerea, autocontrol, autoreglarea
comportamentului);

e aspiratii (constientizarea sensului si scopului
vietii, actiuni adecvate, optimism);

e dezvoltare personald (flexibilitate adaptiva,
autodepasire, afirmarea atitudinilor creative).

O caracteristica a grupului scolar, care pare sa
marcheze in mod fundamental starea de bine si
comportamentul elevilor, o constituie omogenitatea sa.
Intr-adevar, spre deosebire de alte tipuri de grupuri
sociale, grupul educativ are o compozitie relativ
omogena, cel putin din punctul de vedere al varstei,
nevoilor, intereselor si aspiratiilor.

Problema actuald fundamentala in privinta formarii
claselor incluzive este eterogenitatea acestora,
determinata de diversitatea copiilor, aflate in contexte
integrate si medii de invatare comuna, de necesitatea
satisfacerii nevoilor fiecdruia din elevi, de succesul
sau esecul scolar al elevilor, dar si de eficienta
profesorului. Bunele practici de cca 40 de ani ai tarilor
care au imlementat sistemul de educatie incluziva au
demonstrat cd cei din clasele eterogene au obtinut
rezultate mai bune decat cei de la clasele omogene.

Obiectivul fundamental urmarit prin organizarea
activitatilor pe grupe in clase incluzive este stimularea
invatdrii prin cooperare. "Omogenitatea pare sa
favorizeze clasele bune, desi unii autori vor sustine ca
interactiunea elevilor buni cu cei mai putin buni aduce
foloase nu numai ultimilor, dar si celor dintai. Din
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punct de vedere al interactiunii elevilor, atat in cadrul
formal, cat si in cadrul informal, clasele eterogene
sunt in mod hotarat mai eficiente.[3, p.34].

Grupa/clasa eterogend - este caracterizatd de di-
versitate, din perspectiva diferentelor de dezvoltare,
stilurilor de Invatare si altor particularitati ale copiilor
care o alcatuiesc. Astfel, ajungem sa precizdm ca o
grupd/clasa In care este acceptata diversitatea s§i se
lucreaza pentru a raspunde nevoilor educationale ale
fiecarui copil este o grupa/clasa incluziva. Practic,
diversitatea duce la o mai atentd privire asupra desfa-
surdrii procesului de educatie incluziva. Una dintre
caracteristicile acesteia este asigurarea unui mediu
prietenos, flexibil si deschis pentru fiecare copil si
pentru clasa intreagd. Din gama de beneficii pentru
copii cu dezvoltarea tipica din clasele cu copii cu
dezabilitdti putem mentiona dezvoltarea abilitatilor
sociale, de comunicare si oportunitatea de a-ti face
prieteni, cresterea stimei de sine, tolerantei, rabdarii si
dezvoltarea comportamentelor etice etc. Totodatd, nu
putem ignora anumite probleme si dificultati, care sau
conturat in grupe de elevi din clase incluzive.[3, p.54].

Actualitatea orientarii cercetarii stiintifice spre
grupul scolar incluziv ca subiect si obiect al educatiei
prevede necesitatea abordarii 1n studiul psiho-
pedagogic special atat elevu, starea lui de bine, cdt si
grup scolar. Fara indoiala, scoala este mai mult decat
un mediu social. Clasa de elevi, care constituie grupul
primar sau de contact, oferd pentru copil cadrul
nemijlocit de activitate si de formare, intrucat membrii
grupului exercitd influente asupra grupului si sunt
supus in mod permanent influentelor clasei de elevi
asupra sa. In cadrul clasei existd o varietate de relatii
educative interpersonale stabilite intre elevi, sau intre
profesori si elevi. Aceasta diversitate de relatii devine
in procesul maturizarii, sursa unor conduite sau a unor
aspiratii. Interactiunile care au loc in cadrul clasei
modeleaza elevul, contribuie la formarea personalitatii
sale, atdt prin interactiunea educativd, cat si prin
modelele de comportament asimilate. Din aceasta
,,colectie de indivizi”’(Popeanga V, 1973) constituita
initial printr-un act administrativ, urmeaza sia se
formeze treptat un grup inchegat, organizat, structurat
in functie de norme scolare [7, p.70].

Grupurile scolare propun elevilor, membrilor
grupului, stimuli, protectie, asistentd si alte oferte
sociale si psihologice. in consecintd grupurile de elevi
pot actiona, ca un intreg, in interesul scolii incluzive,
precum si In interesul elevilor, unor membri
individuali, inclusiv a celor cu dizabilitati.[14,p.80].

Pentru a intelege problemele grupului scolar
incluziv din unghul de vedere al psihopedagogiei
speciale este important si evidentiem unele aspecte
cheie ale grupurilor de elevi:

-membrii  grupului  constientizeazd prezenta
fiecarui elev in clasa, se observa reciproc pentru a
constitui un grup;

-membrii grupului interactioneaza si actioneaza
independent unul fatd de altul.

-comportamentul unui membru afecteazd pe
ceilalti, iar evenimentele din exterior ce afecteaza un
membru, 1i pot afecta pe toti ceilalti;



- membrii grupului se mobilizeazd si muncesc
pentru atingerea unui scop comun;

-existenta grupului este intr-un fel o recompensa
sau o satisfactie pentru membrii grupului.

in cadrul colectivului se stabilesc interrelatii de
ajutor reciproc si de cooperare, se dezvolta sentimente
sociale necesare unui  proces de  munca:
resposabilitatea, dorinta de reusita, solidaritatea in
activitatea  desfasuratd, situatii  competitionale,
conflicte de munca, nemultumiri, sanctiuni
asemanatoare cu cele din societate. Rezultatul acestei
asocieri constd intr-o fuziune a individualitatilor intr-
un intreg, se naste sentimentul de ,,no0i”, o atmosfera
de grup in care fiecare individ se identifica cu grupul.
Individul este interesat de parerea celui de langa el
despre propria sa persoand, chiar dacd nu recunoaste
acest lucru, despre modul in care acesta il gandeste
sau 1l apreciazd. De aici deducem valoarea integrativa
a grupului scolar care pregateste tanara generatie
pentru viata sociala.

S-a constatat cd, ,exista unele variabile ce
caracterizeazd grupul si care pot influenta elevii,
acestea fiind: coeziunea in clasd; cooperarea elevilor;
organizarea clasei; interactiunile dintre membrii
grupului; comunicare in grup; climatul afectiv.[7, p.8].

In temeiul cercetdrii problemei formarii grupului
scolar incluziv, care are caracteristici distinctive si
trebuie sd fie grup de incredere, sa dezvolte la
membrii sdi sentiment de sigurantd, bund-credinta,
sperantd fermd in sinceritatea colegilor de clasa,
orientam studiul de fatd asupra formairii coeziunii
grupului scolar incluziv. Intelegem coeziunea ca forta
de atractie care uneste partile componente ale unui
grup de elevi, formeaza legdturd internd stransa; dez-
volta caracter unitar; coerentd si unitate a grupului. [7,
10, 2]

Teoriile despre dezvoltarea grupului ne ofera
modele cu care sd examindm etapele previzibile ale
dezvoltarii comportamentelor in grupuri, prin care trec
toate grupurile Tn mod secvential si ciclic si probleme
specifice fiecarei din aceste etape.

Teoria lui Jack Gibb privind dezvoltarea grupului
ofera un model pentru examinare a grupurilor, reesind
din premisa simpld: pe masura ce creste increderea in
grup, se diminueazd comportamentul defensiv si
neproductiv. Cu cat gradul de incredere este mai mare,
cu atat este mai ugor pentru membrii grupului sa preia
roluri potrivite si sd renunte la atitudini care blocheaza
cursul informatiilor importante. Pe masura ce creste
increderea, membrii grupului se simt mai liberi sa
ofere opinii, critici i sd laude. Cu regret constatam ca,
foarte putin se discutd in mod direct problemele
increderii in cadrul grupurilor scolare, mai ales a celor
incluzive, s§i sunt condamnate ore de intalniri
frustrante §i neproductive a cadrelor didactice si
psihologilor scolari cu elevii si parintii lor.[4, 14]

In cadrul clasei de elevi, fiecare elev este att obi-
ect al educatiei (asupra lui se exercitd influentele gru-
pului), cat si subiect al acesteia (si el influenteaza pe
ceilalti).

Factorii de grup care influenteaza formarea elevi-
lor si mai ales coeziunea grupului scolar sunt:

« factori externi: stilul de conducere al dirigintelui
(care trebuie sa fie democratic); normele de conducere
a grupului trebuie formulate Tmpreuna cu elevii; rolul
(sarcinile) pe care 1l are fiecare elev in colectiv.

« factori interni: interesul, atractia si mandria fieca-
rui elev pentru ca face parte din grupul respectiv.

In esentd, existenta grupului poate fi studiata prin
abordarea acesteia la doud nivele: viata grupului in
sine, si viata fiecarui individ din interiorul sau.

La nivelul grupului interesele si totodatad
problemele grupului planeaza in jurul unor si acelea-gi
subiecte ca: componenta, lidership, luarea deciziilor,
calitatea de membru, productivitatea, organizarea, etc
[14, p 90]. Interesele si problemele individului cu care
se confrunta in grup si luptd pentru ale rezolva sunt si
promova sunt: constituirea grupului, acceptarea, cursul
informatiilor, implicarea, controlul etc.

Un grup scolar viabil si eficient este o coeziune
internd a elevilor, durabila, functionala, flexibild 1n
contextul unei continue modificari si transformari
calitative. De aceea, se poate vorbi despre dinamica
educarii grupului scolar, extinsd 1in trei etape
interdependente: 1)grupul neomogen; 2) inchegarea
nucleului managerial; 3) grupul scolar inchegat,
omogen si unitar [14, p.52].

Etapa a treia, finald, este etapa cand, sub
coordonarea nucleului managerial si impreunda cu
acesta, aproape toti membrii grupului scolar participa
activ, constient si responsabil la indeplinirea
obiectivelor comune ale acestuia, manifestarii opiniei
publice unice a grupului scolar, ca urmare a realizarii
coeziunii grupului. Aceastd perioadd este marcatd de
asigurarea satisfacerii atat a intereselor si obiectivelor
comune, cdt si a intereselor si aspiratiilor fiecarui
membru al grupului in parte. De asemenea, grupul
manifestd functii psihosociale si educative superioare,
cum sunt cele de autoconducere si de autodisciplina,
de autocontrol si evaluare, fenomenul de feedback
fiind prezent atat la nivelul fiecarui membru al
grupului scolar, cat si al grupului ca tot unitar.

Luénd in evidentd importanta formarii coeziunii
grupului scolar, care poate deveni un factor educativ si
creazd conditii pentru educatie in grup si prin grup,
presupunem, cd 1n conditii favorabile de mediu
incluziv scolar, cu servicii de sprijin psiho-pedagogic
al copilului si familiei este posibil sa atingem nivelul
dezvoltarii grupului scolar coeziv. Insistdim la acest
abordarea acestui deziderat, deoarece suscesul
integrarii copiilor cu dizabilitati in mediul scolar si
social mai mult depinde de formarea la ei a
competentelor si activizmului social, decat de
recuperarea dizabilitatilor si apropiere la nivelul
semenilor cu dezvoltarea tipica.

Coeziunea reprezinta gradul in care un grup este
deosebit de atractiv pentru membrii sai Coeziunea este
o proprietate relativa a grupului, mai degraba decat
una absoluta. Desi unele grupuri sunt mai unite decat
altele, nu exista o linie obiectiva care desparte
grupurile unite de cele neunite. Totodata, consideram
ca legatura stransa intre elevii grupului neomogen,
colaborarea reusitd si succesul activititii 1n grup,
sprijin reciproc si sumful comun sunt factorii
succesului integrarii sociale a copilului cu dizabilitati
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in comunitatea scolara, formarii competentelor sociale
si autonomiei personale. Coeziunea grupului este o
proprietate esentiald a grupurilor. Grupurile unite sunt
acelea care sunt deosebit de atractive pentru membrii
lor. Datorita acestei atractivitati, membrii isi doresc in
mod special sd ramana in cadrul grupului si tind sa
descrie grupul 1n termeni favorabili.

In grupurile scolare cu structura eterogena starile
conflictuale sunt mai frecvente. Exista divergente de
opinii, de experienta, de expertiza, ceea ce duce la
crearea unor stari de tensiune care se pot concretiza in
demotivarea membrilor grupului. Studiul grupelor
neomogene la etapa adaptarii conditiilor scolare
incluzive au demonstrat un sir de probleme, care se
manifestd prin comportamente dezadaptive ale
copiilor, contrar normelor acceptate, marcate prin
incordare, anxietate etc., ceea ce cauzeaza un stres
semnificativ atit copilului cu dezabilitati, cat si celor
care interactioneaza cu acea persoand. [9, p.45].

In conditiile mediului educational nefavorabil,
scoala, profesorii, colegii, repulsia pentru anumite
materii, atmosfera din clasa etc. constituie un adevarat
factor de risc pentru copii cu dezabilitati. Elevul poate
manifesta o antipatie in raport cu scoala. in unele
cazuri, pentru elevi scoala poate deveni irelevanta si
chiar agasanta. in timp elevii cu dezabilitati ajung sa
se simtd frustrati din cauza lipsei acceptdrii si recu-
noasterii sociale, mai ales din partea colegilor cu dez-
voltarea tipicd; izolarii sociale, pentru ca se integreaza
mai greu, de obicei sunt marginalizati, ceea ce le pro-
voacd un mimetism exagerat in raport cu comporta-
mentul grupului, respingere si marginalizare, provo-
cand dificultati de control asupra comportamentului
scolar.

Vulnerabilitatea copiilor cu dezabilitati vine din
,,slabiciune”, iar iresponsabilitatea lor este o ,,slabiciu-
ne”, care trebuie tratata in mod uman. Factorii care
converg in victimizare copii cu dezabilitati in scoala
incluziva sunt functie de trasaturile lor fizice si socia-
le, de manifestarile comportamentale ale individului
intr-o situatie data, adica ceea ce prezintd o dificultate
constantd pentru copii cu dezabilitati, cere o interven-
tie specializatd de durata, in lipsa careia riscurile de
victimizare a copiilor cresc enorm. Comportamentele
de bullying si alte manifestari violente cu implicarea
copiilor cu dezabilitdti sunt frecvente. Atitudinea
negativa fatd de cei ,,slabi”, tinde sa prinda radacini in
mediul scolar.

Comportamentului impulsiv este caracteristic ace-
lor elevi cu dezabilitati, In special cu dezabilitati men-
tale, care par incapabili sd anticipeze consecintele
actelor lor, lipsiti de o socializare adecvata, cu anxie-
tatii, transferului afectiv, cu efecte negative in com-
portament, supusi conflictelor cauzate de neintelegere
a contextului situatiei sau intre sisteme opuse de re-
guli, deoarece unul poate permite ceea ce altul interzi-
ce, atat la scoald cat si in familie. Ciocnirea dintre
aceste confuzii diferite poate genera comportamente
deviante, din cauza ca profesorul nu observa la timp
acest lucru si nu ia masurile adecvate sau ca o forma
de aparare Tmpotriva unor elemente ale mediului edu-
cational neadaptat cerintelor educationale speciale si
conditiilor grupului neomogen de elevi.
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Atitudinea cadrelor didactice fatd de elevii cu dez-
abilitati, din motive cd este unul din factori hotaratori
al integrarii educationale si poate genera diverse difi-
cultati copiilor, a ajuns in centrul atentiei cercetétori-
lor din domeniul psiho-pedagogiei speciale, care, spre
regret, au constatat si cateva atitudini inadecvate: 1n
viziunea unor profesori este necesara asuprirea elevi-
lor, ignorarea dispretuitoare a elevilor; evaluarea ele-
vilor in termeni constant negativi si depreciativi. La
asemenea atitudini, reactia elevilor poate lua forme
extreme: furie, agresivitate verbald, bullying, vanda-
lism, batai etc.

Totodata, in cercetarile realizate de D.V. Popovici
si A. Timus (2011, 2012) comparatia reprezentarilor
sociale ale deficientei mintale si senzoriale, au demon-
strat ca din perspectiva deficientei mintale, reprezenta-
rile sociale a profesorilor din scoala obisnuitd, cuprin-
de preponderent elemente care exprimd nevoia de
sprijin a elevilor cu deficientd mintald, notiuni care
cumuleaza ideea de handicap, aspecte care privesc
reactia socialului la persoanele cu deficientd mintald
(separare) sau care evidentiazd imposibilitatea de
adaptare a acestora la mediul obisnuit (inadaptare),
dar si dificultatile intampinate in cadrul procesului de
invatare. Fata de aceste persoane, profesorii manifesta
evidente atitudini defavorabile integrarii, etichetandu-i
chiar handicapati, desi existd si sentimente de milda,
starnite de conditia existentiald dificila a acestora.[8,
p-30].

Din datele autorilor numiti rezulta ca, atitudinea
fata de integrarea persoanelor/ elevilor cu deficiente
(mintale, respectiv senzoriale) nu este uniforma si
depinde in mare parte de tipul si gradul de dezabilita-
te. Fata de elevii cu deficientd mintald profesorii din
invatamantul obisnuit au o atitudine defavorabila, iar
fata de cei cu deficiente senzoriale atitudinea este
favorabila.[8].

Profesorii de sprijin reprezintd o categorie aparte
de specialisti, care lucreaza in mediul incluziv si care
manifestd o atitudine favorabila fatd de elevii cu defi-
cientd mintala sau senzoriald. Reprezentarea sociala a
deficientei mintale la cadrele itinerante cuprinde, in
cadrul elementelor sale centrale, termeni referitori la
unele caracteristici ale deficientei mintale (gradele de
deficienta mintala, dificultatile de comunicare, gandi-
rea concretd, memoria deficitard), nevoia de sprijin si
dificultatile de invatare pe care le Intdmpina elevii cu
deficientd mintald integrati, impactul social al defici-
entei mintale (discriminare, marginalizare, dar si
toleranta, integrare), dar §i termeni care circumscriu
notiunea de handicap 8, p.67].

Ca o concluzie privind evaluarea atitudinii cadrelor
didactice referitor la integrarea elevilor cu dezabilitati,
se poate afirma ca, pe masura ce adaptarea reciproca
dintre elevii cu dezabilitati si cadrele didactice din
invatamantul de masa se va imbunatiti, pe masura ce
programele vor fi mai bine adecvate capacitatilor
elevilor cu nevoi speciale si pe masura ce profesorii de
sprijin isi vor gasi locul cuvenit in structura scolara si
servicii flexibile care sa poata face fatd cu succes celor
mai particulare situatii, este de asteptat ca succesul
actiunilor de integrare sa creasca si scoala incluziva sa
devind o realitate, iar structurile din invatimantul



special vor fi destinate doar acelora care au cu adeva-
rat nevoie de copiii cu handicap sever si profund intr-
un viitor din ce in ce mai probabil.

Comportamentul dezadaptativ al elevului cu deza-
bilitati in grup impiedica copilul sé participe la diferite
activitati culturale, sociale, curriculare; are un efect
negativ asupra procesului instructiv-educativ si asupra
performantelor de invatare ale elevului si ale clasei, nu
este adecvat varstei si nivelului de dezvoltare, duce la
izolare, constituie o potentiald amenintare (pericol) si
reduce oportunitatile de dezvoltare personald ale ele-
vului.

Atitudinea ezitantd a colegilor de clasa si profeso-
rilor fatd de integrarea copiilor cu dezabilitati poate fi
explicatd prin lipsa de informare si experientd de rela-
tionare cu copii ,,deosebiti”, lipsa de cunostinte privi-
toare la particularitatile lor de comportament si per-
formanta etc. Lipsa de informare se remarca si la nive-
lul cadrelor didactice care, dincolo de imposibilitatea
de a-si adecva propriul demers educational la posibili-
tatile acestor elevi, nici nu pot raspunde intr-o maniera
corecta eventualelor cerinte si nedumeriri venite din
partea elevilor obisnuiti. Se constata, de asemenea, in
masura in care aceste lucruri au putut fi observate o
incapacitate in structurarea unui plan de interventie
personalizat, precum si 0 necunoastere a competente-
lor si atributiilor profesorilor de sprijin. O data cu
reevaluarea programelor de integrare aflate in desfasu-
rare si cu intrarea efectiva in activitate a profesorilor
de sprijin, probabil ca multe din aspectele negative
semnalate vor disparea.

Pentru ca grupul de copii sa se transforme intr-un
colectiv unit este nevoie de mai multe schimbari pe
care profesorul, in calitatea Iui de lider formal al
grupului, le poate face. Metodele si formele de
educare trebuie sia foloseasca atdt la indeplinirea
obiectivelor comune ale grupului, cat si ale aspiratiilor
individuale ale membrilor sai. Ele trebuie sa se
adapteze atat particularitatilor de varstd ale elevilor

din grup, cat si la particularitatile lor individuale,
asigurandu-le o tratare individuala si diferentiata. [14,
p.26]. In ce priveste particularititile individuale,
trebuie acordatd o atentie deosebitd elevilor cu
dizabilitati, a celor ce nu pot atinge nivelul colegilor
de varstd si necesitd realizarea cerintelor/conditiilor
educationale speciale sub raportul asigurarii serviciilor
de suport si corectie psihopedagogica corespunzatoare
necesitatilor speciale, spre a le asigura o dezvoltare si

In scoald, copilul cu tulburari de dezvoltare aparti-
ne, de obicei, grupului de elevi slabi sau indisciplinati,
el inculcand deseori regulamentul scolar si normele
social-morale, fiind mereu sanctionat de catre educa-
tori si respins de catre mediul scolar (colegi). Ca ur-
mare, acest tip de scolar Intra in relatii cu alte persoa-
ne marginalizate, intrd in grupuri subculturale si tra-
ieste n cadrul acestora tot ceea ce nu-i oferd societa-
tea.

Atitudinea favorabila a elevului fata de scoald, in
care actiunile instructiv-educative devin accesibile
copilului si se aplicdi metode educative speciale de
formare a coeziunii grupului scolar, unde existd moti-
vatia de a sustine efortul copilului in munca de invéta-
re, predomina stil educational in care copilul poate fi
considerat un colaborator la actiunile desfasurate pen-
tru educatia sa si membrul deplin al grupului scolar,
vor contribui la corespondenta totald intre solicitarile
rezolva; existenta unor randamente la invatatura si in
plan comportamental considerate normale prin rapor-

munitatii sociale, persoanele cu tulburari de compor-
tament sunt, de regula, respinse de catre societate.
Aceste persoane sunt puse in situatia de a renunta la
ajutorul societdtii cu institutiile sale, trdind in familii
problema, care nu se preocupa de bunastarea copilului.

Referinte bibliografice:
1. Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011 — 2020, aprobat prin

Hotararea Guvernului nr.523 din 11 iulie 2011.

2. Bulat G., Rusu N. Suportul educational “Asistenta copiilor cu cerinte educationale speciale”. Chisindu: Bons

Offices, 2015

3. Jack Gibb, Team Building, Fourth Edithion. Proven Strategies Improving Team Performance. John Wiley &

Sons,

2017.

https://books.google.md/books?id=5iulPZrHIQ8C&pg=PT9&Ilpg=PT9&dq=Jack+Gibb&source=bl&ots=Jal OVEOU
Eb&sig=fHHh10h3t2760X8Wyc9TPJlIkPxk&hl=ro&sa=X&ved=0ahUKEwignoi-
9LvZAhXIJPBQKHWO0GCxQ4ChDoAQhWM Ac#v=onepage&q=Jack%20Gibb&f=false

http://fism.gov.md/ro/content/studiul-baseline-0.

5. Petricd Sorina http://www.parintibuni.ro/index.php/Preadolescenti/copilul-meu-injura-sau-foloseste-cuvinte-

nepotrivite.html [accesat 2 decembrie 2015].

6. Popeanga, V. Clasa de elevi, subiect si obiect al actului educativ, Editura Ficla, Timisoara, 1973.

7. Timus A. Integrarea educationald si sociald a elevilor cu deficientd de auz .Tezi de doctor in pedagogie spe-
ciala C.Z.U.: 159.922.7: 376.4 (043.3), UPS ,,Ion Creanga. Chisinau, 2012.

8. Revista Tendinte Revisti editati de Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Giurgiu Nr.7 -
2017 http://isjgiurgiu.ro/jcms/attachments/article/1437/20170515%20-%20CJRAE%20-

%20revista%?20tendinte%20-%207,%202017.pdf

9. http://edu.gov.md/sites/default/files/educatie_incluziva_final.pdf, vizitat 20.02.2018

123



10. https://www.google.com/search?q=managementul-+clasei+incluzive&rlz=1C1CHBF_enMD769MD769&ei
=lJVMWtjjDsSmU9TCk gB&start=10&sa=N&biw=1366&bih=613, [vizitat 7.02.2018].

11. http://www.academia.edu/5143868/Prevenirea_si_combaterea_violentei_in_scoala -
_ghid pentru_cadre didactice, accesat 12.02.2018

12. http://tmenglish.files.wordpress.com/2010/05/strategii-prevenire-violenta.pdf, accesat 1 decembrie 2017].
13. https://theodorstanescu.files.wordpress.com/2009/05/1238312487-hr-3991.jpg [accesat 20.02.2018]
14. http://www.referatele.com/referate/noi/diverse/grupul-scolar--facto13132320121 1.php, ccesat [19.02.2018]

CZU: 159.922.76:376.4

RECUPERAREA COPILULUI CU AUTISM FOLOSIND TERAPIA
COMPORTAMENTALA APLICATA
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REZUMAT

Autismul este o tulburare de dezvoltare de origine neurobiologica si este consideratd drept una dintre cele
mai severe tulburari neuropsihiatrice ale copilariei. Autismul este tulburarea ,,centrala” din cadrul unui intreg spec-
tru de tulburari de dezvoltare, cunoscut sub numele de tulburari din spectrul autismului — TSA, alaturi de Sindromul
Asperger si Tulburarile pervazive de dezvoltare — nespecificate altfel, denumite si autism atipic. Termenul ,,oficial”
folosit n sistemele internationale de clasificare este acela de tulburari pervazive de dezvoltare care include, alaturi
de TSA mentionate mai sus, si Tulburarea dezintegrativa a copilariei si Sindromul Rett.

In aceasta lucrare am incercat si evidentiez cateva aspecte cu privire la autism. in mare parte persoanele care
nu au avut tangentd cu asemenea cazuri au senzatia ca autismul este legat de surzenie si tind mereu sé intrebe ,,dar
copiii acestia aud?” , asa ca aceasta lucrare contine informatii atat despre ce este si ce NU este autismul, cat si des-
pre cauze , diagnosticarea precoce, impactul asupra familiei si principiile comunicdérii cu copii cu autism, utilizate in
viatd cotidiand. In incheiere am expus cateva concluzii si recomandari legate de metodele de diagnostic si recuperare
a copilului cu autism.

Cuvinte cheie: autism, sindrom, terapie, cauze, impact, principii.

THE RECOVERY OF A CHILD WITH AUTISM USING APPLIED BEHAVIORAL THERAPY

LUCACI Ionela,
Dr. Psychology
Suceava, Romania
SUMMARY

The autism is a developmental disorder of neurobiological origin and is considered one of the most severe
neuropsychiatric disorders of childhood. The autism disorder is 'central' within a whole range of developmental
disorders known as the autism spectrum disorders - TSA, with Asperger syndrome, pervasive development disorders
- not otherwise specified, also known as atypical autism. The "official" international system of classification term
used is the pervasive developmental disorders that includes, along with TSA above, and childhood disintegrative
disorder and Rett syndrome.

In this paper I have tried to highlight some aspects of autism. Mostly people who were linked to such cases
they feel that autism is linked to deafness and always tend to ask "but these children hear?", So that this work con-
tains information both about what is and what is not autism, as and the causes, early diagnosis, impact on families
and children with autism communication principles used in everyday life. Finally I presented some conclusions and
recommendations on diagnostic methods and recovery of children with autism.

Key words: autism, therapy, causes, impact, principles.

Ce este autismul? provine din grecescul "AUTOS", care inseamna "pen-

Autismul este cel mai cunoscut dintre tulburarile
invazive de dezvoltare — TID, care sunt de origine
Bio-chimice sau asociate unei probleme genetice.
Mesajele transmise la creier sunt prost receptate si
interpretate. Termenul de autism, etimologic vorbind,
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tru sine nsusi". Acest termen a fost introdus pentru
prima oara in psihiatrie in anul 1911 de catre E.
Bleuler, in lucrarea sa "Grupa schizofrenicilor". !
Autismul se manifesta la nivelul a trei sfere.

» prima tine de interactiunea sociali care este



aproape inexistentd la autism, inclusiv lipsa de empa-
tie;

» apoi, la nivelul comunicirii, copilul cu autism
are probleme in a-si exprima sentimentele, gandurile
si chiar exista tulburari de dezvoltare a limbajului.

» a treia sferd tine de comportament, care este
unul stereotipal si cu o rutini foarte bine stabilita." ¥

Ce NU este autismul?

In primul rand, si spunem ce este evident. Autis-
mul NU este o boald, nu este contagios, nu este o
afectiune a copildriei, care se remediaza sau dispare
brusc la vérsta adultd. In alti ordine de idei, autismul
NU este acelasi lucru cu retardul mintal. Este impor-
tant de stiut cd micutii cu autism sunt la fel de inteli-
genti ca orice alt copil care nu suferd de aceasta tulbu-
rare.

Autismul NU te face un parinte mai putin bun.
Doar pentru ca cel mic are iesiri incontrolabile, nu
inseamnd cd este prost-crescut, rasfitat sau obraznic,
asa cum autismul NU defineste copilul. Este doar o
parte a vietii, care nu trebuie amplificata si accentuata
mai mult decat este cazul. !

Cauzele autismului.

Inca nu sunt cunoscute cu exactitate cauzele au-
tismului, existdind o multitudine de factori in special
genetici, dar si de diferite grade si moduri in care
creierul si implicit comportamentul copilului este
afectat.

Autismul nu este o tulburare psihologicd cauzata
de mama sau tatal copilului §i nu apare ca urmare a
perceperii mediului psihosocial si nici nu este imposi-
bil de controlat. Autismul este o tulburare
neurobiologica, iar cercetdrile din ultimii ani au indi-
cat existenta anomaliilor si disfunctionalitatilor in
diverse regiuni si sisteme ale creierului, diferente
structurale, functionale sau chimice.

Autismul si toate tulburdrile din spectrul autist
afecteaza 1 din 166 de copii, dupd cum aratd studiile
Congresului European de Neuropsihiatrie de la Barce-
lona, sau chiar 1 din 150 de copii, potrivit cercetatori-
lor din Atlanta, SUA. Apare la nastere sau la copii cu
varste Intre 1 an jumatate si 3 ani [1.a]

Criterii de diagnosticare precoce:

Diagnosticarea precoce se poate realiza incepand
cu varsta cronologica de 1,6 - 3 ani, si consta in apli-
carea catorva teste care masoara urmatorii itemi:

® Perturbari functional-somatice:

v/ alimentare (bulimie, anorexie, coprofagia)

v' somn (insomnie, hipersomnie)

v sfincteriene (enorezie, encomprezie)

® Lipsa reactiilor anticipative:

v’ raméne inert (nu reactioneaza la mainile intinse
ale mamei pentru a fi luat in brate)

v/ nu urmireste cu privirea (mama zorniie o juci-
rie dar copilul nu cauta cu privirea zgomotul)

® Jzolare de tip autist (privire inadecvata, lipsa
interactiunii sociale)

® Tulburari ale comunicarii verbale si nonverbal
(nu face eforturi de comunicare, dificultati de comuni-
care prin gesturi §i mimica, emisii ovale stereotipe,
ecolalie

® Reactii bizare fatda de mediu (intoleranta la
schimbare, frustrare, tulburdri ale conduitei fata de
jucdrii sau obiecte, hyperkinetic, hipokinetic)

® Reactii afectiune inadecvate (autoagresivitate,
mici semene de angoasa, tulburari de dispozitie, mani-
festari de tip epileptic)

® Motricitate perturbatd (activititi senzorio-
motorii stereotipice, mimica, postura, mers bizar,
agitatie turbulentd)

e Tulburati ale atentiei, perceptiei, functii intelec-
tuale (fixarea dificild a atentiei, bizarerii ale auzului
(4]

Impactul asupra familiei.

Este foarte greu sa ai in familie un copil cu autism
de aceea parintii acestor copii trebuie sa inteleagd ca
cea mai realistd asteptare este exploatarea la maxim a
potentialului copilului si acceptarea problemelor aces-
tuia pentru a-i deveni un sprijin real. Familia este unul
din factorii care prin legea nescrisa a naturii, dar si
prin legea scrisd a drepturilor omului, are obligatia de
a oferi un climat afectiv si ocrotitor cat mai bun. Rolul
familiei nu inceteaza practic nici la varsta maturitatii,
atat pentru copilul normal si cu atdt mai mult pentru
copilul cu DM si autism. Practic familia este o gcoald
fara vacanta!

Principii de comunicare cu copii cu autism, uti-
lizate in viata cotidiana

Non-autistii dialogheaza, transmit reciproc mesaje
verbal, non-verbal si paraverbal. Cercetarile arata ca
autistii inteleg 10 % limbajul verbal si 90% limbajul
non-verbal si paraverbal.

P1.  Sarcina se da pe ton ferm: copilul cu autism
pricepe cd nu este loc de negocieri din tonul ferm si
nonverbalul si paraverbalul terapeutului. Copilul cu
tulburari din spectrul autist nu va executa sarcinile din
bun simt, acesta a cauta pe cat de mult posibil sa san-
tajeze prin orice mijloace.

P2.Cuvinte putine: sarcina datd pe ton ferm va fi
alcatuita din cat mai putine silabe.

P3.Sarcina data trebuie executata: terapia nu se fa-
ce cu iubire, iubirea duce la santaj. Copilul nu accepta
tonul ferm apeland la tot felul de tertipuri pentru a
evita sarcina.

P4.Recompensa materiald vine 1nsotitd de recom-
pensa sociald: recompensa materiala se administreaza
corect si doar la masa de lucru. Recompensa materiala
consta in alimente, bauturi si actiuni care sunt strict
interzise in restul timpului. Recompensa materiala se
scoate secventializat, ramanand doar recompensa
sociala, care poate fi alcatuitd sin mai multe elemen-
te(ex. BRAVO+MANGAIAT+BATE PALMA). Re-
compensa sociala se da pe ton entuziast.

P5.Folosirea aparatului de masura si control: Cum
stiu ¢ stie? In aceeasi sedinta primeste aceeasi sarcina
de zece ori. Daca in 2 sedinte consecutiv face 80% din
sarcina corect iInseamna ca stie.

P6.Cand greseste cum procedez? i spun NU dar i
ardt cum si faci la a treia incercare. In prima zi va
primi ajutor vizual masiv.

P7.Secventializarea: sarcinile vor avea un grad de
dificultate din ce in ce mai ridicat, dar intr-o forma
extrem de secentializata. Acest principiu se aplica si in
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privinta ajutorului primit de catre copil. Ajutorul poate
fi de natura fizica, vizuala si/sau auditiva.

P8.Se elimina atitudinea si vocabularul terapeutu-
lui:” INCERC (esec cu constiinta impacatd)” se inlo-
cuieste cu” FAC”.

P9.Terapeutul lucreaza cu reflexele la el: copilul
testeaza mereu atitudinea si reflexele terapeutului.
Terapeutul are mereu minimum de predictibilitate.

P10. Captarea atentiei: copilul se face atent ina-
inte de a da sarcina pentru a avea sansd de a primi
mesajul scurt.

P11. Orarul: poate fi in forma 3D, 2D sau scris
in functie de potentialul intelectual al copilului.

1. P12. Pacientul este familia: daca pacientul ar
fi reprezentat doar de catre copil, terapia ar mult prea
simpla[5]

Metodele de baza la care se va apela pentru comu-
nicare vor fi imitarea (non-verbala, verbala, prin sem-
ne pentru comunicarea manuald) si observarea, analiza
si identificarea simbolurilor pentru comunicarea prin
scris. Se va incepe cu unele cuvinte (substantive, ver-
be, adjective, prepozitii etc.) iar in final vor fi elabora-
te propozitii.

in vederea evaludrii si educdrii capacitatii de re-
ceptare corectd i se va cere sd execute unele comenzi
(in faza initiala acestea vor fi mai simple, apoi se vor
complica treptat.

Intreaga activitate de psihoterapie a abilitatilor de
comunicare va fi individualizata in functie de particu-
laritatile psihologice ale autistului, de modul Iui de
comunicare etc.[6]]

Concluzii si recomandari.

E greu sa fii altfel, fara voia ta. E greu sa fii in-
conjurat de tot ce e frumos, de oameni care te iubesc,
de copii care vor sa se joace cu tine §i sa nu poti sa-i
intelegi, sa nu poti sa le explici cum esti tu §i de ce nu
le semeni decat fizic.

Din punctul meu de vedere autismul este un sin-
drom recuperabil in proportii diferite in functie de
potentialul copilului si de implicarea familiei. Cerceta-
torii nu au gasit Incd o cauza a accidentarii lantului
genetic in timpul procredrii. Din experientd mea am
constatat cad majoritatea copiilor diagnosticati cu au-
tism, nscrigi la CSEI ”Sf. Andrei,,- Gura Humorului
au unul din parinti ori prea tanar (pana in 25 de ani),
ori prea varstnic ( peste 55 de ani). In plus dupa ce am
ascultat zeci de povesti ale parintilor am ajuns la o
concluzie, majoritatea copiilor s-au comportat ciudat
in urma unor afectiuni medicale. De aici am tras con-
cluzia ca autismul a aparut in urma unor convulsii
febrile generate de anumiti factori.

As putea discuta despre autism, aflandu-ma in mij-
locul copiilor cu acest sindrom , ore intregi. Fiecare
are specificul sau, fiecare are crizele sale, deficientele
asociate, este greu sa privesti fara sa iti pese desi stu-
diile spun ca un terapeut bun trebuie sd lucreze cu
“obiecte,, §i nu cu “persoane,, pentru a avea rezultatul
dorit. Insd mi-as dori si vad un terapeut care lucreazi
unu, doi sau mai multi ani scolari (cate 40 de ore intr-
o sdptamana), cu o multime de copii §i caruia nu-i
pasd deloc, si nu face decat terapie, sarcini contra
executie cu acestia.

Prin intermediul terapiei comportamentale, copiii
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cu autism pot fi recuperati pentru a intelege In anumite
limite lumea in care traim, pentru a fi capabili sa rela-
tioneze, sa comunice cu cei din jur, pentru a-si expri-
ma verbal dorintele si necesitatile. Aceasta terapie este
esential sd se Inceapd de la o varsta micd, parintii
trebuie sa se implice in programul de recuperare si sa
se urmeze corect programul de terapie. Programul se
face individual in functie de abilitatile copilului, deoa-
rece desi au acelasi diagnostic, necesitd o interventie
speciala aplicata pentru fiecare.

Se pot obtine unele progrese pe linia invatarii, cat
si pe linia dezvoltarii, daca programele educationale si
recuperative se bazeaza pe achizitia unor deprinderi in
care Intelegerea actiunilor sd ocupe locul central si se
creeaza un confort afectiv care sa stimuleze interesele.
Concomitent cu formarea noilor deprinderi, actiunile
ce se organizeaza trebuie legate de achizitiile anterioa-
re prin realizarea unor asocieri intre actiunea practica
si imagine insotite de verbalizare si de intelegere a
legaturilor dintre obiecte.

Din punctul meu de vedere invatarea prin joc si
desfasurarea unor activitati din care sa rezulte un efect
util nemijlocit pot spori interesul subiectului pentru
cunoagstere si pentru achizitia unor abilitati formative
care duc la reducerea neconcordantei dezvoltarii cog-
nitive.

insa, datorita imposibilititii de a anticipa reactiile
si comportamentul unui copil autist, interventia
psihopedagogicd de recuperare, educare si instruire
devine foarte dificild, iar alcatuirea prognosticului
evolutiei sale este dependenta de contextul relational
si de disponibilitatea terapeutului in identificarea unor
alternative de comunicare cu copilul autist, altele
decat modalitatile obignuite pe care le utilizdm in
relatiile cu copiii normali.

Incapacitatea tinerilor cu dezabilitati de a-si forma
si dezvolta abilitati de viata, in contextul social actual,
se datoreaza deseori §i influentei negative pe care o
are factorul familie - in calitate de model dar si in
calitate de partener de educatie.

In autism, interventia terapeutica trebuie sa fie zil-
nicd ii in regim sustinut, iar principiile trebuie insusite
si aplicate si acasa de catre parinti/familie. De aseme-
nea, este crucial pentru progresele copilului cu autism,
ca acesta sd fie expus cat mai mult unor medii sociale
tipice (copii/persoane cu dezvoltare normald), precum
gradinita sau scoala de masa.

La ora actuala, In Romania, odata depistat autismul
la un copil, familia nu este indrumata in majoritatea
cazurilor, niciunde, caci nu exista un sistem concret de
referire catre servicii. De reguld, in responsabilitatea
parintilor cade cautarea specialistilor (cel mai adesea
in sistemul privat) sau, dupa caz, formarea si instruirea
unei echipe de terapeuti care sa lucreze zilnic cu copi-
lul, acasa; si tot parintii sunt cei care suporta financiar,
integral, costurile interventiei.

Invatimantul special din Romania se confrunti cu
o acutd lipsa de specialisti si atat programa scolara cat
si mediul de lucru din scolile speciale nu sunt adaptate
nevoilor specifice ale persoanelor cu dezabilitati. Se
pune accentul mai degrabd pe cantitatea de informatii
acumulate, nu pe dezvoltarea abilitatilor, in ritmul
propriu al copilului.



Autismul este una dintre cele mai severe tulburari
neuropsihiatrice ale copiilor. Cauzele care duc la apa-
ritia acestei boli nu au fost descoperite,
iar autismul inregistreazd o crestere alarmanta in toate
mediile si In Romania.

fn Roménia, anul trecut erau declarate oficial
aproximativ. 8000 de persoane diagnosticate
cu autism (conform Ministerului Sanatatii). Numarul
real al acestora este, insa, mult mai mare, majoritatea
copiilor afectati nu figureaza in evidenta oficiala.

Cifrele ONG-urilor care se ocupa de aceasta afec-
tiune aratd cd peste 30.000 de copii au autism, iar
numarul real poate fi mult mai mare.

Mai mult, nu exista niciun fel de politicd oficiala
pentru recuperarea micutilor cu autism.

Conform studiilor la nivelul UE aceastd tulburare
afecteazd 1 copil din 68 si este in crestere. Inainte de
18 ani, orice romén diagnosticat cu autism primeste o
etichetd: “tulburare psihica”. La majorat i se schimba
stampila, fiind incadrat la “Afectiuni psihice”, catego-

ria “psihoze”.

Autismul are cauze necunoscute si este mai des in-
talnitd decat cancerul, diabetul, SIDA ori Sindromul
Down. Experienta organizatiilor de profil arata ca
diagnosticarea timpurie, la varsta de 18 — 36 luni,
interventiile specializate si integrarea sociala, cresc cu
pana la 47% sansele persoanelor cu autism de a do-
bandi abilitati pentru viatd independenta.

In ce priveste invatamantul de masi, cel mai ade-
sea copiii cu autism sunt respinsi de sistem, in ciuda
faptului ca Legea Educatiei Nationale, in forma de ,,pe
hartie”, nu le ingradeste accesul la gradinitele sau
scolile normale. Discriminarea si respingerea copiilor
cu autism se datoreaza in principal slabei informari
asupra afectiunii (atdt a personalului scolar cat si a
parintilor copiilor tipici) dar si lipsei totale de instruire
a cadrelor didactice, in lucrul cu copiii cu autism.

In incheiere as vrea sa subliniez faptul ca ,,Numai,
lucrand Tmpreuna putem condamna copiii la succes!”
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Lucrarea abordeaza problema dinamicii identitatii sociale, intrucat cultivarea acesteia intr-o lume marcata de
tensiuni si conflicte, intr-o lume dominatd de schimbari rapide si multiple (economice, sociale, politice) devine im-
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Actualmente problema formarii identitétii sociale,
preocupd multi cercetatori, incercand sé clarifice con-
ceptele acestor dimensiuni si elementele, partile com-
ponente a acestei constructii deosebit de importante.

Identitatea sociald este o parte din imaginea pe ca-
re un individ si-o face despre sine insusi, care vine din
constiinta de apartenentd la un grup social, legat de
valoarea si semnificatia emotionala asociata de aceasta
apartenentd. Unele dintre aceste apartenente sunt mai
relevante decat altele, importanta unora poate varia in
timp si/sau in functie de anumite situatii sociale. Prin
urmare, identitatea sociala este un mod de a descrie un
numar limitat de aspecte ale imaginii de sine, relevan-
te pentru anumite aspecte limitate ale comportamentu-
lui social. Aceasta poate fi, de asemenea, considerata
ca un sistem de orientare care ajuta la definirea locului
specific al individului in societate. Dupa cum sustine
Berger, societatea creeaza realitatea psihologica, pe
baza careia individul structureaza identitatea sa, in
conditiile definite din punct de vedere social si aceste
definitii devin realitate deoarece individul traieste in
societate.[1]

Rezultate si discutii. Abordarea identitatii sociale
sintetizata de teoria lui Tajfel si Turner, oferd un cadru
teoretic care pune accentul pe interactiunea intre iden-
titatea sociald ca factor care implica prezenta diferite-
lor identitati sociale si a altor factori psihosociali care
modereaza semnificatia si importanta identitatii perso-
nale mai degraba decat a celei sociale.

Definitia a ceea ce este un grup si ce Inseamna sa
apartii acestuia, include trei componente: [15]

1. Componenta cognitivd, care este, constiinta de a
face parte dintr-un grup;

2. Componenta evaluativd, in sensul notiunii de
grup si de apartenentd proprie la acesta, care poate
avea o conotatie pozitiva sau negativa;

3. Componenta emotionald, care pune accent pe
aspectele cognitive si de evaluare a calitatii de mem-
bru al grupului, fiind insotite de emotii;

Aceste componente, evident, nu spun nimic despre
conditiile care determina crearea unui consens socio-
cognitiv privitor la apartenenta de grup.

Indiferent de acest fapt, nu Inseamna ca indivizii
au o identitate stabila de grup sau cé aceste componen-
te descrise pot fi exprimate fara discriminare in toate
situatiile sociale. Exista o relatie reciproca intre medi-
ul social si expresia sa de apartenentd la grupul care
urmeaza anumite principii.[16] Cantitatea si varietatea
situatiilor sociale pe care un individ le percepe ca fiind
relevante pentru apartenenta sa la grup cresc in functie
de gradul de constientizare de a fi parte dintr-un anu-
mit grup, amplitudinea evaludrilor asociate cu acest
membru si extinderea dedicatiei emotive, asociate cu
primele doud. Exista situatii sociale care necesita ca
persoanele sa actioneze in termeni de apartenenta la
grup, chiar dacd identificarea lor initiald poate fi slaba
si de o relevantd nesemnificativa. In acest caz, este
posibil ca aceste situatii, pe parcurs, sid consolideze
sensul de apartenenta.

La fel, exista posibilitatea de conceput diferente
dintre comportamentul social interpersonal si cel in-
tergrupal. La cele doud extreme stau:
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1. intdlnirea sociali intre doud sau mai multe per-
soane, in care fiecare interactiune este determinata de
relatiile interpersonale dintre persoanele fizice si ca-
racteristicile lor individuale (comportamentul interper-
sonal);

2. Intélnirea sociald, in care fiecare comportament
al indivizilor este determinat de apartenenta lor la
diferite grupuri sau categorii sociale;

Toate situatiile sociale naturale se Incadreaza intre
aceste doud extremitdti, iar comportamentul fatd de
persoanele percepute ca membri ai in-group-ului pro-
priu sau ai out-grup-ului este influentata de interpreta-
rea pe care indivizii o dau la o situatie in cauza.

Comportamentul intergrupurilor prezintd trei ca-
racteristici principale:

1. Este independent de diferentele individuale, atat
in cadrul in-group-ului cat si out-group-ului;

2. Este independent de relatiile personale dintre
membrii individuali a celor doua grupuri;

3. Este independent de starile motivationale tem-
porare ale persoanelor implicate;

Fiecare individ este membru al diferitelor grupuri
sociale si aceastd apartenenta contribuie la definirea de
sine, la imaginea care se construieste despre sine in-
susi: prin urmare, este necesar sa se faca distinctia
intre Intelegerea proceselor sociale de clasificare si
identitatea sociala.

Clasificarea sociald pune accent pe procesul de
grupare al obiectelor sau evenimentelor sociale in
grupuri care sunt echivalente din punct de vedere al
actiunilor, intentiilor si sistemelor de credinte ale unui
individ.[15] Dobéandirea de elemente diferentiale intre
propriul grup de apartenenta si altele, este parte inte-
granta a proceselor de socializare.

Astfel, caracteristicile unui grup ca intreg (statutul,
caracteristicile somatice, capacitatea de a atinge obiec-
tivele proprii, etc.) capatd semnificatie in raport cu
perceptia diferentelor in comparatie cu alte grupuri si
conotatia lor de valoare. Tajfel, introduce conceptul de
,privare relativa”, definitd ca dificultate de acces la
beneficiile si oportunitatile, care devin psihologic
relevante in comparatie cu alte grupuri. Definirea unui
grup social este posibild numai datorita faptului ca
sunt prezente in mediu alte grupuri.[17] In consecinta,
identitatea sociald conceputad ca constiintd de aparte-
nentd la anumite grupuri poate fi definitd numai prin
efectele clasificarii sociale. In anumite conditii, un
grup poate proteja identitatea sociald a membrilor sai
numai dacd reuseste sa-si mentind specificitatea eva-
luata pozitiv in comparatie cu alte grupuri. in alte
conditii, aceastd specificitate poate fi creatd sau do-
bandita prin actiuni sociale relevante. In altele, mem-
brii unui grup neprivilegiat se vor concentra asupra
proceselor de schimbare sociala care duc la o structura
de mobilitate, pentru a dizolva un grup care este in
prezent definit in primul rand prin atributele sale nega-
tive.

Totodata, teoria de clasificare a sinelui reprezinta
un set de ipoteze privind functionarea conceptului de
sine social, bazat pe comparatia cu alte persoane, cu
aspecte relevante pentru interactiunea sociala.[9] Ipo-
teza fundamentald este elaborarea sociocognitiva a
naturii identitatii sociale, care trebuie inteleasd ca un



nivel superior al abstractizarii perceptiei sinelui si a
celorlalti. Prin identitate sociald intelegem faptul ca
indivizii dobandesc o constiintd colectivd despre ei
insisi ca o entitate sociala si tind sa se perceapd si sa
se defineasca ca un grup si, prin urmare, sa imparta-
seasca identitatea comuna.[15] Structura sociala indica
modul in care relatiile dintre membri ar trebui sa devi-
nd stabile 1n timp, organizate de dezvoltarea normelor
sociale si a valorilor comune care prescriu credinte,
atitudini si comportamente referitoare la problemele
relevante pentru grupul insusi.[14] In cele din urma,
prin interdependentd, intelegem faptul cd membrii
unui grup trebuie sd fie dependenti pozitiv unul de
celalalt. Asadar, interdependenta este o "unitate func-
tionald" sau partajarea unui "camp psihologic reci-
proc", subliniind rolul fundamental al influentei reci-
proce a membrilor In modelarea emotiilor, atitudinilor
si actiunilor colective.[17] Interdependenta motivatio-
nald implica faptul ca actiunile si caracteristicile alto-
ra, relevante pentru satisfacerea nevoilor noastre sunt
legate in mod functional de structura situatiei, de acti-
unile si caracteristicile noastre. Daca, pe de o parte,
oamenii pot coopera pentru a atinge un obiectiv altfel
de neatins, pe de altd parte se pot alatura doar pentru
ca gasesc compania reciproc avantajoasa. Acest lucru
este descris ca o teorie implicitd de apartenentd la
grup: interdependenta motivationald dintre oameni
pentru satisfacerea reciproca a nevoilor lor, da nastere,
mai mult sau mai putin direct, interdependentei sociale
si psihologice sub forma interactiunii sociale de tip
cooperativ si / sau afiliantd, adica o influenta reciproca
interpersonald si o atractie reciprocd care poate fi
definita ca coeziune de grup.[19] De aceea, coeziunea
grupului poate fi mentionatd ca o proprietate care
descrie fortele psihologice care pastreaza apartenenta
populatiei la grup, ca indice al gradului de interdepen-
denta intre membrii grupului, ca un adeziv psihologic
care face ca oamenii sd fie impreuna intr-un grup sau
ca grad de atractie pentru grup si pentru membrii gru-
pului.[6]

Teoria autocategorizarii se bazeazd pe un set de
ipoteze:[19]

1. Conceptul de sine poate fi definit ca un set de
reprezentari cognitive ale sinelui pe care le detine o
persoana;

2. Conceptul de sine contine diferite componente,
fiecare individ avand concepte multiple despre el
insusi. Unitatea conceptului de sine este astfel in ma-
sura in care reprezentdrile formeaza un sistem cognitiv
compus din parti foarte diferentiate si capabile sa
functioneze intr-o manierd complet independenta;

3. Functionarea conceptului de sine este specifica
fiecarei situatii: o reprezentare cognitiva particulara a
propriei persoane va avea tendinta de a fi activata intr-
0 anumitd situatie, producand o imagine specificd a
propriei persoane. Orice concept de sine devine esen-
tial in functie de interactiunea dintre caracteristicile
individului si situatie;

4. Reprezentdrile cognitive ale sinelui iau forma
clasificarilor (grupari cognitive ale unei clase de sti-
muli egali, in comparatie de alte clase de stimuli);

5. Autocategorizarile existd ca parti ale unui sistem
ierarhic si se formeaza la diferite nivele de abstractiza-

re, legate de relatiile de incluziune: cu cat categoria
este mai cuprinzdtoare, cu atdt mai mare este nivelul
de abstractizare;

6. Exista trei niveluri de abstractizare a categorisi-
rii sinelui care sunt importante in conceptul de sine
social:

a. Nivelul supranatural al sinelui ca fiintd umana
(bazat pe identitatea cuiva ca membru al speciei uma-
ne si pe caracteristicile comune cu alti membri, spre
deosebire de alte forme de viata);

b. Nivelul intermediar de categorii in termeni de
in-group vs. out-group (pe baza caracteristicilor care
definesc o persoand ca membru al unui anumit grup
social si nu al altuia);

¢. Nivelul subordonat al categoriilor de sine perso-
nal (bazat pe diferentierea de sine ca un individ unic si
specific fata de ceilalti membri ai aceluiasi grup);

7. Clasificarile de sine tind sa se formeze si sa de-
vind esentiale prin comparatiile cu stimulii celei mai
apropiate si mai incluzive categorii de sine: impartirea
stimulilor in clase depinde de asemanarile si diferente-
le percepute, dar stimulii pot fi comparati numai daca
au fost clasificati ca fiind identici, similari sau echiva-
lenti cu un anumit nivel de abstractizare. Prin urmare:

a. Formarea categoriilor urmeaza principiul meta-
contrastului. Similitudinile si diferentele nu sunt inde-
pendente si aditive, dar sunt aspecte ale aceluiasi me-
ta-contrast: perceptia membrilor unui grup ca fiind
similard este legata de sistemul de referintd si, prin
urmare, de contrastele disponibile oferite de sistem.
Deci, nu depinde de asemanarile "absolute" dintre
stimuli, ci de asemanarile "relative", date atat de simi-
litudini mai mari, cat si de diferenta mai mica dintre
unii stimuli;

b. Comparatia dintre diferiti stimuli depinde de
clasificarea lor, iar stimulii tind sd fie comparati in
termeni de categorie mai putin abstractd. Aceasta
inseamna ca, perceptia diferentei dintre doi stimuli
presupune o identitate la un nivel superior in care s-a
efectuat comparatia.[8] Astfel, perceptia a doi stimuli
ca fiind identici la un anumit nivel de abstractizare
produce diferente percepute si meta-contraste, rezul-
tand dintr-o subdiviziune in clase la un nivel inferior;

c. Clasificarile personale de sine se bazeaza pe
comparatii intre sine $i membrii propriului sau grup,
categorizarile in termeni de in-group vs. out-group se
bazeaza pe comparatii cu alte fiinte umane, iar clasifi-
carile ca fiinte umane se bazeaza pe comparatii cu alte
specii In ceea ce priveste o altd identitate de nivel
superior (de exemplu, forme de viatd);

d. Relevanta nivelului la care are loc clasificarea
sinelui depinde de sistemul de referintd: categoriile
tind sd devina esentiale la un nivel mai putin abstract
decat categoria de sine in raport cu cele care sunt
comparate;

8. Relevanta unei clasificari duce la accentuarca
perceptiva a asemanarilor intragrupale si a diferentelor
intergrupale, deoarece caracteristicile oamenilor sunt
deduse din identitatea care derivd din apartenenta
categoriala.[16]Similitudinile intergrupurilor care ar
putea fi gasite la un nivel mai ridicat de abstractizare
si diferentele intragrupale care ar aparea la un nivel
inferior sunt, prin urmare, reduse;
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9. Relevanta unui nivel de clasificare reduce si /
sau inhiba diferentele si asemanarile pe care se bazea-
za nivelurile inferioare si superioare (antagonismul
functional);

Asadar:

1. Exista o relatie inversa intre relevanta nivelului
personal si nivelul social al autoclasificarii: perceptia
de sine tinde sa varieze de la maximul identitatii
intrapersonale si diferenta perceputd intre sine si
membrii propriului grup (perceptia de sine ca o per-
soand unicd) la un maxim de similitudine cu membrii
grupului de apartenenta si a diferentei cu out-group-ul
(perceptia de sine in ceea ce priveste apartenenta la o
categorie). Nivelul personal si cel intergrupal nu se
exclud reciproc, dar tind sa actioneze simultan si sa
genereze efecte perceptive asociate invers. In orice
moment, asemandrile si diferentele dintre persoane,
grupul de apartenentd si out-group variaza si, prin
urmare, variaza de asemenea nivelul de abstractizare
adecvat pentru a maximiza simplitatea, stabilitatea si
coerenta din punct de vedere cognitiv;

2. Factorii care sporesc relevanta clasificarilor
intergrupurilor tind sa creasca identitatea perceputa
intre ei si membrii propriului grup si sa "depersonali-
zeze" perceptia individuald despre sine in dimensiuni-
le care definesc calitatea de membru al grupului. Indi-
vizii, prin urmare, ajung sd se perceapd mai mult ca
exemple ale unei categorii sociale, decat ca persoane
unice definite de diferentele lor fata de altii;

3. Depersonalizarea perceptiei de sine este proce-
sul fundamental la baza fenomenelor de grup si se
presupune ca comportamentul grupului exprima o
schimbare la nivelul de abstractizare a clasificarii de
sine. Aceasta nu este o pierdere a identitatii individua-
le sau o submersiune a sinelui in grup si nicidecum o
regresie catre o identitate primitiva si inconstienta:
este o schimbare de la nivelul personal la nivelul soci-
al al identitatii, o schimbare 1n natura si In continutul
conceptului de sine;

Depersonalizarea, care decurge din apartenenta la
un grup social se bazeazd pe doua antecedente, trasa-
bile in formarea unei categorii de "in-group" si in
relevanta autoclasificarii puse in joc. in acelasi timp,
depersonalizarea se traduce intr-o serie de consecinte
care pot fi urmdrite in coeziunea grupului, in atractia
interpersonald si In etnocentrism.[19]

Formarea apartenentei la grup Intruneste doua as-
pecte:

a) Problema clasificarii spontane sau emergente pe
baza asemandrilor / diferentelor percepute imediat
(formarea perceptiva imediatd a categoriilor sociale
bazate pe stimuli individuali);

b) Interiorizarea clasificarilor preconstituite si dis-
ponibile din punct de vedere cultural (sex, nationalita-
te, religie). Formarea unei categorii in termeni psiho-
logici, are loc cand doud sau mai multe persoane ajung
sd perceapa si sa se defineasca 1n termeni de clasifica-
re (de tip in-group vs.out-group). Probabilitatea ca
niste indivizi sd se clasifice ca un grup creste cu cat
diferentele pe care le percep intre ei sunt mai mici
decat diferentele percepute cu alte persoane prezente
psihologic intr-o situatie.[18]
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Potrivit lui Bruner, teoria autocategorizarii presu-
pune cd semnificatia clasificarii in termeni de in-group
vs. out-group este o functie a interactiunii dintre acce-
sibilitatea relativa a categorizarii si "adecvarea" (po-
trivirea) stimulilor in raport cu specificatiile care deri-
va din ea.[3]

Accesibilitatea poate fi definitd ca fiind disponibi-
litatea cu care un “input” cu anumite proprietdti este
codificat sau identificat in functie de o categorie. Din
acestea se deduc urmatoarele:

- cu cat categoria este mai accesibild, vor fi nece-
sari mai putini stimuli pentru a evoca clasificarea
relativa;

- cu cat existd o gama mai largd de caracteristici a
stimulului, percepute ca fiind congruente cu o anumita
categorie, cu atat este mai probabil ca categoriile mai
putin accesibile sa fie inhibate;

Centralitatea relativd sau importanta unei aparte-
nente la grup in definitia sinelui unui individ este un
determinant fundamental al accesibilitatii relative a
acesteia: la aceasta se conecteaza faptul cd semnifica-
tia emotionald sau valoarea unei anumite clasificari,
in termeni de in-group-out-group are influenta asupra
accesibilitatii relative si prin urmare acesti factori
sunt determinantii principali ai acesteia.[2]

Prin conformitate (adecvare) intelegem gradul in
care realitatea indeplineste efectiv criteriile care defi-
nesc categoria. Pentru Oakes este gradul in care ase-
manarile / diferentele percepute in randul oamenilor
sau actiunilor acestora coreleaza cu clasificarea care
le-a fost data.[12] Pentru a defini potrivirea (adecva-
rea) in ceea ce priveste categorizarea sociald, este
necesar sa se precizeze care sunt caracteristicile inva-
riantelor sociale cédrora le corespunde clasificarea de
tip in-group-out-group. Daca presupunem ca gradul de
potrivire (adecvare) include gradul in care indivizii
maximizeaza diferentele percepute intre categorii si
asemanarile percepute in ele, potrivirea (adecvarea)
poate fi considerata ca fiind gradul in care asemanarile
/ diferentele observate se coreleazd cu impartirea 1n
categorii sociale.[16] Aceastd definitie este legatd de
principiul meta-contrastului, dar ajutd la intelegerea
aspectului cognitiv-structural al potrivirii si lasd nea-
coperita explicatia continutului comportamental si a
sensului social al unei clasificari in termeni de in-
group-out-group. De asemenea, trebuie de precizat ca
potrivirea unui ,,input” pentru o anumita clasificare
este specificd unei anumite situatii: potrivirea structu-
rala perceputa depinde intotdeauna de diferentele din
interiorul categoriei care se referd la individ si com-
portamentele examinate intr-un anumit moment, po-
trivirea normativa depinde la randul sdu de grupurile
care sunt comparate intre ele si de contextul de refe-
rintd (ceea ce este din punct de vedere normativ rele-
vant pentru apartenenta la un grup intr-un anumit
context, poate sa nu fie, sau sa fie pentru o alta aparte-
nentd - intr-un context diferit).

Efectele proceselor de depersonalizare care decurg
din apartenenta la un anumit grup social ajuta la cerce-
tarea fenomenelor coeziunii de grup (cum ar fi atrac-
tia reciprocad intre membrii aceluiasi grup), atractiei
interpersonale (set de atitudini favorabile fatd de o
anumitd persoand in cadrul grupului sau) si etnocen-



trismului (evaluare pozitiva a grupului de catre mem-
brii in-group-ului).[19]

De obicei indivizii sunt evaluati pozitiv in méasura
in care sunt perceputi ca prototipuri din categoria cu
care sunt comparati. Si se presupune ca:

1. Clasificarea de sine are tendinta de a fi evaluata
pozitiv si exista presiuni motivationale de a mentine
aceasta evaluare;

2. Eul si altii sunt evaluati prin procesul de compa-
ratie sociald in termeni de apartenentd la o categorie
mai incluziva,

3. Eul si altii sunt evaluati in mod pozitiv, in masu-
ra In care sunt perceputi ca fiind prototipuri ai clasifi-
carii mai incluzive si pozitiv evaluate;

in orice situatie specifica in care are loc o evaluare
a propriei persoane si a altora, eul ideal va actiona ca
un prototip al categoriei In termenii carora se compara
persoanele si atractia pentru altii devine o functie a
asemanarii lor percepute cu propriul eu ideal in aceas-
td situatie specificd. O prima consecintd directd a
depersonalizarii consta in faptul céa relevanta unei
clasificari in-group-out-goup mareste prototipul per-
ceput de membrii unui grup pe dimensiunile stereoti-
pice care o definesc: in masura In care in-group-ul este
evaluat pozitiv, atractia reciproca dintre membri cres-
te. [19] Coeziunea grupului (sau atractia reciproca
intre membrii in-group-ului) devine astfel o functie a
similitudinii reciproce percepute intre sine si ceilalti in
ceea ce priveste caracteristicile care definesc categoria
de sine/in-group si este produsa si / sau accentuatd de
factorii care duc la formarea si relevanta de participare
la grupuri partajate.

Asemanarea perceputd cu altii, in termeni de atitu-
dini, este cel mai puternic determinant al identificarii:
in plus, atractia pentru altii manipulata experimental
duce la perceperea acestora, ca asemanatori sie, iar
aprecierea pare a fi reciproca (ne identificam cu per-
soanele care ne plac), poate pentru ca se presupune ca
existd cel putin o atitudine Tmpartasita. Clasificarea
sociala duce la atractia reciprocd, chiar si atunci cand
caracteristicile personale sunt necunoscute si atractiile
cresc in functie de contextele care fac parte din grupu-
rile comune.[4] Formarea unui grup, in acelasi mod,
poate anula modelele prietenoase bazate pe atractivita-
tea interpersonala.[14]

Coeziunea grupului si atractia interpersonald, prin
urmare, apar ca forme conceptuale distincte de atrac-
tie, care coexistd intr-un grup social si care devin
predominante in functie de semnificatia relativd a
clasificarii in-group-out-group si interpersonale. in
ceea ce priveste atractia interpersonald, Turner sustine
cd atractivitatea unor indivizi specifici depinde de
prototipul perceput fata de ceilalti membri ai in-group-
ului (prototip relativ) si nu este constant.[19]

Etnocentrismul poate fi explicat in mod similar ca
atractie interpersonald, dar folosind un nivel mai nalt
de autocategorizare. Prin urmare,etnocentrismul de-
pinde de prototiparea perceputa de in-group in compa-
ratie cu alte out-group-uri relevante in ceea ce priveste
categoria de sine supraordinata. In acelasi mod, atrac-
tivitatea unui in-group nu este constanta, dar variaza in
functie de categoria superioard care reprezinta siste-
mul de referintd pentru compararea intergrupurilor.

Cu cat este mai importantd clasificarea pentru in-
group, cu atdt mai putin respectul de sine si atractia
pentru membrii in-group-ului reflecta statutul personal
al indivizilor din cadrul grupului, dar reflectd in
schimb statutul relativ al in-group-ului In comparatie
cu cel al out-group-ului. Atractia interpersonald si
coeziunea de grup apar invers asociate: perceptia si
evaluarea membrilor in-group-ului pe baza diferente-
lor individuale opereaza impotriva atractiei pe baza
perceptiei reciproce a identitatii ca membri ai aceluiasi
grup si invers. Daca analizam formarea unui grup din
punctul de vedere al teoriei autoclasificdrii, atunci
vedem cum cea mai distinctd caracteristica teoretica
este ideea ca acest proces, precum $i coeziunea grupu-
lui insusi, nu depinde de atractia interpersonald si de
satisfactia nevoilor reciproce, ci de perceptia de sine si
a altor unitati cognitive in contrast cu alte unitati ale
sistemului psihologic de referintd. Deci, a retrdi o
soartd comund nu inseamna ca exista un fel de inter-
dependenta intre partile implicate: cu toate acestea, in
unele cazuri, rezultatele cu privire la un individ pot fi
influentate de ceea ce un alt individ care este parte din
acelasi grup decide sa faca. Structura interdependentei
variaza in functie de tipul relatiei care poate exista
intre ceea ce un individ poate face pentru a obtine
beneficii si ceea ce genereaza beneficii pentru ceilalti
membri ai grupului: daca obiectivele indivizilor A si B
sunt incompatibile atunci comportamentul lui A in-
dreptat spre obtinerea unui beneficiu, va avea un re-
zultat negativ asupra lui B (interdependenta negativa),
in timp ce in cazul in care comportamentele sunt com-
patibile cu rezultatul pozitiv al lui A, se vor imbunatati
rezultatele lui B (interdependentd pozitiva). Interde-
pendenta rezultatelor poate fi, de asemenea, diferentia-
ta in functie de necesitatea (sau nu) a unei interactiuni
coordonate pentru realizarea unui rezultat determinat.

Destinul comun si identitatea partajatd sunt con-
cepte distincte si sunt strans legate. Identitatea grupu-
lui deriva din diferentierea categoriald intre cei care au
anumite atribute, precum si anumite experiente sau
pur si simplu etichete. Din acest punct de vedere, a
avea un destin comun este o baza solida pentru gene-
rarea unei identitati comune, ca fiind supusa efectelor
aceluiagi eveniment, se creeaza o "frontiera sociald"
intre cei care au suferit evenimentul si ceilalti. Multe
studii asupra in-group-urilor au manipulat destinul
comun pentru a crea categorii in-group-out-group
arbitrare [10].

Aceste manipuldri insd nu au creat o interdepen-
denta a rezultatului intre grupuri sau in cadrul acesto-
ra, prin urmare, se poate presupune ca efectele desti-
nului comun asupra comportamentului au fost mediate
de perceptia de a avea o identitate a grupului comun,
in lipsa unei interdependente explicite de comporta-
ment.Formarea psihologica a grupului ar putea fi pro-
cesul necesar 1nainte ca interdependenta sa se trans-
forme in cooperare. Totusi, identitatea comuna nu
coincide cu interdependenta si nici cu destinul comun:
impartasirea unui destin nu poate fi decat una dintre
posibilele baze ale identitatii sociale si impactul aces-
teia depinde de ceea ce este esential pentru o diferenti-
ere de tip in-group-out-group, iar relatia dintre inter-
dependenta rezultatelor si identitatea comund este si
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mai dificild. Cu alte cuvinte, orice forma de interde-
pendenta pozitivd creeazd o nevoie de Incredere in
intentiile si obiectivele altor persoane.

Fenomenul prin care oamenii tind sa favorizeze
grupul lor de apartenenta fatd de un alt grup relevant
cu care se confruntd este un subiect care a declansat
multe linii de cercetare in psihologia sociala. Si se
presupune ca distinctia perceputd de un grup in com-
paratie cu altul are un rol de moderare asupra in-
group-ului bias si gradul in care doua grupuri sunt
percepute ca distincte unul de celdlalt are implicatii
asupra modului in care indivizii incearca sa stabileasca
o diferentd intre acestea.[5] Exista foarte multe dovezi
cu privire la modul In care asemdnarea genercaza
atractie. Pe de altd parte, diferenta dintre grupuri se
poate face In asa fel ca acestea sd nu se placa unul pe
altul si acest fapt pare sa aiba fundamente mai solide:
Freud, a declarat cd amploarea diferentei dintre doua
grupuri ar putea duce la ostilitate intre ele.[7] Mai
recent, teoria autocategorizarii si-a concentrat atentia
asupra importantei diferentei intre grupuri ca baza
pentru procesul de diferentiere.[19] Discriminarea
intergrupurilor este usor de inteles atunci cand vorbim
despre divergente deosebit de puternice sau pe baza
valorilor fundamentale care deosebesc grupurile luate
in considerare.[13] Dar exista, de asemenea, dovezi in
care procesele discriminatorii se activeaza in prezenta
unor diferente mult mai nuantate, pentru a sugera ca
un grup se poate simti amenintat de asemanarea sau
apropierea psihologici de un out-group relevant. In
aceste conditii, grupul manifestd o ostilitate mai mare
ca o strategie de restabilire a caracterului distinctiv
intre cele doud categorii si, in consecintd, de protejare
ce a presupus teoria clasica a identitatii sociale.[15]
Modul in care manipularea diferitelor forme de carac-
teristici distincte a grupului poate duce la rezultate
diferite ale comportamentului discriminatoriu al
intragrupului si nivelul de identificare cu in-group-ul
modereaza relatia dintre caracteristicile distincte si
diferentiate.[11]

Diferenta generala subliniatd intre teoria identitatii
sociale si teoria autocategorizarii constad in accentul
diferit atribuit de catre prima factorilor motivationali
si a aspectelor strict cognitive si perceptive ale situati-
ei sociale. De aceea, relatia dintre caracterul distinctiv
al grupului si in-group-ului bias poate fi interpretata in
mod diferit in lumina celor doua teorii si duce la ipo-
teze complet diferite. De exemplu, teoria identitatii
sociale se concentreaza pe principiul conform caruia
membrii grupului vor Incerca sa caute caracterul dis-
tinctiv, considerand cad in-group-ul este diferit si mai
bun decat alte grupuri importante.[17] In consecinti
asemanarea intergrupurilor este perceputd ca o ame-
nintare si impinge in-group-ul la crearea unei distinc-
tii.[16] Procesul care sta la baza acestui mecanism
este, prin urmare, extrem de motivational, deoarece
diferentierea pozitiva are un efect benefic asupra auto-
evaludrii si respectului de sine al in-group-ului.[17] In
acest sens, o serie de studii au aratat cum cresterea
amenintarii bazatd pe asemanarea intre doud grupuri
corespunde cu o crestere a diferentierii pozitive, care
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ar proteja caracterul distinctiv al in-group-ului, presu-
punand cad este mai probabil ca categoriile sociale sa
fie percepute ca entitati separate si distincte pana cand
diferenta intergrupurilor este mai mare decat cea a
intragrupului. Prin urmare, un caracter distinctiv al
intergrupurilor pusa, apriori, tinde sd mareasca rele-
vanta intergrupurilor, in sensul unei maxime diferenti-
eri intre in-group si out-group. Deci, putem presupune
ca asemanarea dintre intergupuri amenintd diferenta
dintre un grup si altul, prin urmare, facdnd mai dificil
de a percepe in-groupul si out-groupul ca entitati sepa-
rate. Atunci cand aceastd situatie survine (in-group si
out-group nediferentiate), ambele grupuri vor fi clasi-
ficate la un nivel inalt de incluziune, cu conditia ca
acest lucru sa fie disponibil.[20] Desi se bazeaza pe
principii similare si sunt teoretic legate, teoriile
autocategorizarii si autoclasificdrii duc la ipoteze
radical diferite atunci cand este vorba de cresterea /
reducerea caracterului distinctiv intre doua grupuri si
relatia cu mecanismele de diferentiere pozitiva: pe de
o parte, teoria identitatii sociale descrie similitudinea
inter grupurilor ca o amenintare la adresa identitatii
grupului, pe de altd parte, teoria autocategorizarii
sustine cd membrii unui grup tind sa actioneze mai
mult in conformitate cu calitatea de membru al grupu-
lui, atunci cand in-groupul se distinge in mod clar de
out-group.

Un rol important, de baza In caracterul distinctiv si
de diferentiere 1l joacd contextul. Contradictia dintre
interpretarea oferitd de teoria autoclasificarii si cea
derivata din teoria identitatii sociale pe raportul dintre
caracterul distinctiv a inter grupurilor si diferentierea
pozitiva ar putea fi integratd din punct de vedere teore-
tic, specificdnd nivelul in care se aplica fiecare dintre
cele doua teorii. Teoria autocategorizarii sustine ca
este necesar un anumit grad de distinctivitate pentru a
defini un grup ca fiind independent de altul, in timp ce
teoria identitatii sociale subliniaza ideea ca grupurile
ar trebui sa fie Intr-o masurd oarecare similare pentru
ca sa fie in consecintd relevante unul pentru celalalt si
sd evoce o comparatie sociald, care poate genera o
amenintare la adresa caracterului distinctiv al grupuri-
lor [17] . Am putea, prin urmare, sa credem ca existad
un oarecare grad intermediar de grup distinctiv asociat
cu niveluri mai ridicate de diferentiere pozitiva, din
momentul in care integreaza caracteristici ale ambelor
teorii.

in concluzie, analizand teoria identitatii sociale,
observam ca nu este suficient sa presupunem ca exista
o relatie directa si automata Intre categorizarea sociala
si discriminarea manifestd intre grupuri. Clasificarea
trebuie sa fie insotitd de internalizarea acesteia si de
perceptia ca este centrald si relevantd intr-un anumit
context social

Putem afirma ci este necesar ca o persoana sa se
identifice cu un anumit grup astfel incat aceasta sa
devind o baza corespunzatoare mai intdi pentru defini-
rea eului si, in consecintd, pentru diferentierea sociala.
Prin urmare, identificarea cu in-group-ul poate fi con-
sideratd o operationalizare a gradului de importanta
atribuit de o persoand unei categorii sociale.
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REZUMAT

Motto:

< < COPILUL RADE:

. Intelepciunea i iubirea mea e jocul I"
TANARUL CANTA:

,,Jocul si-ntelepciunea mea-i iubirea !"

BATRANUL TACE:
., Iubirea §i jocul meu e-ntelepciunea !" > >
TREI FETE — LUCIAN BLAGA.

Jocurile didactice matematice antreneaza operatiile gandirii: analiza, sinteza, comparatia, clasificarea, ordo-
narea, abstractizarea, generalizarea, concretizarea; dezvolta spiritul de initiativa si independenta in munca, precum si
spiritul de echipd; dezvolta spiritul imaginativ — creator si de observatie; dezvolta atentia, disciplina si spiritul de
ordine in desfasurarea unei activitati; formeaza deprinderi de lucru corect si rapid; asigurd insusirea mai rapida, mai
temeinica, mai accesibild si mai placutd a unor cunostinte relativ aride pentru aceasta varsta.

Cuvinte cheie: metoda activa, scolarul mic, joc didactic.

THE INSTRUCTIVE - EDUCATIONAL IMPORTANCE OF THE MATHEMATIC TEACHING GAME

TEBREAN Lucica

Dr. social psychology,

Center for Inclusive Education

,,Saint Andrew ”, Gura Humorului, Suceava, Romania

SUMMARY
Motto:
<<THE CHILD LAUGHS:
,, Wisdom and My Love is the game!"
THE YOUNG SINGS:
,, The game and my wisdom I love!"
THE OLD MAN IS SILENT
,,Love and e-wisdom is my game!" >>
THREE FACES - LUCIAN BLAGA.

Educational games mathematical operations involve thinking: analysis, synthesis, comparison, classification,
ordering, abstraction, generalization, concretization; develop a sense of initiative and independence at work and
team spirit; fosters imaginative - creative and observation; develops attention, discipline and a sense of order in an
activity; form work habits and fast; acquisition provides faster, more robust, more accessible and relatively arid

pleasant knowledge for this age.

Key words: active methods, young student, teaching game.

Jocul ocupa locul preferat in activitatea cotidianad a
copilului. A ne intreba de ce, pentru copil, aproape
orice activitate este joc, Inseamnd a ne intreba de ce
este copil. De-a lungul anilor au fost evidentiate valen-
tele multiple ale jocului. Lucian Blaga spunea ci ,,in-
telepciunea si iubirea copilului e jocul”. Prin joc, copi-
Iul se dezvolta intelectual, moral si fizic [1].

Intre joc si munca existd un raport mutual, jocul fi-
ind vestibulul care conduce spre munca, spre discipli-
nd, spre activitate de grup. Prin jocul didactic 1n speci-
al, copilul / elevul isi dezvolta potentialul biopsihic, 1si
dezvolta spiritul de observatie, isi cultiva flexibilitatea
gandirii, inventivitatea, initiativa.
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in joc, scolarul mic are posibilitatea sa-si manifeste
personalitatea. Prin caracterul lui practic, jocul didac-
tic mijloceste cunoasterea directd a lumii $i, §i mai
ales, contribuie la formarea unor deprinderi trainice,
trasdturi complexe de caracter, convingeri, intense
trairi emotionale. Numai un joc didactic bine pregatit
poate avea o mare valoare educativa.

Jocul didactic — ca metoda in care predomina acti-
unea didacticd simulatd — se foloseste mai ales in
invatdmantul prescolar si primar. Prin el se valorifica
la nivelul instructiei finalitatile adaptive de tip recrea-
tiv proprii activitatii umane, in general, in anumite



momente ale evolutiei ontogenetice, in mod special’’
[2].

Folosirea jocului didactic In predarea matematicii,
in intelegerea notiunilor si a conceptelor specifice
acestei stiinte, face ca elevul sa invete cu placere, sa
aiba o comportare mult mai activa, acceptdnd compe-
titia cu sine insusi si cu ceilalti parteneri de joc, si
devina interesat de activitatea ce se desfagoara.

In invatimantul primar, jocul se poate organiza cu
succes la toate disciplinele scolare, in orice moment al
lectiei, in functie de sarcina didacticd urmarita: do-
bandire de cunostinte, priceperi si deprinderi, fixare si
consolidare, verificare si evaluare. Este una dintre
metodele active-interactive bazate pe actiunea stimula-
ta.

Jocul didactic este " o specie de joc care imbina
armonios elementul instructiv si educativ cu elementul
distractiv,, un tip de joc prin care educatorul consoli-
deaza, precizeaza si verifica cunostintele predate ele-
vilor, le imbogateste sfera de cunoastere”[3].

Un exercitiu sau o problema poate deveni joc ma-
tematic, daca:

e realizeazd un scop si o sarcind din punct de
vedere matematic;

. foloseste elemente de joc In vederea realizarii
sarcinii propuse;

o foloseste un continut matematic accesibil si
atractiv;

e  utilizeaza reguli de joc, cunoscute anticipat si
respectate de elevi.

Spre exemplu, in jocul didactic "Completeaza ca-
sutele”, scopul didactic este: "consolidarea deprinde-
rilor de descompunere a unor numere”, iar sarcina
didactica: "sa gaseascd numerele in care se descom-
pune numarul dat”. [4]

Elemente de joc - in jocurile didactice matematice
se pot alege si utiliza cele mai variate elemente de joc:
intrecere ( emulatia / competitia ) individuala sau pe
grupe de elevi, cooperarea intre participanti, recom-
pensarea rezultatelor bune penalizarea greselilor comi-
se de catre cei antrenati in jocurile de rezolvare a
exercitiilor sau a problemelor, bazate pe surpriza,
asteptare, aplauze, cuvantul stimulator. Important este
ca elementele de joc sd se impleteasca strans cu sarci-
na didactica si sd mijloceasca realizarea ei in cele mai
bune conditii.

Materialul didactic - reusita jocului didactic ma-
tematic depinde Tn mare masura de materialul didactic
folosit, acesta trebuie sa fie variat, cat mai adecvat
continutului jocului, sa slujeasca cat mai bine scopul
urmarit. Astfel, se pot folosi: planse, folii, fise indivi-
duale, cartonase, jetoane, trusa cu figuri geometrice
etc.

Regulile jocului - regulile de joc sunt propuse de
educator sau sunt dintre cele cunoscute. Reusita jocu-
lui didactic este conditionata de proiectarea, organiza-
rea si desfisurarea lui metodicd, de modul in care
educatorul stie sa asigure o concordantd deplind intre
toate elementele lui.

Organizarea judicioasa a jocului didactic ma-
tematic - organizarea jocului didactic necesita o serie
de masuri. Astfel, trebuie sd se asigure o impartire

corespunzatoare a elevilor clasei in functie de actiunea
jocului si, chiar o reorganizare a mobilierului salii de
clasa pentru o buna desfasurare a jocului, pentru reusi-
ta acestuia n sensul rezolvarii pozitive a sarcinii di-
dactice.

La integrarea jocului in cadrul activitatilor instruc-
tiv educative se urméaresc urmatoarele etape:

Activitatea introductiva in care se urmareste ori-
entarea §i stimularea elevilor in directia temei si a
sarcinii didactice propriu — zise. Sudura dintre sarcina
didactica si actiunea jocului o realizeaza regula. Fieca-
re joc didactic trebuie sa contind cel putin doua reguli
: una de transpunere a sarcinii didactice in actiune
concreta, atractiva, deci transformarea exercitiului in
joc, iar alta este cea care vizeazd organizarea elevilor:
cand incepe si se termind o actiune de joc.

Copiii au un cult deosebit pentru regula jocului. Ea
este " legea” pe care o respectd toti, altfel jocul este
distrus. Ei urmdresc cu strictete respectarea regulilor,
iar in cazul unor conflicte intre regula si dorinta de a
castiga, invinge regula.

Explicarea si demonstrarea jocului - Explicatia
si demonstratia nu trebuie sa dureze mult, timpul de
joc urmand sa fie folosit cu precadere pentru actiune,
in vederea realizdrii sarcinilor propuse precum si la
fixarea regulilor jocului.

Executarea jocului de catre elevi - Acesta este
cea mai importantd etapd deoarece aici si acum se
desfisoard jocul propriu-zis. in timpul desfasurarii
jocului educatorul conduce, indruma, dirijeaza invata-
rea, corecteaza greselile de continut, ajutd in gasirea
solutiei problemei jocului, apreciazd munca elevilor
stimuland creativitatea, imaginatia, gdndirea.

Evaluarea rezultatelor si stabilirea céstigitori-
lor reprezinta pentru elevi un moment important,
palpitant chiar. Pe baza punctajului obtinut, educatorul
valideaza rezultatele stabilind castigatorii, actiune care
are si ea valoare educativa deosebitd din care ” invata
" atat invingatorii cat si invinsii.

Tipuri de jocuri didactice matematice:[5]

1.Jocuri logico-matematice folosite in perioada
prenumeratiei.

2.Jocuri didactice utilizate in formarea conceptului
de numar natural.

3.Jocuri didactice folosite in predarea - invatarea
operatiilor cu numere natural;

4.Jocuri didactice folosite in rezolvarea si compu-
nerea de probleme.

Concluzie: Jocul este important atat in copilarie
cat si pe tot parcursul vietii. In copilirie dezvolta inte-
lectul si capacitatea copilului de a se integra in comu-
nitate, de a explora realitatea, de a pune 1n practica
fanteziile si de a-si explora limitele. Parinti, educatori
lasati copiii sa se joace cat mai mult! Lipsindu-i de
joc, stergeti zambetul si privirea inocentd a copilariei.
Nu lasati grijile voastre s Tmpovareze umerii fragili ai
copildriei, iar chipul zambitor sa devind cel al unui
adult In miniatura.

Incercati si uitati de greutdtile cotidiene
apropiindu-va de copiii vostri, stimulandu-i la joc si
participand activ si afectiv alaturi de ei.
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