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PREAMBUL

Cercetarea stiintifica este unul din motoarele dezvoltarii economice si sociale,
constituit o parte importantd din cultura unei tari, perspectiva care justifica atentia
deosebitd si importanta prioritard de care se bucurd acest domeniu in abordarile
academice.

In activitatea de cercetare stiintifici si inovare, Universitatea de Studii
Europene din Moldova (USEM) promoveaza dezvoltarea unui mediu de cercetare
centrat, competitiv la nivel national si international, care sa consolideze aceastad
institutie intr-un pol de excelenta axat pe generarea cunoasterii, cu impact direct asupra
cresterii performantei stiintifice, a vizibilitagii si a calitafii serviciilor catre mediul
economic si social.

Totodata, sunt promovate principiile corecte ale deontologiei si eticii in
cercetarea stiintifica, pentru formarea, dezvoltarea si motivarea resursei umane.

Strategia Universitdtii de Studii Europene din Moldova privind activitatea de
cercetare stiintificd si inovare se constituie intr-un instrument de implementare pentru
compartimentele decizionale si executive din USEM si, totodata, reprezinta un cadru
de actiune pentru tofi membrii comunitatii academice si de cercetare din universitate.
Este conceputad ca un document de implementare pentru o perioada de 5 ani, prin care
se stabilesc obiectivele si strategiile specifice, precum si directiile principale de
actiune.

In acest context, strategia de cercetare stiintifici si inovare a USEM este
elaboratd in baza Codului cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova nr.259-
XV din 15 1unie 2004, Programului national in domeniile cercetarii si inovarii pentru
anii 2020-2023, Cartei USEM si a Planului de Dezvoltare Strategica a USEM.

Strategia cercetarii stiintifice si inovarii in cadrul USEM pentru perioada 2021-
2025 se constituie ca un document legal de lucru al Senatului USEM. Documentul are
un caracter normativ si prospectiv si angajeazd la o permanentd reevaluare si
optimizare a optiunilor de desfasurare si dezvoltare a cercetarii stiintifice pentru a le
aduce la nivelul evolutiei realitatilor economice si sociale. Strategia exprima optiunea
USEM de a aborda integrat domeniul cercetarii stiintifice si de a se deschide spre
parteneriatul constant cu mediul academic national si international.

In acest context, cercetarea stiintifici constituie o componenti de bazi a
activitatii cadrelor didactice, studentilor si personalului tehnic al USEM. In vederea
desfasurarii in cele mai bune conditii a activitdtilor de cercetare in perioada 2021- 2025,
se adopta urmatoarea strategie.

VIZIUNE SI MISIUNE

Strategia de cercetare stiintifica si inovare a USEM se bazeaza pe viziunea si
misiunea USEM ca institutie academica de invatamant superior de excelentd in
educatie s1 cercetare.

Scopul prezentei Strategii constda in elaborarea unui sistem capabil sd creeze
national §i international prin prisma managementului prioritdtilor in cercetare axat pe
stabilirea unei interactiuni eficiente cu societatea si mediul de afaceri, implementarea
rezultatelor, diseminarea cunostintelor si integrarea in spatiul european de cercetare,



orientat spre performantd si excelentd cu capacitati umane, institutionale si de
infrastructura adecvate.

Misiunea USEM se desfasoard pe urmatoarele directii:

« formarea resurselor umane prin programe de licenta, masterat, doctorat si
formare continud avand la baza paradigma invdtamant prin cercetare s§i pentru
cercetare;

« generarea de cunoastere relevanta prin cercetare, inovare si creatie urmarind
rezultate care sa aduca prestigiu si vizibilitate universitatii si care sd fie totodata
transferabile in produse, tehnologii si solutii;

- 1mplicarea 1n viata societatii presupunand la nivelul institutiei o integrare a
acesteia ca ,,cetatean activ”’ al comunitatii locale si nationale;

« conectarea comunitatii academice la mediul academic european si mondial,
facilitand legarea comunitatii locale la fluxul globalizat de cunoastere si valori.

Misiunea cercetarii stiintifice Tn USEM este de a genera cunoastere si de a
transmite, difuza si valorifica cunostintele acumulate prin cercetarea stiintifica.
Strategia este elaboratda in concordantd cu obiectivele USEM privind cercetarea
stiinfifica si inovarea, definite de Carta Universitatii.

Invatamantul superior este un element hotarator pentru dezvoltarea economica
si sociala a societdtii bazate tot mai mult pe cunoastere, care presupune combinarea a
4 elemente cheie:

* generarea de cunostinte, prin cercetare stiintifica;

* transmiterea cunostintelor obtinute din cercetarea stiintifica prin educatie si
formare profesionala;

* difuzarea cunostintelor, utilizand mijloacele tehnologiei informationale si de
comunicare;

* valorificarea cunostintelor prin inovare si transfer tehnologic.

Misiunea USEM are in vedere urmatoarele obiective strategice generale din
perspectiva activitatii de cercetare stiintifica si inovare:

OBIECTIVE GENERALE

1. Cresterea performantei si vizibilitatii Universitatii de Studii Europene din
Moldova in randul universitatilor si institutiilor de cercetare din tard si din strainatate;

2. Afilierea Universitatii la un sistem integrat de informare privind strategiile
de cercetare stiintifica si competitiile nationale si internationale lansate pentru
obtinerea proiectelor;

3. Restructurarea si optimizarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare;

4. Cresterea performantei resurselor umane pe planul cercetarii stiintifice care
sd asigure vizibilitatea stiintificd nationala si internationala a USEM;

5. Trasarea domeniilor si directiilor prioritare de cercetare in conformitate cu
structura si specificul Institutului de Cercetari Strategice si Integrare Europeana
USEM;

6. Sustinerea si dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica, a infrastructurii
specifice, pentru asigurarea competitivitdtii Universitdfii la nivel national si
international;



7. Dezvoltarea parteneriatelor de cooperare nationala si internationala de tip
public-privat si public-public (cu universitati/institute de cercetare, industrie, etc.),
accentuarea activitdtilor de diseminare §i transfer tehnologic pentru a Tmbundtafi
performantele, vizibilitatea cadrelor didactice/cercetatorilor si a creste rolul
universitdtii pe plan local/regional/national /international,

8. Atragerea de fonduri nationale si internationale pentru cercetare;

9. Integrarea cercetdtorilor din Universitate in sistemul national, european si
international al cercetarii;

10. Cresterea calitatii activitatilor de cercetare si de management de proiect;

11. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare si asigurarea resurselor de finantare;

12. Dezvoltarea continua a relatiilor USEM cu mediul de afaceri, diseminarea si
implementarea in practica a rezultatelor cercetarilor stiintifice;

13. Dezvoltarea parteneriatelor de cooperare nationald si internationald in
vederea cresterii performantelor de cercetare stiintifica;

14. Stimularea cercetarii stiintifice, desfasurata de cadrele USEM.

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Consolidarea activitatii Centrelor de Cercetare acreditate institutional, cu
implicarea comunitatii academice, sociale si economice, respectiv a unor colaboratori
relevanti din mediul economic sau stiintific national si international;

2. Cresterea numarului de proiecte tematice pentru Tmbundtatirea calitatii
infrastructurii de cercetare;

3. Sustinerea laboratoarelor si platformelor de cercetare stiintifica
interdisciplinard accesibile mai multor facultati si specialisti, in functie de temele
cercetarii;

4. Cresterea numarului de cercetatori stiintifici in special a celor tineri prin
implicarea mai activa in proiecte nationale si internationale;

5. Cresterea mobilitatii cercetatorilor prin actiunile programelor internationale
de cercetare;

6. Stimularea activitatii de cercetare-dezvoltare pe baza de contracte castigate
prin competitie nationala si internationala sau prin proiecte/programe de dezvoltare
institutionalda cu componenta de cercetare, cu finantare europeana;

7. Dezvoltarea resurselor umane implicate in activitatea de cercetare, atat
calitativ, cat si cantitativ prin evaluarea permanenta a calitatii activitatii de cercetare a
cadrelor didactice; atragerea comunitdtii academice in proiecte/programe/activitifi cu
componenta de cercetare sau diseminare a rezultatelor cercetarii; dezvoltarea calitatilor
manageriale a cadrelor didactice pentru conducerea proiectelor de cercetare (inclusiv
in cadrul lucrarilor de licenta si disertatie) si asimilarea generalizatd a competentelor
profesionale Tn domeniul managementului proiectelor de cercetare stiintifica;
sustinerea cadrelor didactice care pot obtine abilitarea pentru a conduce doctorate si
dezvoltarea pe termen lung a unui program de organizare de noi studii doctorale;

8. Cresterea capacitatii de integrare in Spatiul European al Cercetarii;

9. Dezvoltarea activitatilor si infrastructurii cercetdrii pe domenii prioritare si
utilizarea acestora in plan regional si national,



10. Utilizarea eficientd a infrastructurii de cercetare existente in universitate,
stimularea credrii de laboratoare de cercetare performante in vederea acreditarii lor de
catre organisme abilitate, cu scopul recunoasterii §i valorificarii rezultatelor
cercetarilor in mediul socioeconomic;

11. Cresterea performantei privind diseminarea rezultatelor cercetarii;

12. Sprijinirea cercetdtorilor pentru participarea la competitiile de obtinere a
granturilor de cercetare organizate la nivel national si international;

13. Stimularea activitdtilor de cercetare interdisciplinara, prin dezvoltarea unor
colective puternice, cu implicarea mai multor departamente si facultati din cadrul
universitatii, care sa desfasoare activitati de cercetare competitive.

ACTIUNI PRINCIPALE PENTRU REALIZAREA
OBIECTIVELOR

* Dezvoltarea si optimizarea activitatii de cercetare a universitatii 1) prin
actualizarea tematicii cercetarii stiingifice, 2) prin utilizarea resurselor de cooperare cu
institutiile de invatamant si stiintd nationale si din strdindtate, 3) prin participare mai
activa in proiectele internationale;

* Sporirea performantei cercetarilor planificate acreditate de CNAA la
subiectul integral al cercetarii stiintifice al USEM - " Dreptul european si national in
contextul drepturilor omului ",

* Realizarea efectiva a activitdtii redactional-editoriale a USEM, editarea
monografiilor stiintifice, a literaturii metodico-didactice si publicatiilor periodice
USEM - "Vector European", "Analele Stiintifice ale Universitatii de Studii Europene
din Moldova";

» Desfasurarea conferintelor stiingifice universitare si internationale traditionale
pentru USEM, precum si a conferintelor relevante tematicii catedrelor de profil USEM;
participarea permanenta a corpului profesoral-didactic din cadrul USEM la conferinte
stiintifice din tara si peste hotare;

* Cresterea numarului publicatiilor stiintifice in editii stiintifice, cu un rating
international Tnalt;

* Implementarea continua a formelor moderne de desfasurare a cercetarilor si
activitatilor stiintifice, inclusiv utilizarea larga a platformei electronice si a celor mai
noi tehnologii IT;

* Modernizarea infrastructurii si echipamentelor pentru cercetare stiintifica,
perfectionarea logisticii si sistemului de evaluare a activitatii stiintifice a personalului,
precum si sprijinul financiar a celor mai eficiente directii de cercetare;

* Popularizarea mai largd a realizarilor stiinfifice USEM si asigurarea
promovarii lor in domeniul social-economic;

» Sporirea numarului de cadre cu grad stiintific in componenta colectivului
profesoral-didactic al USEM;

» Pregatirea cadrelor cu grad stiintific din randul absolventilor i personalului
USEM, sustinerea activitatii lor stiintifice pe directii inovationale in stiinta.
Participarea 1n activitatea scolilor de doctorat;

* Consolidarea rolului Cercurilor stiintifice studentesti in implicarea si
promovarea continud a celor mai capabili studenti in domeniul de activitate a



cercetarilor;

e Crearea grupurilor de lucru la elaborarea proiectelor, inaintate pentru
obtinerea granturilor in domeniul activitatii stiintifice;

» Completarea permanenta a bibliotecii stiintifice USEM cu literatura noua la
toate specialitdtile, de pregatire universitard a specialistilor.

ORGANIZAREA SI MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE
CERCETARE STIINTIFICA

Strategia USEM privind activitatea de cercetare stiinfifica si inovare se
elaboreaza de catre Prorectorul pentru activitate stiintifica si este aprobatd de catre
Senatul universitar. Cadrul normativ-metodologic, functional, operational si financiar
in care se realizeaza politicile in domeniu sunt stabilite in Carta Universitara si Planul
strategic de dezvoltare al Universitatii.

Planurile de cercetare stiintificd si inovare se elaboreaza pe o perioada de 5 ani
si anual, cuprinzand teme de cercetare de perspectiva, incluzand contracte de cercetare
pe diverse programe si planuri sectoriale, ce sunt structurate pe domeniile de studii
universitare aflate in derulare la nivelul institutional, realizandu-se astfel integrarea
activitatii de cercetare stiintificd in procesul de invatamant. Planurile operationale
anuale cuprind implementarea obiectivelor strategice ale institutiei mentionate in
Strategia privind activitatea de cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic prin
actiuni, programe, proiecte, preconizate pentru indeplinirea obiectivelor specifice, cu
costuri, surse, termene, responsabili.

Activitatea de cercetare stiintifici se organizeazd la nivelul facultatilor,
catedrelor, laboratoarelor de cercetare in conformitate cu structura si specificul
Institutului de Cercetari Strategice si Integrare Europeana USEM. Prioritétile
strategiei privind atingerea obiectivelor propuse vor fi stabilite de Senat si de structurile
de cercetare in functie de necesitati, de sursele de finantare disponibile, particularitatile
proiectelor si oportunitatile aparute.

Activitatile de cercetare stiintificd se desfasoara in USEM sub urmatoarele
forme:

* cercetare in cadrul Centrelor de cercetare a Institutului de Cercetari
Strategice si Integrare Europeana USEM;

* cercetare individuala raportata la catedra;

* cercetare in cadrul Cercurilor stiinfifice studentesti.

In implementarea strategiei se vor respecta principiile definite in strategia
nationala de cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic: responsabilitate,
transparenta, performanta.

Monitorizarea si evaluarea activitatii de cercetare sunt elemente esentiale menite
sd asigure capacitatea de adaptare a strategiei la evolutiile si contextul la nivel national
si international. Monitorizarea si evaluarea strategiei se bazeaza pe indicatori de
performanta specifici sistemului national de cercetare stiintifica, inovare si transfer
tehnologic, precum si indicatori adaptati obiectivelor specifice ale prezentei strategii.
Prioritatile si responsabilitatile privind realizarea obiectivelor propuse prin prezenta
strategie se detaliazd in Planurile operationale anuale ale cercetarii stiintifice.



